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Om Grafiska Foretagen
Bransch- och arbetsgivarorganisationen for den grafiska branschen.
350 kreativa medlemsforetag utvecklar, forpackar och distribuerar

budskap for hela samhallet. Allt fran undervisningsmaterial for vara

barns larande till hallbara forpackningar for den grona omstallningen.

Strukturomvandlingen har inneburit att branschen konsoliderats och
utvecklats for att mota den nya konkurrensen och kundbehoven.
Branschen spanner idag fran mindre hantverksmassiga foretag till
storre foretag med hogteknologisk produktion.

Grafiska Foretagen forhandlar fram kollektivavtal och stottar medlem-
marna i rollen som arbetsgivare. Vi driver branschfragor som gynnar
foretagens konkurrenskraft och dar ar kompetensforsorjningen en
viktig fraga.
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Kompectensbristen bromsar
en grafisk bransch med
stort rekryteringsbehov

Den grafiska branschen star infor ett tydligt vigval. A ena sidan planerar foretagen att rekryte-
ra nastan 800 personer fram till 2028, framst yrkesarbetare som tryckare, efterbehandlare och
personal med generell grafisk kompetens. A andra sidan vittnar foretagen om vixande svarig-
heter att hitta ratt kompetens, samtidigt som utbildningssystemet upplevs ligga allt langre ifran

branschens faktiska behov.

> Grafiska Foretagens rekryteringsundersokning 2026,
genomford bland 90 medlemsforetag, visar att rekryte-
ringsbehovet ar fortsatt hogt - aven om férvantningarna
har justerats ned jamfort med tidigare matningar. Efter
flera ar av konjunkturoro, omstallning och effektivise-
ring ar det framfor allt utokad verksamhet och pen-
sionsavgangar som driver behovet av ny personal.

Samtidigt ar matchningen ett vaxande problem. Fore-
tagen uppger i allt hogre grad att det ar svart att hitta
kandidater med ratt yrkeserfarenhet, ratt utbildning -
och ratt attityd. For forsta gangen pekar en betydande
andel ocksa pa bristande kunskaper i svenska som ett
hinder i rekryteringen. Konsekvenserna ar tydliga: langre
rekryteringstider, hdgre belastning pa befintlig personal
och i vissa fall utebliven tillvaxt.

Undersokningen visar ocksa pa ett skifte i branschens
syn pa kompetensforsorjning. Allt fler foretag anstaller
utan formella utbildningskrav, samtidigt som intresset

for larlingslosningar och rekrytering direkt efter gym-
nasiet okar kraftigt. Sex av tio foretag kan tanka sig att
anstalla en ung person direkt efter gymnasiet - oavsett
program - och nara halften av dem redan under 2026.

Undersokningens fritextsvar ger en samstammig bild:
det saknas praktiska, yrkesnara utbildningar inom
grafisk produktion, sarskilt for tryck, efterbehandling,
prepress och storformat. Manga foretag tvingas i dag ut-
bilda personal internt eller rekrytera fran konkurrenter.
Sammantaget tecknar undersokningen bilden av en
bransch med framtidstro och rekryteringsvilja, men dar
kompetensbristen riskerar att bli en strukturell broms-
kloss. Fragan ar inte om jobben finns - utan om ratt
forutsattningar skapas for att de ska kunna tillsattas.

EVA GLUCKMAN
VD, GRAFISKA FORETAGEN
eva.gluckman@grafiska.se

av

foretag kan tanka sig att anstalla en
ung person direkt efter gymnasiet
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Om undersokningen

Undersokningen syftar till att folja rekryteringsbehovet inom den grafiska branschen
fordelat pa yrkeskategorier och erfordrad utbildningsniva, samt att ta reda pa hur
maojligheterna att fylla rekryteringsbehovet de kommande aren upplevs. Undersokningen

genomfors av Prognoscentret.

90 foretag har deltagit i arets undersokning

> En webbenkat skickades ut till totalt 312 foretag
som ar medlemmar i Grafiska Foretagen.

> 90 foretag gav kompletta svar.

> Svarsfrekvensen var 29 procent. Motsvarande
siffra i forra matningen var 30 procent.

Svarsfrekvensen

Diagrammet till hoger visar svarsfrekvensen for
foretag i olika storleksklasser. Vid forra matningen
stack foretag med 200+ anstallda ut med hogre svars-
frekvens medan det i dvrigt var en jamn fordelning.

| arets matning var svarsfrekvensen lag for foretag
med 50-99 anstallda, och hogre for foretagen med
20-49 samt 100-199 anstallda. Av de 312 foretag som
fick undersokningen har 21 stycken, cirka 7 procent,
fler an 100 anstallda enligt Grafiska Foretagens regis-
teruppgifter.

Utforare
Undersokningen ar genomford av Prognoscentret som
ar ett oberoende marknadsanalysforetag.
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Genomforande och metodbeskrivning

> Population
Populationen bestar av de foretag som ar medlem-
mar i bransch- och arbetsgivarorganisationen
Grafiska Foretagen. Grafiska Foretagen har forsett
undersokningsforetaget Prognoscentret med
kontaktuppgifter till 312 medlemsforetag 2026.

> Frageformuldr
Frageformularet ar detsamma som anvants tidigare
ar. | arets matning tillkom dock tva fragor kring
anstallning av personal som kommer direkt fran
gymnasiet oavsett gymnasieprogram, samt om
foretaget vill rekrytera personen redan till
sommaren/hdsten 2026.

> Datainsamling
Datainsamlingen genomfordes med hjalp av en

webbenkat. Forsta utskicket gjordes 29 januari 2026.
Tva paminnelser skickades och insamlingen avsluta-

des den 19 februari 2026. Totalt svarade 90 foretag,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 29 procent.

> Bortfall
222 personer valde att inte svara pa enkaten.
Av dessa var det en person som valde att inte fa
nagra paminnelser, och 18 personer som pabdrjade
enkatenmen som inte genomforde den.

> Viktberakning
Foretagen ar uppdelade i storleksklasser efter
antalet anstallda. For att minska den bortfalls-
skevhet som kan uppsta om det ar skillnader
mellan svarsfrekvensen i de olika storleksklasserna
har vikter anvants. Svaren i enkaten viktas upp
motsvarande det totala antalet medlemsforetag
som undersokningen skickats ut till i den aktuella
storleksklassen. Detta for att ge en skattning av
medlemsforetagens totala rekryteringsbehov.
De enskilda svaren viktades i ar upp med varden
mellan 2,0 och 5,0.
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Sammanfattning

> Branschen forutspar att den totala sysselsattningen
kommer att 6ka med totalt cirka 370 personer fram
till r 2028. Det ar ett lagre antal an den forvantning
man hade vid matningen 2024. Da trodde man att
sysselsattningen skulle oka med cirka 750 personer
de kommande tre aren.

>Vid forra matningen skattade foretagen en 6kning
pa 520 personer under aren 2025-2026. Det faktiska
antalet under 2025 blev 625, och under 2026 forvan-
tas 260 personer rekryteras. Det ar alltsa 890
personer som forvantas rekryteras 2025-2026, vilket
ar 350 fler personer an vad branschen forutspadde i
den forra matningen 2024.

> De framsta orsakerna till nyrekryteringar de kom-
mande tre aren ar relativt jamnt fordelade mellan
utokad verksamhet och pensionsavgangar/anstallda
som slutat. Cirka 680 nyrekryteringar forvantas ske
med anledning av detta.

> 77 procent av de deltagande foretagen har svarat att
de anstallt yrkesarbetare eller tjansteman under
2025. Totalt anstalldes 625 personer till branschen.

28 procent av dessa anstalldes utan utbildningskrav.

Under 2023 var motsvarande andel 20 procent.

> Precis som vid de tva senaste matningarna har den
framsta orsaken till att det funnits svarigheter att
rekrytera varit att man saknar kandidater med ratt
yrkeserfarenhet. Under 2025 dkade aven andelarna
som anser att det finns en brist pa personer med ratt
utbildning samt personer med ratt attityd och

engagemang.

> Under de kommande tre aren planerar foretagen att
anstalla ungefar 400 yrkesarbetare. Framst ar det
tryckare, personal med andra kompetenser samt
personer med generell grafisk kompetens som
kommer att efterfragas.

> Narmare halften av foretagen ar mycket eller ganska
intresserade av att anstalla larlingar, 55 procent
jamfort med 47 procent vid senaste undersokningen.

> Andelen som upplever ett behov av grafisk validering
har okat lite, cirka 14 procent av de tillfragade
svarade ja pa fragan om behovet.

> Tva fragor tillkom i arets undersékning. Dessa
handlar om huruvida branschen ar villig att rekrytera
personer som precis avslutat gymnasiet, oavsett
program. Resultatet visar att 60 procent av foretagen
ar villiga att anstalla en person som kommer direkt
ifran gymnasiet.
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Forandring av antalct syssclsatta

Branschen tror pa en nagot mindre 6kning i sysselsatt-
ningen de kommande tre aren jamfért med den senaste
matningen. Den totala sysselsattningen inom den gra-
fiska branschen forvantas oka med totalt 372 personer
fram till ar 2028.

> 1fragan som stalls ska foretagen beakta bade
eventuellt kommande nyanstallningar och
nedskarningar.

> Resultatet avarets matning visar att branschen
forvantar sig en mindre okning av nyrekryteringar de
kommande aren jamfért med vad som forutspatts i
tidigare matningar. Under 2024 ars matning, som da
avsag 2025-2026, raknade branschen med att anstalla
522 personer.

>Under 2026 forvantas antalet sysselsatta oka med
60 personetr.

>12024 ars matning var det férvantade rekryterings-
behovet Gver 750 personer Gver aren 2024-2026. De
kommande tre aren ar det férvantade behovet istallet
cirka 370 personer.
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2022 2024 2026 2027-2028 Totalt (3 ar)

Diagrammet visar branschens bedomning av fordndringen i syssel-
sdttningen under 2026, dren 2027-2028 samt den totala férdndring-
en under de kommande tre dren. De tre staplarna till vinster visar
historisk data avseende 2020-2024.
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Antalet rekryteringar over tid

Under 2025 anstalldes drygt 620 personer, 1000
vilket ar cirka 160 fler &n ar 2023.
> Antalet nyrekryteringar 6kade med ndstan 30 procent 900
jamfort med 2023. Av dem som rekryterades under /./
2025 var majoriteten yrkesarbetare. Antalet nyrekryte- 800
rade yrkesarbetare 6kar jamfort med foregaende ar \
samtidigt som antalet nyrekryterade tjansteman 700

minskar. l/ \
600 P

> Mellan aren 2015 och 2025 har antalet rekryterade "2” \ /
rkesarbetare och tjansteman varierat. Antalet 5
Y ) . . .g 500 P
rekryterade tjansteman har fortsatt att minska sedan < \./
2019. Under 2025 anstalldes narmare 200 tjansteman, E /
vilket ar det lagsta antalet sedan matningen startade. g 400 / \
<
> Antalet rekryteringar av yrkesarbetare minskade 300 v
kraftigt 2023 for att nu vara pa ungefar samma nivaer .\/ \
som aren fore 2023. 2025 anstalldes cirka 440 stycken 200 —
yrkesarbetare.
100
0
2015 2017 2019 2021 2023 2025
—— Tjansteman —— Yrkesarbetare —l— Totalt

Diagrammet visar antalet nyanstdllda tjainstemdn och yrkesarbetare de sex senaste
madtningarna.
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Totalt rekryteringsbehov

Det totala rekryteringsbehovet ar hogt de kommande
tre aren. Branschen planerar att rekrytera cirka 790
personer under aren 2026-2028.

> Under de kommande tre aren 2026-2028 forvantas
rekryteringsbehovet uppga till narmare 800 perso-
ner. Vid matningen 2024 forvantades behovet vara
cirka 950 personer under aren 2024-2026.

> Under 2025 rekryterades drygt 620 personer till
branschen. Under 2021 var motsvarande antal cirka
900 personer och under 2023 hade antalet sjunkit
till 460.

> Ar 2027-2028 planerar branschen att rekrytera drygt
520 personer.

> Vid forra matningen skattade foretagen en okning
pa 520 personer under aren 2025-2026. Det faktiska
antalet under 2025 blev 625, och under 2026 forvan-
tas 260 personer rekryteras. Det &r alltsa 890
personer som forvantas rekryteras 2025-2026 utefter
arets matning, vilket ar 350 personer fler an vad
branschen forutspadde i den férra matningen 2024.
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Staplarna visar det totala antalet rekryteringar det senaste dret,
samt planerade rekryteringar under 2026 och dren 2027-2028.

2027-2028
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Behov av tjianstemiin

Av de 625 personer som rekryterades i branschen 250
under 2025 var cirka 180 tjansteman. Antalen fort-
satter att minska dven de kommande 3ren. Under

2023 rekryterades cirka 200 tjansteman, vilket var
en halvering gentemot de tva tidigare matningarna. 200

212

> Av det totala antalet nyrekryteringar som gjordes

under fjolaret uppgar tjanstemannen till 29 procent. E 150
Vid matningen 2024 uppgick andelen tjansteman som 2
rekryterats under 2023 till 44 procent. E’_
B

> Antalet tjansteman fortsatter att minska och arets < 100

matning visar att andelen tjansteman som rekryterats
ar den minsta sedan matningen startade.

> Aven under kommande ar forvintas andelen tjanste-
man att minska av den totala andelen rekryteringar.
Cirka 360 av totalt 800 planerade rekryteringar
kommer att vara tjansteman under aren 2026-2028,
vilket motsvarar 45 procent av det totala forvantade
rekryteringsbehovet.

50

2025 2026 2027-2028

Staplarna visar antalet rekryteringar av tjdnstemdn det senaste dret, samt planerade
rekryteringar under 2026 och dren 2027-2028.
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Behov av vrkesarbetare

Under de kommande tre aren planerar den grafiska
branschen att anstélla narmare 430 yrkesarbetare,
vilket ar ungefar samma antal som planerades att
rekryteras under aren 2024-2026. Det anstilldes néstan
dubbelt s3 manga yrkesarbetare under 2025 som under
2023.

> Av det totala antalet nyrekryteringar som gjordes
under fjolaret uppgar andelen yrkesarbetare till 71
procent. Motsvarande andel var vid senaste matning-
en, som avsag 2023, 56 procent, vilket innebar att
andelen yrkesarbetare som rekryteras har okat.

> Cirka 440 yrkesarbetare anstélldes under 2025,
motsvarande antal under 2023 var 200 personer.
Det var da en halvering av antalet rekryterade
yrkesarbetare jamfort med 2021, vilket innebar att
antalet ar tillbaka pa samma nivaer som da.

> Totalt for aren 2026-2028 uppskattar branschen att
man kommer behova anstalla narmare 430 yrkes-
arbetare. Cirka 25 procent av dessa rekryteringar
planeras att genomforas under 2026.

500
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400

300

Antal personer

200

100
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2027-2028

Staplarna visar antalet rekryteringar av yrkesarbetare det senaste dret, samt planerade

reRryteringar under 2026 och dren 2027-2028.
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Totalt rekryteringsbehov over tid

fordelat pa orsak

Branschen expanderar de kommande tre aren.

Den framsta anledningen till att foretagen kommer att
rekrytera under den har perioden ar utokad verksam-
het, men dven pensionsavgangar/anstillda som slutar.

> Under aret som gatt har utokad verksamhet varit en av
de framsta orsakerna till att branschen har rekryterat,
cirka 240 personer har rekryterats av den anledningen.
Den andra orsaken ar pensionsavgangar/anstallda som
slutat. Under 2023 var den absolut framsta anledningen
till nyrekrytering pensionsavgangar, cirka 200 personer
rekryterades av den anledningen. Att verksamheten
expanderade var da en mindre anledning, endast 150
personer rekryterades till foljd av det.

> For de kommande tre aren ar anledningarna till att
foretagen planerar att rekrytera fortsatt dels utokad
verksamhet, dels pensionsavgangar/anstallda som har
slutat, med relativt jamn férdelning dem emellan. Cirka
680 nyrekryteringar forvantas ske pa grund av detta.

> Nyrekrytering av andra skal 6kade i antal under 2025.
Avseende ar 2023 uppgav branschen att 9 personer
anstallts av andra skal 2025 ar motsvarande antal 116
personer.

300

250
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150

100

50

M 2025

Pensionsavgang/slutat

M 2026

Utokad verksamhet

M 2027-2028

116

10
3_mm

Behov av ny kompetens

Andra skal

Staplarna visar antalet rekryteringar det senaste dret, samt planerade rekryteringar
under 2026 och dren 2027-2028 fordelat pa orsaken till rekryteringen.
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Under 2026 forvantas syssel-
sattningen 6ka med

60

personer




Rekryteringsbehov av tjanstemiin
over tid fordelat pa orsak

Under aret som gatt har den frimsta orsaken till att 100
den grafiska branschen rekryterat tjansteman varit att
anstallda gatt i pension eller sjilva valt att avsluta sin
anstallning.

95

> Under 2025 rekryterades cirka 180 tjansteman till den
grafiska branschen. Det ar farre an vad som rekrytera-
des under 2023. Drygt halften av dessa anstalldes pa
grund av pensionsavgangar/anstallda som slutat.

> Totalt sett var utokad verksamhet den framsta
anledningen till nyrekryteringarna i branschen forra
aret. Dock var det endast 40 tjansteman som rekryte-
rades pa grund av detta under den har perioden. Det
innebar att drygt 20 procent av det totala antalet
rekryteringar var tjansteman i fjol.

> Av det totala rekryteringsbehovet de kommande tre
aren ar det framst pensionsavgangar/anstallda som
slutar, samt en utokad verksamhet som kommer att

- . N Pensionsavgang/slutat Utokad verksamhet Behov av ny kompetens Andra skal
krdva nyrekryteringar av tjansteman.
Il 2025 Il 2026 I 2027-2028
> Fordelningen over orsaker till rekrytering av tjdnste-
man ser ungefar likadan ut &r 2025 som under 2023. Staplarna visar antalet rekryteringar av tjanstemdn det senaste dret, samt planerade
Utdkad verksamhet var vid tidigare matning den rekryteringar under 2026 och dren 2027-2028 fordelat pa orsaken till rekryteringen.

framsta anledningen de kommande tva aren (2025-
2026) och en lite storre faktor an vad arets matning
antyderfor aren 2027-2028, 75 stycken.
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Rekryteringsbehov av vrkesarbetare
over tid fordelat pa orsak

Under aret som gatt var utokad verksamhet den frimsta 200 197
orsaken till att grafiska branschen rekryterat yrkesarbetare.
Aven andra skil angavs som orsak till nyrekrytering. Fordel-
ningen foljer samma monster som analysen av det totala

rekryteringsbehovet av bade tjansteman och yrkesarbetare.

150

>Under 2025 rekryterades totalt 625 personer till branschen
enligt foretagen som deltagit i undersokningen. Av dessa var
narmare 450 personer yrkesarbetare, vilket ar cirka 70 procent

av de totala rekryteringarna. 100

\O
(8]

>Utokad verksamhet var den framsta orsaken till rekrytering
av yrkesarbetare i fjol. Cirka 200 personer rekryterades darfor,
vilket motsvarar 44 procent. Vid forra matningen var andelen

som rekryterades av samma anledning 37 procent. o
5

>Den framsta anledningen till rekrytering av yrkesarbetare
har under tidigare matningar varit pensionsavgangar/att
anstallda slutat. Under forra aret var det 29 procent som
rekryterades av den anledningen, motsvarande andel 2023
var 50 procent.

5
\ O vom

Pensionsavgang/slutat Utokad verksamhet Behov av ny kompetens Andra skal

>De kommande tre aren forvdntas cirka 410 av totalt 430 planera-
de rekryteringar ske pa grund av antingen pensionsavgangar/ M 2025 M 2026 M 2027-2028
anstallda som slutat eller till foljd av utokad verksamhet.

Fordelningen mellan dessa tva anledningar ar relativt jamn. Staplarna visar antalet rekryteringar av yrkesarbetare det senaste dret, samt planerade

>Andra skil anges som den tredje frimsta anledningen till rekryteringar under 2026 och dren 2027-2028 fordelat pa orsaken till rekryteringen.

rekrytering under 2025. Antalet personer som rekryterats av
andra skal har 6kat fran tre personer 2023 till 95 personer 2025.
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Totalt rekryteringsbehov over tid
fordelat pa utbildningskrav

Arets matning visar att de rekryteringar som gjordes ifjol
framst var personer utan utbildning. Andelen personer
utan utbildning har nastan fordubblats sedan féregaende
matning.

> Narmare 175 av de 625 personer som anstalldes under
2025 anstalldes under premissen inga utbildningskrav.
Av de totala rekryteringarna 2025 motsvarar detta
narmare 30 procent.

> De flesta nyrekryterade under 2025 hade gymnasie-
kompetens fran yrkesprogram. 255 personer hade en
yrkesutbildning, vilket motsvarar lite dver 40 procent.
Under 2023 var motsvarande andel 17 procent.

> Nar det galler de cirka 800 personer som planeras att
rekryteras under 2026-2028 sa ar det framst kompetens
fran gymnasiets yrkesprogram som kommer att kravas.
Antalet personer som forvantas anstallas under
2026-2028 utan nagra krav pa utbildning, minskar
jamfort med tidigare matningar.

Inga
utbildningskrav

Gymnasiekompetens
- yrkesprogram

Gymnasiekompetens
- hogskoleforberedande

Hogre teknisk utbildning
(eftergymnasial)

Yrkeshogskola
(eftergymnasial)

Annan hogre utbildning
(eftergymnasial)

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275

B 2025 M 2026 M 2027-2028

Diagrammet visar utbildningskravet for reRryteringar gjorda det senaste aret samt for planerade
rekryteringar under 2026 och dren 2027-2028. (Antal)
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Rekryteringsbehov av tjanstemiin
over tid fordelat pa utbildningskrav

Utbildningskraven for framtida rekryteringar av tjanste-
man ar relativt jamnt fordelad mellan utbildningarna.
Under 2025 anstalldes framst personer med annan
hoégre utbildning.

> Under 2025 anstalldes cirka 180 tjansteman. Av dem
som rekryterades hade narmare halften av personer-
na annan hogre utbildning (eftergymnasial).

> Under 2026 planerar branschen for att anstalla
ungefar 150 tjansteman. De utbildningskrav som stalls
pa dessa ar relativt jamnt fordelade mellan inga
utbildningskrav, yrkesprogram, hogskoleforberedande,
hogre teknisk utbildning samt annan hogre utbildning.

> Pa langre sikt, 2027-2028 minskar andelen foretag som
inte staller nagra utbildningskrav, jamfort med
tidigare matningar. Vid 2024 ars matning trodde
branschen att det under kommande ar skulle stéllas
hogre krav pa att den nyrekryterade hade annan hogre
utbildning, samt att gruppen som saknar utbildning
skulle oka.

Inga
utbildningskrav

Gymnasiekompetens
- yrkesprogram

Gymnasiekompetens
- hogskoleforberedande

Hogre teknisk utbildning
(eftergymnasial)

Yrkeshogskola
(eftergymnasial)

Annan hogre utbildning
(eftergymnasial)

Annat

0 20 40 60 80 100

M 2025 M 2026 M 2027-2028

Diagrammet visar utbildningskraven for rekryterade tjinstemdn det senaste dret
samt for planerade rekryteringar under 2026 och 2027-2028. (Antal)
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Rekryteringsbehov av vrkesarbetare
over tid fordelat pa utbildningskrav

Under det gangna aret hade majoriteten av de yrkes-
arbetare som rekryterades ingen utbildning eller
utbildning pa ett yrkesprogram.

> Under 2025 rekryterades 440 yrkesarbetare till den
grafiska branschen. For halften av dessa tjanster hade
de nyrekryterade utbildning fran ett yrkesprogram.

> Cirka en tredjedel av de yrkesarbetare som anstalldes
under 2025 saknade utbildning. Andelen var densam-
ma aven bland dem som anstalldes 2023.

> Resultatet fran arets matning visar att fler yrkes-
arbetare med gymnasiekompetens anstallts an under
2023, da det var fler nyrekryterade som saknade
utbildning.

> Branschen rapporterar ocksa att 7 personer anstall-
des som larlingar under 2025. Under 2023 anstalldes
30 personer som larlingar, och 10 personer hade en
yrkesintroduktionsanstallning. Ingen sadan anstall-
ning har rapporterats in i ar.

> De kommande tre aren planerar branschen att
anstalla 430 yrkesarbetare. De utbildningskrav som
kommer att stallas ar framst gymnasiekompetens
eller ingen utbildning alls. Nagra fa planerar att krava
lite hogre utbildningar.

Inga
utbildningskrav

Gymnasiekompetens
- yrkesprogram

Gymnasiekompetens
- hogskoleforberedande

Hogre teknisk utbildning
(eftergymnasial)

Yrkeshogskola
(eftergymnasial)

Annan haogre utbildning
(eftergymnasial)

0 25 50 75 100 125 150 175 200

M 2026 M 2027-2028

Diagrammet visar utbildningskrav for rekryterade
yrkesarbetare det senaste dret samt for planerade
rekryteringar under 2026 och 2027-2028. (Antal)
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“ # 4
av de verksamheter som
anstallt personal tycker att

det har varit mycket svart att
anstalla yrkesarbetare




Synen pa mojligheten att rekrytera

Samtliga som svarat att de anstallt tjansteman eller
yrkesarbetare under 2025 far fragan om de upplevt att
det varit latt eller svart att rekrytera. Skalan de svarat
pa ar 1-10 dar 1 motsvarar mycket latt och 10 motsvarar
mycket svart.

Allt fler uppger att det har varit mycket svart att anstal-
la yrkesarbetare jamfort med tjansteman.

> 77 procent av de foretag som svarat pa undersokningen
har angett att de anstallt yrkesarbetare eller tjansteman
under 2025.

> De foretag som i enkdten uppgett att de har rekryterat
personal under 2025 har fatt fragan om hur latt eller
svart det har varit att rekrytera. Andelen som svarat
mycket latt ar 14 procent for tjansteman, och 6 procent
for yrkesarbetare.

> Resultatet visar att 19 procent av de verksamheter som
anstallt personal tycker att det har varit mycket svart
att anstalla yrkesarbetare, jamfort med 7 procent som
anser att det varit mycket svart att anstalla tjansteman.

> Andelen som anser att det har varit ganska svart att
rekrytera tjansteman ar 32 procent.

> Av dem som rekryterat tjansteman anser 25 procent att
det varit mycket latt eller ganska latt. Motsvarande
andel bland dem som rekryterat yrkesarbetare ar 31
procent.

Tjansteman 14 % 11 %

Yrkesarbetare |6 % 25 %

[
Mycket latt Ganska latt
1-2 3-4

31 %

Neutralt
5-6

32% 7%

19 %
[ |
Ganska svart Mycket svart
7-8 9-10

Visar hur ldtt eller svdrt foretagen som rekryterat under 2025 anser att det varit att

reRrytera tjdnstemdn respektive yrkesarbetare.
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Orsak till rekryteringssvarigheter

Den framsta orsaken till rekryteringssvarigheterna har
de tre senaste aren varit att man anser att det ar brist
pa personer med ratt yrkeserfarenhet. Under 2025 okade
andelen som anser att det rader brist pa personer med
ratt attityd /engagemang samt personer med ratt utbild-
ning.

> De foretag som angett att det funnits svarigheter att
rekrytera ny personal har fatt fragan vad de anser ar
den viktigaste orsaken till att det varit svart. Flera
orsaker har kunnat anges, darav summerar inte
procentandelarna till 100 procent for respektive ar.

> Precis som vid de tva senaste matningarna saknar
foretagen framst kandidater med ratt yrkeserfarenhet
nar de velat rekrytera ny personal. | ar ar det betydligt
fler som anser att det finns en brist pa personer med
ratt utbildning samt personer som saknar ratt attityd
och engagemang.

> Svarighet att rekrytera pa grund av det geografiska
laget minskar jamfort med foregaende ar.

> Fler an tidigare anser att det stalls for hoga lonekrav.

> Under 2023 ansag inga foretag att brist pa kunskaper i
svenska var ett problem. | arets matning ar det en bety-
dande stérre andel som anser detta vara en svarighet
vid rekrytering.

Brist pa personer
med ratt yrkeserfarenhet

Brist pa personer
med rdtt attityd/engagemang

Brist pa personer
med ratt utbildning

Svart att rekrytera
p.g.a. geografi

For hoga lonekrav

Brist pa kunskaper
i svenska

Annat skal

69 %
70 %

0%
13%
0%
0%
13%
M 2026 B 2024 B 2022

Diagrammet visar andel av de svarande som angett det redovisade svarsalternativet
som orsakR till att det dr svdrt att rekrytera ny arbetskraft. Flera alternativ har kunnat

anges.
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Konsekvenser vid
rekryteringssvarigheter

Det ar lika vanligt att konsekvenserna vid rekryte-
ringssvarigheter var forldngd rekryteringstid som att
befintlig personal fick arbeta mer, visar resultatet av
arets matning.

> De som angivit i frageformularet att det funnits
svarigheter att rekrytera ny personal har dven fatt
foljdfragan vilka konsekvenser som svarigheterna
inneburit och vilka atgarder foretaget vidtagit pa
grund av detta. Flera konsekvenser har kunnat anges,
darav summerar inte procentandelarna till 100 procent
for respektive ar.

> Konsekvenserna av att det varit svart att rekrytera
bedomdes som mindre vid matningen 2024 jamfort
med 2022. | arets matning bedoms flera av konsekven-
serna som storre igen, eller pa samma niva som 2024.
Att befintlig personal fick arbeta mer ar den konse-
kvens som 6kat mest jamfort med forra gangen
undersokningen genomfordes.

> Branschen har minskat inhyrningen av personal sedan
matningen 2022, vilket i sin tur kan vara en anledning
till att befintlig personal fick arbeta mer.

>Andra atgarder som angetts i fritextsvar ar att man till
exempel "har fatt anlita hjalp vid rekrytering” och att
"arbetstiderna har fatt bli flexibla” samt "6kat distans-
arbete”.

Forlangd rekryteringstid
37 %

Befintlig personal fick arbeta mer

37 %

Andrade kompetenskrav

Okad l6n

Inhyrning av personal

Annat

B 2026 B 2024 M 2022

Diagrammet visar vilka dtgdrder foretagen har vidtagit vid reRryteringar
da de haft svdrigheter att hitta l[dmplig personal.
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Rekryteringsbehov bland yrkesarbetare
fordelat pa yrkeskategorier

Under de kommande tre dren planerar foretagen att anstélla ungefar 430
yrkesarbetare. Framst ar det tryckare, personal med andra kompetenser
sant personer med generell grafisk kompetens som kommer att efterfragas.
Jamfort med matningen 2024 har siffrorna inte andrats namnvart.

160
Prepress-
arbete 140
3%
120
. 100
Bokbindare/
efterbehandlare 80
14 % Andra
° kompetenser 60
29 %
40
Generell grafisk
kompetens 20
23 %
Tryckare, 0
oavsett metod Andra Tryckare Generell Bokbindare/  Prepressarbete
32 % kompetenser (oavsett grafisk efterbehandlare
metod) kompetens
W 2024 W 2026
Diagrammet visar fordelningen av yrkesroller Diagrammet visar det kommande rekryteringsbehovet
for rekryteringsbehovet 2026-2028. for yrkesarbetare per yrkesroll under 2024-2026.
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Intresse av att erbjuda utbildningsplatser

Samtliga foretag har fatt fragan om i vilken grad de &r intresserade av att erbjuda

olika typer av foretagsforlagda utbildningsplatser. Precis som vid de tre senaste
matningarna ar det storst intresse for att anstalla larlingar. Narmare halften av
foretagen ar mycket eller ganska intresserade av att anstalla larlingar,

55 procent jamfort med 47 procent under 2023. Intresset for att erbjuda APL-
platser fortsatter att minska. Precis som tidigare ar majoriteten av foretagen
inte intresserade av att erbjuda prao-platser for grundskoleelever.

Anstalla larlingar .

eller liknande upplagg gl
Gymnasial

larlingsutbildning - 27%

2
P
APL (praktik inom
gymnasieskolans

yrkesutbildning)

| [
Mycket intresserad Ganska intresserad Neutral
9-10 7-8 5-6

|
Ganska ointresserad  Inte intresserad Vet inte
3-4 1-2

Diagrammet visar i vilken utstrdckning foretagen dr intresserade
av att erbjuda olika typer av foretagsforlagda utbildningsplatser.

-

10% 14 %
18 % - 14 % 28 % 11 %
Prao for grundskola .5. 11 % 61 % 13 %

58 %

46 % 45 %

34 %

13 % 1M1% 13 %

Anstallda larlingar Gymnasial APL (praktik Prao for
eller liknande larlings- inom gymnasie- grundskolan
upplagg utbildning skolans yrkes-

utbildning)

M 2022 M 2024 M 2026

Diagrammet visar foretagen som dr mycket eller ganska intresserade
av att erbjuda utbildningsplatser.
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Rekrytering direkt efter gymnasicet

1 arets undersokning tillkom tva nya fragor om huruvida branschen ar
intresserad att anstalla en ung person direkt fran gymnasiet (oavsett
gymnasieprogram). Darefter stélldes foljdfragan om foretaget var
intresserat av att anstalla ungdomen redan sommaren/hosten 2026.
Fragan stélldes till alla som deltog i undersokningen, oavsett om de
planerade att anstilla eller inte.

> Resultatet pa fragan "Kan ni tanka er att i nagon form
anstalla en ung person direkt fran gymnasiet (oavsett
gymnasieprogram)?” visar att 61 procent av de svaran-
de dr intresserade av att anstalla nagon direkt efter
gymnasiet. 18 procent ar inte intresserade och 21
procent vet inte.

Vet inte:
21 %

Diagrammet visar i vilken
utstrdckningen foretagen dr
intresserade av att anstdlla
en person som kommer
direkt fran gymnasiet.

> 55 personer svarade att de var intresserade att
anstalla nagon direkt efter gymnasiet, och av dessa
sa svarade 44 procent att de kan ténka sig att
anstalla ungdomen redan till sommaren/hosten
2026. 26 procent svarade att de inte ar intresserade,
och 30 procent har ingen uppfattning i fragan.

Vet inte:
31%

Diagrammet visar i vilken
utstrdckning foretagen dr
intresserade av att anstdlla
en person direRt fran
gymnasiet redan till
sommaren/hdsten 2026.
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