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Annie Lo6f om dodshoten:

"Traffar raktinihjartat”

Centerpartiets Annie LOof berdttar i en ex-
Klusiv intervju med fPlus om den hatstorm
som hon utsdtts for. Det kan vara Elias 13 ar
som pd sociala medier hotar med att déda
henne till dldre damer som skéter om sina
pelargoner pa Instagram. "Det har spridit
sig till nya kretsar”, sager hon.
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-saljuger man
med statistik

Aterigen snackas det om ¢kade inkomst-
Kklyftor. Men synar man statistiken ndr-
mare visar det sig att det inte stimmer.
De mest formogna utgdrs av ett ging
glada pensiondrer som sdljer sin bostad
och realiserar en vdardedkning, inte av en
grupp oligarker som dr efter dr besitter
rikemanstronen, skriver fPlus kronikor
Johan Norberg.

f star for

foretagsamheten
i fokus, och for en

publicistisk ambi-
tion om att forklara,
férnya och férdjupa
nyhetsflodet.

Alla ar beroende av nyhetsflodet och naringslivet blir allt mer beroende av sin omvdrldsbevakning. Samtidigt har det blivit allt svarare att orientera sig i 6verflodet av information.
Darfor har Svenskt Ndringsliv tagit initiativ till att starta nyhetstjansten fPlus. Redaktionen arbetar oberoende efter journalistiska principer. Ansvarig utgivare: Henrik Svidén.
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EN OHALLBAR SITUATION. Postnords intag
i grafiska branschen har lett till en ohallbar
konkurrenssituation som pa sikt riskerar sla

ut privata foretag. Nu vill intiativet Arena for framtidens distribution
se att beslutsfattarna agerar.
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SPANINGEN
Papperspriset chockhojs med nytt retursystem.

KORTFATTAT Simon Lussetti trycker 3D /
Imponerande verk under Screen 2019 /
Halsoframjande ledarskap

PROFILEN Niklas Bille om klimatarbetet som
framgangsrikt bygger varumarke.

FOKUS Thorbjorn Sagerstrom om utmaningar
inom digitalisering, kompetensforsorjning
och illojal konkurrens.

KRONIKAN Zaida Andersson, nyutexad fran
Brobygrafiska om framtidens mojligheter.

ARBETSGIVARE Mot Grafiska Foretagens nya
ordforande / Affarer i fokus pa Print Next /
Tank pa nar du anstéller unga i sommar

FRAGOR & SVAR "Vad hénder om hen blir
sjuk under semestern?”

MEDLEM Sista chansen: forenkla ditt
foretagande med DokuMera dokumentmallar

MEDARBETAREN Chefsjuristen Bengt Johansson ---->
arbetar med radgivning och utbildning, bade
externt och internt.

KURSER Se hela Grafiska Foretagens
kursutbud for 2019.

Print & Packaging - en del av Arbio AB

Utgivning Grafiska Féretagen, Storgatan 19,

Box 555 25, 102 04 Stockholm

Ansvarig utgivare Maria Wikstrém

Redaktion i det hdr numret Maria Wikstrém,

Sophie Ahsberg, Per Torberger, Roland Wirstedt,

Peter Johansson, Séren Andersson, Séren Hakanlind

Formgivning Irons Design

Tryck Linkdpings tryckeri AB

Papper MultiArt Matt, inlaga 130g, omslag 170g
‘ Omslagsfoto Soren Andersson
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Thorbjorn
Sagerstrom:

- Detaren
haftig bransch
som borde locka
ungdomar.

Bengt
Johansson:

- Det far
inte ga for fort.
Bada parterna
behéver fa tid
att tanka igenom
allt och bottna
i Overenskom-
melsen.

REDAKTOREN

Orosmoln som
ska tas pa allvar

Fri och sund konkurrens dr en av grundstenarna for
en marknadsekonomi. Sund konkurrens leder till
innovationer, jobbskapande och i sin forlangning till
ett 6kat vélstand for oss alla. Nar konkurrensen satts
ur spel dr det valdigt allvarligt och dd méste man
reagera.

Den statliga jatten PostNord agerar tillsammans
med sitt tryckeri Stralfors pa ett sdtt som hotar att sét-
ta konkurrensen ur spel vilket i sin forlingning hotar
vara medlemmars verksamhet.

Grafiska Foretagen driver darfor tillsammans med
ett antal andra intressenter "Arena for framtidens
distribution” dar vi moter politiker och beslutsfattare
for att beskriva problemen och vi kommer ocksd med
forslag pa 16sningar. Du kan ldsa mer om vart arbete
och hur ett avvara medlemsforetag drabbas i konkur-
rensen med PostNord pa sidan 13.

I skrivande stund planerar vi for ett seminari-
um den 13 juni ddr vi ligger fram var slutrapport.
Rapporten kommer att finnas pd var hemsida for den
som vill sitta sig in mer i konkurrensproblematiken
och se vilka konsekvenser den far i branschen.

En annan stor utmaning framover dr den nya for-
ordningen for insamling av forpackningar och
trycksaker. Den innebdr att returhanteringssystemet
ska byggas ut sd insamlingen sker &nnu ndrmare
bostaden. I korthet betyder det att det blir vasentligt
kostsammare att samla in returpapper. Detta i sin tur
kommer att gora trycksaker, férpackningar och tid-
ningar dyrare vilket naturligtvis inte ar bra. Vi jobbar
for att minska de negativa konsekvenserna av den nya
forordningen. Las garna intervjun med Andreas Boo,
vd for Papperskretsen, pa sidan 4.

Vi vill bidra till att skapa basta tankbara férutsattning-
ar for vara medlemsforetag. Politikers tilltag kan fa
negativa foljder dven om avsikten fran borjan varit
god. I bade fallet med PostNord och den nya retur-
pappersforordningen agerar vi talesperson och for
fram vad olika beslut

far for konsekvenser for

just var bransch. i
Jag upplever att det ' ‘ 9
finns ett intresse for !

vara infallsvinklar, hur s i -
langt det sedan racker N
i form av villighet att
dndra fattade beslut
med mera, det aterstar
att se.

Ravindra Parasnis, VD
ravindra.parasnis@grafiska.se
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SPANINGEN

Varldens basta atervinning for tidningspapper riskerar att slas
sonder av regeringens forordning om "fastighetsnara insamling”.
Samtidigt forvantas papperspriserna skjuta i hojden.

TEXT ROLAND WIRSTEDT | FOTO RON DYAR ON UNSPLASH

Pappersprisct
chockhojs med
nytt retursystem

FTI, Forpacknings

Pressretur AB ...
& tidningsinsamlingen... ...ags av de tre pappersproducenterna
...omsitter en miljard kronor och &gs av Holmen, SCA och Stora Enso.
fem materialbolag: Metallkretsen, Plastkret- IKEA Sverige AB och Metro ar, liksom
sen, Pressretur, Returkartong och Svensk medlemsforetagen i Tidningsutgivare-
Glasatervinning. | FTI:s och materialbolagens foremnger), Graﬁska FerEizgen och
styrelser sitter representanter fran forpack-  Sveriges Tidskrifter, anslutna till
nings- och tidningsindustrin, handeln och Pressreturs insamlingssystem genom
branschorganisationer. avtal.
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orordningen ar valdigt svdr att for-

std. Den innebdr ingen forbattrad

miljénytta och med den férvdantade

chockhojningen av papperspriset
ar det tryckta ordet hotat. Lokalpressen far
svart att overleva, befarar Andreas Boo, som ar
VD for Pressretur.

Med dagens system dr insamlingsgraden 6ver
90 procent och dar allt material tervinns. Siff-
ror som inget annat land i virlden matchar.

-Dessutom ar kvaliteten pa det dtervunna
pappret vildigt bra eftersom férpacknings-
papper och tidningspapper sorteras var for
sig. Det dr ocksa varldsunikt, sdger Andreas
Boo.

Det var miljominister Karolina Skog, MP,
som under forra mandatperioden lade fram
forslaget till ny féorordning. Fran den 1januari
2021 ska férordningen omfatta insamling vid
minst 60 procent av bostadsfastigheterna
och den 1april 2025 ska den inbegripa 100
procent av landets fastigheter.

Anledningen till att regeringen anvdande
begreppet férordning var att da slapp den dra
forslaget genom riksdagen dar motstdndet ar
stort och ddr en majoritet formodligen hade
sagt nej till ett lagforslag med motsvarande
innehall.

Tanken med forslaget var att tydliggora
producentansvaret for férpackningar och
returpapper och att insamlingen skulle ske
ndra bostaden pa samma sétt som hushdllens
soppasar med restavfall tas om hand. Karolina
Skogs ambition var att fler skulle borja sortera
sitt avfall genom att gora det ldttare och
dirmed kunna dtervinna mer av det totala
avfallet.

Forutom restavfallet finns det huvud-
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sakligen fem kategorier som omfattas av
féorordningarna och producentansvaret fér
forpackningar och tidningar: metall, plast,
papper, kartong och glas.

Anviandningsomrddena for de olika
kategorierna skiljer sig kraftigt at. Att forvara
tidningar och tomflaskor i stddskdpet eller
garaget for vidare transport till dtervinnings-
stationen 4r inga problem, diremot kan det
vara svart att férvara livsmedelsférpackningar
en langre tid utan att de borjar lukta. Da ar
det ldtt att de hamnar i hemmets soptunna i
stdllet for att dtervinnas.

- For papper ar det inget problem. Vi har en
mycket hog atervinningsgrad. Regeringens
férslag innebdr att man enbart tittar pa infra-

FOTO FREDRIK PERSSON

»Regeringens forslag
innebiir att man enbart
tittar pa infrastrukturen
och fokuserar pa be-
kviamlighet i stiillet for
att se till prestation.«

Andreas Boo, vd pa Pressretur.

strukturen och fokuserar pa bekvimlighet i
stdllet for att se till prestation, siger Andreas
Boo.

Han vill att beslutsfattarna mer noga foljer
upp vad de olika systemen levererar, sedan
far producenterna for respektive materialslag
analysera vad man behdver gora for att nd den
hogre malsdttningen.

Andreas Boo menar att den stora bristen
med forslaget ar att det inte har gjorts nagon
konsekvensanalys.

SPANINGEN

- Hade miljodepartementet och regeringen
gjort saker och ting i ritt ordning hade man
bérjat med en konsekvensanalys dir man
hade satt miljonyttan med forslaget i forhal-
lande till kostnad och nédvéandiga struk-
turella forandringar i samhallet. D3 &r jag
overtygad om att det hade fatt en helt annan
utformning.

FTI, Forpacknings & tidningsinsamlingen,
dar ett bolag som dgs gemensamt av férpack-
nings- och tidningsindustrin. Foretaget har
tagit hjdlp av extern expertis for att utreda
forslaget och gora en egen konsekvensanalys.
Forordningen delar upp ansvaret i en inves-
teringsdel och en operationell del.
Investeringarna handlar om alla karl,
vilken typ av tunnor man ska ha, speciella
tomningsfordon, ombyggnation av fler-
bostadshus och sd vidare. Det handlar om
investeringar pa dryga nio miljarder kronor.
Kostnader som formodligen huvudsakligen
hamnar hos fastighetsdgarna.

Det som daremot klart framggdr av forslaget ar
att producenterna "kostnadsfritt ska erbjuda
borttransport” av de har materialen. Den upp-
skattning som FTI:s expert har gjort sdger att
den kostnaden skulle uppga till tre miljarder
kronor.

- Fordelar man dessa tre miljarder mellan
de olika materialslagen pd samma sdtt som vi
gor i dag och slar ut det pa den pappersvolym
som vi tror dr aktuell 2025 dd skulle det leda
till en merkostnad pa mellan 3000 till 4000
kronor per ton tidningspapper, siger Andreas
Boo.

Det dr ndra nog en fordubbling av dagens
papperspris som ligger pa 4000 till 5000
kronor per ton.

- Det rimmar valdigt illa att samma miljo-
parti som i hogstimda ordalag lovordar press-
stodet pa det har sétter slar undan benen for
det tryckta ordet. Dessutom vore det markligt
om skogs- och pappersindustrilandet Sverige
inte langre skulle ha rdd att leverera papper
till den svenska marknaden, sdger Andreas
Boo.

Just nu haller Naturvardsverket pd att ut-
forma detaljerna i férordningen. Men efter
de samtal Anderas Boo har haft med tjdnste-
madnnen ddr ar han inte sarskilt hoppfull om
att fa tillstdnd ndgon férandring av forslagets
riktlinjer.

- Man verkar vara helt instdllda pa att till
punkt och pricka folja regeringens anvis-
ningar. Min férhoppning ar att politikerna
uppmadrksammar vad forslaget innebar for
tryckeriforetagen och tidningsbranschen
ndr papperspriserna nastan fordubblas utan
nagon miljonytta, siger Andreas Boo. ©



» Halsofrimjande ledarskap. Genom att
lyfta det som ar bra och fungerar far du
en friskare och effektivare arbetsplats.
Med vart nya webbverktyg fokuserar du
pa det som é&r viktigt for dig dar och da,
och later det andra vanta.

Las mer och kom igang pa prevent.se.

Imponerande verk
under Screen 2019

» Fem Stockholmsstudenter, tre fran Goteborg
och tva fran Dalarnas hogskola fick se sina
bidrag utses till vinnare i arets affischtivling
Screen 2019.

Arets tema var Do it yourself (gor det sjalv)
och de vinnande bidragen hade allt fran en
knytblus, ett verktyg till en extremt anvandbar

pinne och ett pysselbord.
De vinnande studenterna presenterades vid
en ceremoni och fick signera sin egen affisch.

» GrafX trycker pa med Simon Lussetti.
Grafiska Foretagen och GS-fackets gemen-
samma kompetensforsorjningssatsning GrafX

fortsatter samarbetet med influeraren Simon
Lussetti. | tva nya filmer besoks forst Arkitekt-
kopia dar Simon testar att 3D-printa sig sjalv.
Och i den senaste filmen som fatt namnet
"Jag gav min syster 100 000 bilder pa mig
sjalv” besoker Simon Broby Grafiska dar en
rad olika produkter blir tryckta med hans
ansikte pa.

Filmerna ar en del av projektet GrafX som
syftar till att belysa den grafiska branschen
och inspirera unga att soka sig till den.

Lds mer pa grafx.se och folj kampanjen
pa Instagram under @grafx.se.

| priset ingar 20 upptryckta affischer som stu-
denterna far géra vad de vill med.
Vernissagen dgde rum pa Forsbergs skola
vid Zinkensdamm i Stockholm. Alla tavlings-
bidragen visades upp for allmanheten. Under UTVECKLINGEN?”
torsdagen fick vinnarna signera alla upptryckta
exemplar hos Grafiska foretagen i Naringslivets » Svenskt Naringslivs vd Jan-Olof Jacke
hus. har tillsammans med vd:arna for fem
Screen ar en arlig affischtavling for Sveriges arbetsgivarorganisationer skrivit ett
ledande design- och konstskolor i syfte att ge debattinlagg i DN dar man argumenterar
studenterna okad insikt om affischkonsten och mot reallonedkningar som ar hogre an
screentryckets kvalitéer. Bidragen bedoms av produktivitetsutvecklingen, vilket varit
en professionell jury och de tio basta bidragen, fallet under nuvarande avtalsperiod.
de som bast utnyttjat screentryckets mojlig-
heter och har den affischverkan som affisch-
konsten kannetecknas av, screentrycks.
Las mer pa Grafiskas webbplats, grafiska.se.

"LONEOKNINGARNA
KAN INTE VARA HOGRE
AN PRODUKTIVITETS-

»Allt fler kKonsumenter
vill aktivt bidra till en
hallbar framtid och det
Kommer att stéilla iéinnu

V/////////////////////////////////////////////
7 -

» Tveka inte att kontakta arbetsgivarjouren
med fragor kring arbetsratt och kollektiv-
avtal. Arbetsgivarjouren ar oppen alla
helgfria vardagar mellan 8:30-16.00 med
lunchsténgt mellan 12-13. Det gar ocksa
bra att mejla sina fragor.

08-762 79 70 | info@grafiska.se
Y lliizzzzz

hogre Krav pa klimat-
smarta forpackningar.«

Sophie Lindhe, Brand Project Coordinator, BillerudKorsnas
tycker att arets tavlande i PIDA - Packaging Impact Design
Award har tagit till sig det nya tanket.

ANARRRRARSRRRRRRNARRRRRRRNRNRRNNNNNN

N3 UERRRRR ARRRARRRARARR RN SRNARNNNN

N

6 PRINT & PACKAGING GRAFISKA FORETAGEN 2[19



Profilen

NIKLAS BILLE OM KLIMATARBETET SOM BYGGER VARUMARKE:

»Kostnaden tar man igen genom
valjer oss«

att

Det var FN:s klimatmoten i Kopenhamn och
Durban for tiotalet ar sedan som satte Niklas
Bille pa sparet.

-Detvar dd jag insdg att koldioxidutslappen
och den globala uppvarmningen var kanske
det storsta hotet mot miljon. Sedan dess har
vi jobbat for att pressa ned vdra utslapp, siger
Niklas Bille.

Och det har Billes tryckeri i Goteborg lyckats
vdl med. Sedan 2010 har foéretaget minskat sina
koldioxidutsldpp fran 286 000 till 48 000 ton.

Det var farfar Stig och hans tvillingbror
Gunnar Bille som startade tryckeriet 1963. Fran
boérjan en sidoverksambhet till deras reklamfére-
tag som drogs igdng redan i slutet av trettiotalet.

-Man holl pa med screentryck, som under de
forsta tjugo aren var en tryckteknik som bjod
pa manga miljomassiga utmaningar, inte minst
ndr det gillde arbetsmiljon. Framfor allt min
pappa Anders Bille, som var VD under 30 &r var
tidigt ute och testade vattenburna farger i stillet
for de som baserade sig pa l16sningsmedel,
berattar Niklas Bille, som sjélv har varit VD
ifamiljeféretaget sedan millennieskiftet.

Billes var bland de forsta tryckerierna som
blev Svanenmarkta pa nittiotalet. Forutom att
uppfylla kriterierna for Svanenmarkningen
anvander sig Billies av FSC-markningen nar det
giller inkop av papper och emballage. Allt for att
forsakra sig om att produkterna dr framstallda
pa ett ansvarsfullt och héllbart sdtt nar det galler
milj6 och sociala férhallanden. Billes dr dven
miljo- och kvalitetscertifierade enligt ISO 14001
och 9001.

Nar det gdller arbetet med koldioxidutslap-
pen anlitar Billes klimatforetaget Tricorona,
som specialiserat sig pa att finna projekt, frimst
i utvecklingsldnder, som ersatter exempelvis
fossil energiproduktion med vindkraft eller
solcellspaneler, som gor att koldioxidutslappen
minskar. Tricorona rdknar ut kostnaden for att
kompensera for ett ton koldioxidekvivalent be-
roende pa vilket projekt man vill ansluta sig till.

Exempelvis kostar det 360 kronor att klimat-
kompensera ett ton koldioxid i ett projekt som
drivsiIndien.
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- Vi har en miljéexpert, en konsult, som &r har

en dag per vecka. Han gor varje ar en genom-
lysning av tryckeriet och raknar ut hur stort
avtryck vi gor ndr det géller koldioxid, sdger
Niklas Bille.

Och da tar man med allt fran séljarnas bil-
kérande, alla varutransporter till energidtgang-
en for att driva fabriken.

- Vi koper exempelvis bara gron el-kraft. Det
ar bara kraft fran sol, vind och vatten som vi

anvander. Det var en stor pott vixthusgaser som

forsvann dar, sager Niklas Bille.

»Det dr pa sa séitt
vi blir ett kKlimat-
ncutralt tryckeri«

Andra atgdrder ar exempelvis att alla egna
transportbilar drivs med biodiesel, som ocksa
kallas HVO, hydrogenated vegetable oil. Det
minskade transportutslippen med 80 procent.

1 dagslaget har foretaget alltsa pressat ned
utslappen till en sjdttedel jamfort med hur det
var for knappt tio ar sedan, men trots alla dtgar-
der dterstar det 48000 ton koldioxid som Billes
maste klimatkompensera for hos Tricorona.

-Det dr pa sd satt vi blir ett klimatneutralt
tryckeri, siger Niklas Bille, som avslojar att han
och ledningsgruppen i ett ndsta steg funderar
pa att kompensera for allt papper som anvands
i tryckeriet.

For ndrvarande skulle det innebéra en kost-
nad pa drygt en halv miljon kronor.

- Det kan tyckas vara mycket pengar, men
vara kunder har borjat uppmarksamma vart
klimatarbete. Vi har nyligen tagit in tva stora
kunder genom att kunna erbjuda ett dtervin-
ningsbart skyltmaterial i stallet for plast. Sa
kostnaden for klimatkompensationen tar man
igen genom att medvetna kunder viljer oss,
sdger Niklas Bille. @

TEXT ROLAND WIRSTEDT | FOTO BILLES TRYCKERI

NIKLAS BILLE
Alder: 50

Familj: Sambo, tva barn
samt fyra bonusbarn!!!

Bor: | Villa i sodra Géteborg

Jobb: VD Billes Tryckeri AB sedan 19 ar.
Motto: Livet ska vara kul!!!

Hemsida: billes.se






EN OSUND KONKURRENS

— SA ATERFAR VI BALANSEN

PA MARKNADEN

Postnords erbjudande pa den grafiska marknaden ar for
bra for kunderna att tacka nej till. Och omojligt for privata
tryckerier att konkurrera med. Den statliga distributions-
jatten bor inte kunna konkurrera ut privata foretag. Allra

minst pa marknader som inte tillhor dess huvuduppdrag.

INNEHALL:
10 En ohallbar situation

12 Roster om Framtidens
distribution

13 "Ska det fortsatta sahar
tvingas vi lagga ned”



TEMA | OSUND KONKURRENS

EN OHALLBAR

situation

Postnords intag i grafiska branschen har lett till en osund konkurrenssituation —

som pa sikt riskerar sla ut privata foretag. Arena for framtidens distribution
ar ett motsvar initierat av flera aktoérer pa narliggande marknader.
Nu vill de se att beslutsfattarna agerar.

TEXT PETER JOHANSSON | FOTO PAUES ABERG COMMUNICATIONS | [LLUSTRATION MAJA MODEN

ostnords huvuduppdrag ir den sam- Stralfors tryckeri 2006, blev sdledes den statliga jdtten
hallsomfattande posttjansten, SOT, en konkurrent i grafiska branschen.
det vill sdga att bista alla medborg- -Problemet dr att det inte finns ndgot i Postnords
are i Sverige i att skicka och ta emot dgardirektiv som reglerar deras verksamhet pd andra
Avyttring. Ett steg mot férsandelser. Det kraver en omfattan- marknader. Det har lett till en otroligt sned konkurrens-
en sundare konkurrens de infrastruktur som med dagens situation, siger Ravindra Parasnis, vd Grafiska Fore-
ar att avyttra Postnords . . o s
" sjunkande brevvolymer blir allt svarare att upprdtthdlla.  tagen.
verksamheter utanfor R . . R .
det samhillsomfattande Postnord har darfér rért sig in i marknader utanfor Enligt Post- och telestyrelsen stdr Postnord for 85
uppdraget. deras egentliga uppdrag. Nar foretaget forvarvade procent av Sveriges forsandelser. Foretaget dr ocksa

ensamt om att ta emot och leverera forsandelser 6ver
hela Sverige. Deras dominerande position pa distribu-
tionsmarknaden gor det mojligt for dem att erbjuda sa
kallade integrationsrabatter pa deras tjdnster i narlig-
gande marknader. Nar en kund anvander Postnords
tryckeri Stralfors fér produktion och sedan Postnord
som distributdr far de idag en rabatt pa 11 6re per porto.
For att ett privat tryckeri ska kunna mota denna rabatt
behover de sdnka sina produktionskostnader med 15-30
procent.

-Det ar en prisbild som den grafiska branschen helt
enkelt inte kan mota. siger Ravindra Parasnis.

Vill paverka framtidens distribution

Pa sikt kan den osunda konkurrenssituationen leda till
en stukad marknad med utebliven innovation, kraftiga
prisokningar samt forsamrad service, kvalitet och till-
ganglighet for kunderna, menar Ravindra Parasnis.
Men situationen paverkar redan flera foretag negativt.
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-Vi har flera medlemmar som vittnar om en an-
strangd situation redan nu.

Darfor lanserades Arena for framtidens distribution
tidigare i ar. Det &r ett initiativ lett av Grafiska Foreta-
gen, 21 Grams och Citymail som
lyfter problembilden till politiker
och beslutsfattare. Deras arbete
har resulterat i rapporten Framti-
dens distribution. Nar rapporten
presenteras pa ett seminarium i
juni dr en rad konkreta forslag for
hur konkurrenssituationen ska bli
hallbar med.

Férandringarna maste ske uppifran
I rapporten foreslds att Postnords
uppdrag avgransas genom att avytt-
ra den verksamhet som inte ingdr i SOT. En upphandling
av det samhallsomfattande uppdraget skulle ocksa ge
fler aktorer mojligheten att bidra till en likvéardig post-
service over hela landet. Genom att anpassa utdelnings-
frekvensen med farre utdelningsdagar skulle Postnord
dessutom kunna hdamta hem positiva ekonomiska
effekter utan att behova héja portot. Rapporten vill ock-
sa skdrpa statens dgardirektiv och stirka deras kontroll
over Postnords utveckling. Slutligen féreslds Post- och
telestyrelsen fa utokade resurser och tydligare instruk-
tioner for att sakerstdlla en god konkurrens.
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»Det inte dr Postnord
vi forsoker sla pa, utan
dgarbilden. Vi fragar
om staten verkligen
ska bedriva tryckeri-
verksamhet.«

Ravindra Parasnis, vd Grafiska Foretagen.

- Det ska understrykas att det inte dr Postnord vi
forsoker sla pa, utan dgarbilden. Vi fragar om staten
verkligen ska bedriva tryckeriverksamhet och vari sam-
hallsuppdraget det ligger. Pa vilket sitt gynnar det med-
borgarna? Jag har svart att se att
detligger i statens intresse att
skapa den hér skeva situationen
dér privat konkurrens riskerar
att slas ut.

Losningarna bradskar
Ravindra Parasnis har stora
forhoppningar pa att forslagen
i rapporten ska tas emot posi-
tivt. Om sa blir fallet, behover
beslutsfattarna agera snabbt.

- Forst och framst vill vi se att
den postutredning det pratas om blir av. Sedan vill vi fér-
sakra oss om att utredningen lyfter konkurrenssituatio-
nen. For problembilden som mélas upp idag ar ndstan
uteslutande ur Postnords perspektiv. Det talas alldeles
for lite om problematiken som uppstar for alla andra
pa marknaden. Man maste se helheten, sdger Ravinda
Parasnis och fortsitter:

- Aven om vi lyckas f4 till en ny utredning s méste
den vara skyndsam. Tar utredningen for lang tid tror
jag dessvdrre att det riskerar existensen for flera av vara
medlemmar. o

Minskning. For att privata
tryckerier ska kunna matcha
Postnords erbjudande till
kunderna behover produk-
tionskostnaderna minska
med 15-30 procent.

ONONO]
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TEMA | OSUND KONKURRENS

TEXT PETER JOHANSSON ILLUSTRATION MAJA MODEN

ROSTER OM

Arena for framtidens distribution arbetar for att paverka
politiker mot en sundare konkurrens. Projektet engagerar
aktorer fran bade distributionsmarknaden och grafiska
branschen. Print & Packaging har pratat med nagra av dem.

FRAMTIDENS DISTRIBUTION

Kaj Peterson

Vd 21 Grams, varfor har ni

valt att engagera er i Arena

for framtidens distribution?

- Vi ar ett foretag som

grundades som ett "smorj-

medel” for ett effektivt
nyttjande av mojligheterna som uppstod nar
postmonopolet avreglerades. Darfor ar det
viktigt att konkurrensen ocksa fungerar. Men
det behovs aven ett val fungerande Postnord.
Darfor vill vi foresla alternativa vagar framat i
ett bredare perspektiv, dar man inte aventyrar
konkurrensen och dar staten inte behover
skjuta till stora medel nar brevvolymerna
minskar.

Hur paverkar konkurrenssituationen er
verksamhet?

- Utan en fungerande konkurrens uppstar
inte de positiva mojligheter for portokopare
som vi hjalper till att realisera. Postnords
brevfinansierade utvidgning av sina tjanster pa
andra marknader riskerar ocksa att konkurrera
ut eller skada redan val fungerande aktorer
inom verksamheter som digitalkommunikation,
logistik och tryckeri.

Vilka forandringar vill ni se?

— De redovisar vi i den rapport vi tagit fram
inom Arena for framtidens distribution (las
artikeln intill, reds anm).
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Per Larsson

Marknadschef Parajett, var-

for har ni valt att engagera
r erifragan?

- Det ar en overlevnads-
fraga for oss och alla andra
som jobbar i segmentet

industriell post. Kunderna behover distribuera
ut det vi producerar at dem och eftersom kun-
derna finns i hela landet sa maste de anvanda
Postnord for att na ut. Kunder som valjer att
bade distribuera och trycka via Postnord och
Stralfors far ett billigare porto dn vad de kan
fa hos oss. Den har situationen tar bort alla
mojligheter for oss att konkurrera pa lika villkor.
Postnord har dven en marknadsdominans som
ger andra konkurrensfordelar. Nu nar Stralfors
installerat tryckutrustning i postterminalen i
Rosersberg kan de dessutom erbjuda senare
inlamningstider, vilket ar en tung konkurrens-
faktor i var bransch.

Hur paverkar konkurrenssituationen
Parajetts verksamhet?

- For att havda oss gentemot integrations-
rabatten behover vi ga ned 20-25 procent pa
ett redan konkurrensutsatt pris. Det ar ingen
hallbar situation. Vi kan aldrig vinna en upp-
handling dar Stralfors ar med, vi har ett
underldge redan fran baérjan.

Vilka forandringar vill ni se?

- Staten bor se over vilket uppdrag Postnord

ska ha, de borde fokusera pa sitt huvuduppdrag.

Ett minimum ar att de tar bort integrations-
rabatten, eller gor det mojligt for oss andra
aktorer att fa samma rabatt.

Einar Wahlbom
Forsaljnings- och mark-
nadschef Citymail, varfor
har ni valt att engagera er
i fragan?
i - Vi anser att det ar

viktigt att det finns en fung-
erande postdistribution i Sverige som praglas
av sund konkurrens. Vi vill darfor tillsammans
med de andra foretagen i initiativet lyfta de
problem som finns inom distributionsmarkna-
den och darmed belysa vilka risker som finns
om inte forutsattningarna andras.

Hur paverkar konkurrenssituationen
Citymails verksamhet?

- PTS papekar i sin rapport Svensk Post-
marknad 2018: "Genom att alla kunder som vill
na hela riket maste anvanda sig av Postnord,
och att Postnords prissattning pa den del av
volymen som gar med Postnord férandras om
kunden valjer att skicka delar av sina brev-
volymer med Citymail sa uppstar en havstangs-
effekt”. Det racker alltsa inte for oss att vara
effektivare dn Postnord, vi maste ocksa kunna
erbjuda vasentligt lagre priser an Postnord for
att kunna konkurrera.

Vilka forandringar vill ni se?

Arena for framtidens distribution har tagit
fram en rapport dar vi listar fem forslag som
vi vill se (las artikeln intill, reds anm).
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sahar tvingas vi

lagga ned”
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Star-Tryck ar ett av flera foretag i den grafiska

- branschen som upplevt konsekvenserna av de
> jamna I'(%nkurrensfiirutséittningarna mellan
- . : privata foretag o“tatligt agda Postnord.
— TEXT PETER JOHANSSON | FOTO SOREN HAKANLIND

tar-Tryck i Varberg har anor fran s langt tillbaka

som 1842. Idag har foretaget sex anstallda och

en omsdttning pa omkring sex miljoner kronor.

Likt mdngaandra mindre trycketier 4r deras
verksamhet beroende av en dterkomma 1dkrets.
Nagot som allt fler foretag anser blivit svarare att upp-
ratthalla sedan Postnord forvarvade Stralfors ar 2006 och
darmed borjade konkurrera i den grafiska branschen.

- Alltvi trycker behover distribuer
skickas, finns det inte sa stor anledni
ler. Fram tills nyligen har det inte varit a konstigheter,
berdttar Arne Bengtsson, vd pa Star-Iry.

L)

En av Star-Trycks dterkommande up'fid att trycka en
medlemstidning for distribution i Véistéx‘l‘é@e.'Tidningen
har gatt ut via Vistsvensk Tidningsdistribution, VID. Men
infor det senaste numret fick tryckeriets kund héra att VID
fran och med i ar fixerat sitt affarsfokus pa pﬁsupplagor.
-var kund hade anvint Postnord tidigare men bytt efter
att de blivit fér dyra. Men ndr de frdgade om @kﬁnde till
ndgon annan s4 jag rekommenderade dem att héra med
Postnord igen. Kanske de hade blivit billigare, berattar

Arne Bengtsson. “g
. Ett par veckor senare ringde kunden upp igen och
. berdttade att han inte lingre kunde ldgga produktionen

pa Star-Tryck. Postnord ville enligt kunden inte dela ut
tidningen om de inte ocksa fick trycka den pa Stralfors.
D4 Postnord var ensamma om att dela ut i de omraden
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kunden 6nskade, fanns inget annat alternativ for kunden
dn att ta Postnords erbjudande.

- Vi forlorade en sedan linge trogen kund. Och det trots
att kunden sjélv sade att de helst hade velat fortsdtta trycka
tidningen hos oss.

Huruvida Postnord faktiskt vigrade distribuera eller bara
offererade ett pris kunden inte hade rad att tacka nej till,
later Arne Bengtsson vara osagt. Oavsett dr resultatet
detsamma och ett exempel pd hur Postnords marknads-
position riskerar sla ut enskilda privata aktorer.

-Kunden tyckte det var jattetrakigt att byta tryckeri
efter sd mdnga ar. Men de hade inget val. Om inte Posten
fick uppdraget sa fanns det ingen som kunde dela ut den
och da skulle det inte bli ndgon tidning éver huvud taget,
sdger han.

Arne Bengtsson anser att Postnord borde fokusera pa deras
huvuduppdrag, den samhallsomfattande posttjansten.

-Det kan ju inte vara meningen att statliga bolag ska
konkurrera ut sma privata foretag i en bransch som inte
ens dr en del av deras uppdrag. Ska en statlig postdistri-
butor verkligen driva tryckeri ocksd, menar han och fort-
sdtter:

-Vi har ju fler kunder som vinder sig till Postnord for
distribution. Ska de fortsatta ta vara kunder sa kommer vi
att tvingas till uppsagningar. I varsta fall blir vi tvungna att
lagga ned hela verksamheten. &
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BRANSCHUTMANINGAR

"Haftig bransch som
borde locka ungdomar”

Digitalisering, kompetens-
forsorjning och illojal konkurrens
ar tre utmaningar som branschen
masta tackla menar Grafiska
Foretagens nyvalde ordforande
Thorbjorn Sagerstrom.

TEXT ROLAND WIRSTEDT | FOTO SOREN ANDERSSON

-handeln har méjliggjorts av
digitaliseringen och nu ar det
dags for den grafiska branschen
att aven den anamma den digitala
tekniken for att hdnga med i svingarna.
Thorbjorn Sagerstrom menar att de grafiska
féretagen star infor ndgot av ett tekniksprang.
Digitaliseringen har skapat en marknad for
individuella 16sningar ndr det giller tryck-
saker och férpackningar.
-E-handeln kraver mindre serier och korta
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stalltider. Det ar krav som préglar hela det
grafiska omradet. Det spelar ingen roll om du
ar etikettryckare eller bokbindare sd maste du
vara mer reaktiv dn tidigare och kunna stédlla
om snabbt for att méta dina kunders krav,
sdger Thorbjorn Sagerstrom.

Den snabba teknikutvecklingen gor branschen
spannande och haftig och det borde vara en
positiv faktor ndr man ska locka till sig ung-
domar med ratt kompetens.

-Det drjuroliga jobb som hela tiden
utvecklas, men vi dr ddliga pd att tala om det.
Det galler att vara aktiv och profilera sig pa
gymnasiedagar, arbetsmarknadsdagar och
vid andra tillféllen, sd att ungdomarna far en
chans att upptécka oss.

Till vardags ar Thorbjérn Sagerstrém VD for
DS Smith Packaging svenska verksamhet med
basiVarnamo. Ett féretag som har 600 anstall-
da och omsitter 1,9 miljarder svenska kronor.

THORBJORN SAGERSTROM

Bakgrund i korthet: Civilingenjor fran Chalmers.
Forsta jobbet var pa Statens Provningsanstalt. Tes-
tade bilbalten. Fick jobb pa Exportradet i Detroit,
USA. Kom till Thule group, dar han var vice vd och
hade flera internationella befattningar. Blev varvad
som VD till Trioplast division tryckta forpackningar
och hamnade i forpackningsbranschen.VD-jobbet
pa svenska DS Smith fick han for fyra ar sedan.

Fran: Boras, stort fan av fotbollslaget Elfsborg.
Bor: Varnamo.
Familj: Anna, som ar larare, och tva utflugna dottrar.

Dromjobb som barn: Lokforare. "Akte som barn med

farfar som korde godstag. Bland det haftigaste som
jag varit med om."

Din favorittrycksak: En del e-handelsforetag gor
spektakulara forpackningar. Ansprakslosa pa utsi-
dan men med en o6verraskande insida nar kunden
oppnar kartongen. Japanska presentforpackningar.
Gor jag helst pa fritiden: Lopning, kéra mountain-
bike och att jaga. Sprang nyligen Goteborgsvarvet
(halvmara) och ska delta i Cykelvasan.

GOr mig glad: Nar jag ser hur medarbetare vaxer,
nar de klarar sina uppsatta mal.

GOr mig arg: Manniskor som ar oarliga och falska.

Viktigast 2019: Att halla orat tatt mot marknaden
sa att man kan forsta vart konjunkturen ar pa vag.
FOor narvarande ar konjunkturen gynnsam for oss
eftersom vara kunder ar duktiga pa att exportera,
men fragan ar hur det blir till hosten.

Internationella DS Smith dr ett av de ledande
forpackningsforetagen i varlden med 28 000
anstdllda och en omséttning pa 73 miljarder
svenska kronor.

- Jag tycker att vi pa DS Smith dr bra pa att
sdtta vara program och att genomfora dem, att
ga imal. Det 4r en erfarenhet och ett arbetssatt
som jag hoppa kunna bidra med och som
man kan tillimpa nér det giller exempelvis
kompetensfoérsérjningen, siger Thorbjérn
Sagerstrom.

Nar det galler den illojala konkurrensen, som
uppstar ndr grafiska féretag i andra lander
far subventioner for att sedan pressa priserna
i Sverige, tror han att man maste ha ingang-
ar pa den hogsta politiska nivan for att nd
resultat.

- Dar géller det att inte klanka eller vara
kritisk utan forsoka fa till stdnd en konstruk-
tiv diskussion om problemet. ©
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6r tva veckor sedan tog jag
examen, igen! Tillsammans
med 70 andra nyblivna och
stolta forpackningsdesig-
ners, grafiska formgivare och
prepresstekniker limnade vi
var fantastiska skolas trygga
famn, for att gd utien helt ny
varld. Eller kanske inte helt
ny, for vi har ju alla varit pa praktik under var
utbildning.

Att vara ute i arbetslivet under sin studietid
dr ett bra satt att verifiera, praktisera och dven
vidga sina kunskaper. Féretagen i den grafiska
branschen dr vana att ta emot praktikanter.

Vissa platser fungerar bra och andra
mindre bra. En orsak till detta kan vara i vilket
syfte man tar in en praktikant. Vi har sett att
vissa foretag ser det som ett bra sdtt att finna
framtida kollegor, andra ser det som en extra-
resurs medan vissa foretag kanske har tackat
jalite for snabbt, utan att se mojligheten med
att ha en praktikant. De flesta studenter som
kommer ut pa praktik &r mdna om att gora sitt
basta och de har dessutom med sig en massa
kunskap som de vill anvdnda. Missa inte den-
na mojlighet, utan vaga se vinsten med att ha
en praktikant.

Att lara kanna en ny bransch ar intressant,
men inte helt litt. Den grafiska branschen ar
yvig i mina 6gon. Frdn stora, tunga, traditio-
nella industriféretag till sma Start up’s och
flashiga designbyrder. Pa skolan hade vi gast-
foreldsare fran olika foretag som hjalpte oss fa
insikt och kunskap inom hela spektrumet. Allt
frdn representanter fran pappersindustri och
plasttillverkning till typografer och stylister,
men det krdvs mer dn sa for att forstd sig pd en
ny bransch.

Utdver studierna valde jag att medverka pa
olika event och fackmdssor under mitt sista ar
for att fa en djupare kunskap och for att borja
bygga ett ndtverk i branschen. Trots detta dr
det svart att veta vad man ska satsa pa.
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Pd examenstillstdllningen var det en av talar-
na som avslutade med att vi behdver sadana
som er i branschen. Jag har efter funderat pa
vad han egentligen menade. "Sddana” i me-
ningen unga och hungriga eller kvinnor, fér
majoriteten pad utbildningarna i denna arskull
var kvinnor, eller menade han personer med
senaste kunskapen? Svaret pa fragan far jag
nog aldrig veta, men jag vet att jag och alla
mina kursare kommer att bidra till att for-
dndra och férhoppningsvis fornya branschen
oavsett alder och kon. For alla féretag maste
utvecklas och hinga med i samhallsférand-
ringarna for att 6verleva.

Tva veckor efter examen har ett antal av
mina studiekamrater fatt jobb i branschen.
For manga var praktikplatsen vigen in pa
arbetsmarknaden. Andra vantar spant pa var
deras forsta riktiga jobb som férpacknings-
designers kommer vara.

Sjalv funderar jag pa vad som kommer bli
min nisch. Till skillnad frdn de flesta av mina
studiekamrater, sd har jag manga ars arbets-
livserfarenhet med mig i bagaget. Jag ser min
forpackningsdesignexamen som ett komple-
ment till min befintliga kunskapsportfolj.
Jag ar sdker pd att jag snart kommer finna
den ritta platsen, dar jag kan utvecklas och
samtidigt anvinda min unika kunskapsmix
till att gora skillnad. For vem behdver inte
en driven grafisk formgivare/férpacknings-
designer/it-konsult med lang erfarenhet fran
projektledning och affarsanalys?

Min dsikt dr att man inte kan fa for mycket
kunskap och erfarenhet! Att vara nyfiken
och hungrig pa ny kunskap och samtidigt ha
férmanen att kunna utbilda sig, férnya sitt
ndtverk och byta bransch ar en ynnest, oavsett
alder, men det ar inte alltid som man har
formanen att fa bra guidning pa vigen, som
vi fatt pd Brobygrafiska. Jag kommer sakna
skolans larare och designtorg, ddr jag spende-
rat otaliga timmar med skolarbeten och egna
projekt, men jag ser med spanning fram emot
vad som héander framover.

Kneriikar
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SEMINARIUM

Affarer i fokus pa Print Next

» Uppmaningen "Natverka och gor saker
tillsammans” genomsyrade arets Print
Next som arrangerades pa SAS Radisson
hotell i Solna den 7 maj. Ett affarsnara
event dar forsaljning, kunder och affarer
stod i fokus hela eftermiddagen.

Print Next oppnades med ett foredrag
av Joakim Jardenberg som beskrev det
standigt foranderliga medialandskap som
vi befinner oss i. Med det sattes tonen
for arets Print Next som en affarsnara
inspirationsdag for alla i den grafiska
branschen.

Det finns stora trender som vi maste
halla koll pa men Joakims viktigaste bud-
skap ar att vi inte far stanna upp. Takten
i teknikutvecklingen och konkurrens
utan granser gor att vi hela tiden maste
bli battre. Snabbare, intelligentare och
roligare vardeskapare. Inte bara billigare
och effektivare.

- Titta er omkring. Forsok att forsta vad
som hander. Och gor. Pa ett lyckat initiativ
gar det flera misslyckade. Det viktigaste ar
att forsta manniskor och deras beteenden
i vardagen, det ar dar vi ska mota dem.

Pa tur foljde Creative Promotion, ett
UF-foretag som lyckats hitta en vag in

i branschen for att salja hallbar profil-
reklam. Fyra pigga, engagerade studenter
kunde konstatera efter deras forsta tid i
foretaget att kontakter och det personliga
motet fortfarande ar viktigt i den digitala
varld vi lever i. Trots att sociala platt-
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formar ar en stor del av ungdomars liv
idag, var de overens om att man idag inte
kan gora effektiva affarer dar... an.

Hur gér man da for att 6ka sin forséljning?
Leonardo Johansson, vd och grundare

for Lion Competence presenterade fem
steg for att maximera sin forsaljning, allt
fran att valja saljpitchar till att skicka
kalenderinbjudan i Outlook.

Ravindra Parasnis, vd for Grafiska
Foretagen fortsatte, och pratade om var
lonsamheten finns i den grafiska indu-
strin. Han presenterade de tio mest [On-
samma foretagen i den grafiska industrin
sedan tio ar tillbaka infér en nyfiken
publik.

- Framgangsrika foretag tenderar att
fortsatta lyckas. De tycker pa riktigt att de
levererar nytta till sina kunder och har
ratt att ta betalt for det. Nagra av dem ar
har idag. Ta chansen att se om du kan lara
dig nagot av dem.

Hela dagen avslutades med ett foredrag
av Bohmans Natverks vd Erik Haglof. Han
pratade om hur framtidens marknads-
organisation bemannas och nya roller
som vaxer fram. Unga manniskors krav pa
arbete och tillvaro har forandrats och det
paverkar framtidens rekryteringar.

Bakom arrangemanget stod Grafiska
Foretagen och Grafkom som tillsammans
anordnar eventet arligen for hela den
grafiska branschen.

Ravindra Parasnis pratade

y
om lonsamhet i den grafiska > E

industrin,

A atnild

Arets Print Next¥iar \?besiikt
med over 200 delt?g re.

fter 11 ar limnade Géran Gustafsson
sten och Thorbjorn Sagerstrom
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ARBETSGIVARE

SA JOBBAR SVENSKT NARINGSLIV
FOR GRAFISKA FORETAGEN

Svenskt Naringslivs nya vd Jan-
Olof Jacke berattar om hur man
jobbar med bland andra Grafiska
Foretagen for att se till att yrkes-
hogskolans expansion fortsatter
med hog kvalitet och fokuset man
lagger pa kommunerna for att
stavja osund konkurrens.

TEXT SOPHIE AHSBERG OCH PETER ISLING
FOTO SVENSKT NARINGSLIV

Vilken ar Svenskt Naringslivs storsta
utmaning det kommande aret?

- Var storsta utmaning ar alltid att svenska
foretag ska ha basta mojliga forutsattningar.
Sverige kan ha ett valstand i varldsklass, men
bara om foretagsklimatet ocksa ar i varldsklass.
Har behovs en rad reformer. Det maste inte
minst bli lattare att starta och driva foretag.

- En annan viktig fraga under det kommande
aret blir att jobba for att de bra delarna i janu-
ariavtalet mellan S, C, L och MP genomfors. Jag
tanker bland annat pa enklare 3:12-regler och
sankt marginalskatt. Samtidigt finns det ocksa
daliga delar i avtalet som vi ska forsoka stoppa.

P3 vilket sitt har vara medlemmar nytta
av ett medlemskap i Svenskt Naringsliv?

- Det finns manga nyttor. En viktig nytta ar
att medlemskapet innebar en starkare rost for
ett battre foretagsklimat.

- Svenskt Naringsliv arbetar med de fragor
som ar gemensamma for alla foretag. Det
handlar exempelvis om skatter, arbetsratt,
miljo och infrastruktur. Flera av de bra punkter-
na i januariavtalet ror just fragor som vi jobbat
aktivt for.

- Andra stora nyttor ar vara avtalsforsakring-
ar. De kompletterar den allmanna pensionen
och socialforsakringarna och ger medarbetarna
ett extra stod.

Vad dr malet med att férandra LAS och
hur arbetar ni med den? Vad vill man uppna?
(Trygghet i omstillning)

- Det behdvs bade en ny syn pa trygghet
och ett modernt regelverk som funkar
pa dagens arbetsmarknad.
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- Vart mal ar att komma éverens med PTK
och LO om en losning som starker bade med-
arbetarnas trygghet och foretagens flexibilitet.
Den modell vi presenterade tidigare i ar ar var
utgangspunkt i de forhandlingarna.

Ni har under det senaste aret drivit ett pro-
jekt om naringslivets varderingar. Vad handlar
detom?

- Det ar en pagaende diskussion om vilka
varden foretagsamheten bygger pa och skapar
for samhallet. Inom ramen for projektet har
bland annat en antologi tagits fram dar flera
profilerade skribenter reflekterar kring dessa
varden. Den finns tillganglig for fler att lasa och
diskutera vidare.

Osund konkurrens - nir det offentliga
konkurrerar med vara medlemsforetag. Hur
agerar ni har?

- Vi hjalper alla medlemmar som upplever
osund konkurrens. Det dr en fraga som vi i ar

»Det behovs bade
en ny syn pa
trygghet och ctt
modernt regel-
verk som funkar

pa dagens arbets-
marknad.”«

lyfter sarskilt i moten med kommunpolitiker
och kommuntjansteman.

- Dessutom informerar vi offentliga aktorer
om de negativa effekterna av osund konkur-
rens, bland annat genom en ny handbok for
kommuner.

Kompetensforsorjning - vad kommer ni
gora for att yrkeshogskolan och yrkesvux ska
utokas?

- Nu intensifierar vi dialogen bade med
Sveriges Kommuner och Landsting och med de
regionalt utvecklingsansvariga for att sakerstal-
la tillgangen pa yrkesvux.

- Nér det galler yrkeshdgskolan sa jobbar vi
tillsammans med vara medlemsorganisationer
for att se till att den planerade expansionen av
yrkeshogskolan sker med bibehallen kvalitet.
Naringslivets engagemang ar helt avgorande
for bada utbildningsformerna.




ARBETSGIVARE

ARSSTAMMAN

Nya styrelsen i Grafiska Foretagen

» Fran vanster:

Patrik Jenemark - Nordvalls Etikett
Peter Hjelm - DanagardLiTHO
Ulrik Wehtje - Exakta

Ravindra Parasnis - Grafiska
Foretagens Forbund

Rosemary Palsson - A&R Carton
Johan Boberg - Atta.45 Tryckeri
Annica Axelsson - BrandFactory
Thorbjorn Sagerstrom

- DS Smith Packaging Sweden
Sofia Ljungberg Igbe

- Ljungbergs Tryckeri

Tor Dahlskog

- Tetra Pak Packaging Material

SOMMARIJOBB

Att tanka pa nar du anstaller minderariga

» Sommaren narmar sig och med den anstill-
ning av vikarier. Det finns regler fér hur och
ndr minderariga far arbeta. Har foljer lite
information fran Grafiska Foretagen som kan
vara bra att kdnna till fér dig som arbetsgivare.
Med minderariga menas personer som inte

18

har fyllt 18 ar. De delas in i tre grupper; yngre
barn som inte har fyllt 13 r, dldre barn som
har fyllt 13 men inte 16 r samt ungdomar
som har fyllt 16 men inte 18 ar.

Minderdriga far inte utféra arbete som kan
medfora allvarlig skada om det intraffar en

olycka. Det dr ocksa viktigt att inte utsdtta dem
for tungt och slitsamt arbete eftersom deras
kroppar inte har vaxt klart och risken darfor ar
stor att de skadar sig. Aven psykiskt pafrestan-
de arbete ska undvikas. Innan en minderarig
sdtts i arbete ska ni gora en riskbeddmning av
de arbetsuppgifter som han/hon ska utfora. I
riskbedémningen ska ni dven beakta den min-
derarigas mentala mognad, dvs att han/hon ar
ung och saknar den arbetslivserfarenhet och
riskmedvetenhet som en erfaren medarbetare
har.

Minderariga far inte anvanda maskiner dir de
kan skada sig pa rorliga delar. En minderarig
som fyllt 16 ar kan arbeta i maskiner eller an-
ordningar dér riskerna dr forebyggda genom
tekniska skyddsatgarder sa att farliga rorliga
delar inte dr dtkomliga (dvs inkapslade,
avskdrmade, etc). En maskin ska vara konstru-
erad s att rorelsen automatiskt stannar innan
man kan komma in i riskomradet.

Manga av reglerna kring minderdriga ir
direkt straffsanktionerade och kan leda till
boéter om ni bryter mot dem, sa var noga
med att vdlja ratt uppgifter.

L3s mer om hur minderariga far arbeta i
foljande foreskrifter fran Arbetsmiljoverket;
Minderarigas arbetsmiljo AFS 2012:03.
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"Vad héinder om hen blir
sjuk under semestern?”

Jag har en anstilld som har ganska
manga franvarotillfillen pa grund av
sjukdom. Vad hander om hen blir sjuk
exempelvis fem dagar under semestern
och da kontaktar mig och vill ha sjuklon
istdllet for semester? Kan hen krava det?

1 § 15 Semesterlagen framgar det att
om det under semesterledigheten
infaller en eller flera dagar da arbets-
tagaren inte kunnat utfora arbete

pa grund av exempelvis sjukdom, sd
raknas inte dessa dagar som semester.
En férutsattning for detta dr dock att
arbetsformdgan ar helt nedsatt under
de aktuella dagarna och att den an-
stdllde begdr att fa byta ut semestern
till sjukdom.

o9 o

For att en sddan begéran frdn den
anstallde ska anses ha skett ska den
goras utan drojsmal i samband med
insjuknandet eller senast vid dtergang
iarbete efter avslutad semester.

Syftet med semesterledigheten dr att
den anstéllde ska fa en langre samman-
hdngande period for vila och dterhamt-
ning, vilket lagstiftaren inte anser att
en anstdlld far om arbetsférmdagan ar
helt nedsatt pa grund av sjukdom.

Din fraga giller ett hypotetiskt
scenario dar hen insjuknar i fem
dagar under semestern med helt
nedsatt arbetsféormdga. Anmaler hen
detta till foretaget i direkt anslutning
till insjuknandet eller direkt efter
avslutad semester sd dr kriterierna fér
att aberopa denna paragraf uppfyllda.

Om den anstéllde inte begdr detta utan
drojsmal kan arbetsgivaren lata semes-
terforlaggningen ligga fast och bortse
fran den aktuella sjukdomsperioden.

Har du som arbetsgivare fragor
eller funderingar som beror dina
anstallda? Ring var arbetsgivar-
jour pa 08-762 79 70. Jouren ar

oppen for alla medlemmar var-
dagar mellan 8:30-16:00.

Det gar ocksa bra att maila till
info@grafiska.se.

Bengt Johansson
svarar pa dina
fragor.




FORMANER

» Formaner som underlattar
vardagen for dig som dr medlem

1 Grafiska Foretagen

Foretagsforsakring
for dina behov

» Vem vill inte ha en forsakring anpassad
till det egna foretaget? Tillsammans med
vara medlemsforetag har vi i samarbete
med Arctic utvecklat en foretagsforsakring
som ar anpassad till de speciella forhal-
landen som ett grafiskt foretag har.
Forsakringen kan enbart tecknas av
medlemsforetag i Grafiska Foretagen.
Eftersom det ror sig om en gruppforsakring
kan Arctic i de allra flesta fall erbjuda en
betydligt lagre forsakringspremie an om
du sjalv skulle teckna motsvarande forsak-
ring. Grafiska Foretagens foretagsforsakring
erbjuder en bra trygghet som bas for din
verksamhet.

Forsakringen innehaller
- Egendomsforsakring
- Brand-, vatten- och inbrottsforsakring
- Avbrottsforsakring
- Omarbetningsforsakring
- Maskin- och maskinavbrottsforsakring
- Ansvars-, formogenhetsbrotts-
och rattsskyddsforsakring
- Lyft- och transportforsakring
- Tjanstereseforsakring
- Tillaggsforsakringar

Las mer om forsdkringen pa
grafiska.se/foretagsforsakring

Grafiska Foretagen ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen
for den grafiska industrin.
grafiska.se

En timmes kostnadsfri
° ° ° o ° °
juridisk radgivning

» Flera av Grafiska Foretagens medlems-
foretag behover assistans med lopande
radgivning och stod i affarsjuridiska fragor
som uppkommer i den dagliga verksam-
heten. En del av var medlemsservice ar
att erbjuda er tillgang till affarsjuridisk
radgivning av god kvalitet till konkurrens-
kraftiga villkor.

Darfor har vi slutit ett ramavtal med
advokatfirman Walthon Advokater. Genom
avtalet erbjuds medlemsforetagen en
timmes kostnadsfri juridisk radgivning
och darefter 20 procent rabatt pa arvodet.
Walthon Advokater ar en affarsjuridisk
advokatbyra med specialistkompetens
inom bland annat avtalsratt, bolagsratt,
entreprenadratt, tvistelosning och offentlig
upphandling.

Kontaktpersoner:
Madeleine Sifvert
madeleine.sifvert@walthon.se, 070-716 67 03

Henrik Sjogren
henrik.sjogren@walthon.se, 073-926 25 58

Jonas Jonsson
jonas.jonsson@walthon.se, 070-718 78 02

For mer information om Walthon
Advokater och vara kontaktpersoner,
besok walthon.se/medarbetare

GDPR-sakra med
var experthjalp

» Nu har du som medlem ocksa tillgang till
30 minuters kostnadsfri radgivning kring
GDPR fran Wainikkas Innovationsbyra.
Skulle din fraga ta mer &n 30 minuter att
reda ut, debiterar Wainikkas Innovations-
byrd 2 000 kr/timme, minus en rabatt pa
20 procent for Grafiska Foretagens med-
lemmar, for tid utover de inledande 30 min.

Maila anders@wainikka.se
eller ring 070-577 30 79.

Formanligare
fordonsforsakring

» Tillsammans med var forsakringsfor-
medlare Arctic har vi forhandlat fram en
annu battre fordonsforsakring for
foretagsagda fordon for vara medlemmar.
Avtalet innebar att var fordonsforsakring
sanker er nuvarande premie med 10%.
Forsakringsbolaget ar Protector och du
erbjuds samma omfattning och till samma
sjalvrisker som du har idag, men till en
lagre premie. Alla kommer med andra ord
att bli erbjuden en sankning oavsett vilket
forsakringsbolag man har idag.
Las mer och ta del av erbjudandet

pa arctic.se/fordon

FORETAGEN

grafiska



Ta chansen att signa upp dig pa DokuMeras Foretagspaket
senast den 30 juni. Foretagspaketet ar helt kostnadsfritt
och ar en medlemsforman fran Grafiska Féretagen.

Erik Rosquist pa DokuMera svarar pa fragor om deras

tjanster och produkter.

SISTA CHANSEN: FORENKLA
DITT FORETAGANDE MED
DOKUMERA DOKUMENTMALLAR

pa DokuMeras tjanst "Foretagspaketet”?

Den som driver ett foretag behover regelbundet an-
vanda olika typer av dokument for att verksamheten ska
fortlopa och for att efterleva gallande lagkrav. Det kan
exempelvis vara fraga om avtalsmallar, arbetsmiljomallar,
policydokument, arbetsbeskrivningar, skuldebrev och
dokumentation om regelefterlevnad inom bland annat
GDPR och brandskydd. Antalet dokument som anvands
inom en verksamhet ar fler an man kan tro. Den som har
ett abonnemang pa Foretagspaketet har standig tillgang
till vara mallar som passar for foretagarens alla behov
och omraden, oavsett storlek och inriktning.

Vad kostar det?
Foretagspaketet ar en kostnadsfri medlemsforman

for medlemmar i Grafiska Foretagen och inkluderar
saval foretagsmallar, privatmallar som expertsvar. Det ar
alltsa inte endast mallar for foretagarens alla behov som
ingar, utan aven en mangd expertsvar av kunniga jurister
och juridiska mallar for privatpersoner. Paketet for upp
till fem anvandare har ett varde av 9 980 kronor.

1 Varfor ska jag teckna ett 12-manaders abonnemang

Det varierar en del beroende pa vilken lagstiftning

som nyligen har tillkommit eller pa annat satt for-
andrats, men mallar om GDPR, affarsplan, uppdragsavtal,
sekretessavtal och policydokument anvands frekvent.

Vilken typ av mallar har ni som jag
4 som medlem kan ha nytta av?

Det beror mycket pa inriktning och storlek pa verk-
samheten, men vi har nagot for alla. En del regler galler

3 Vilka dr era mest anvanda mallar just nu?
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for alla sasom reglerna om arbetsmiljé och GDPR. Vi har
ocksa en stor mangd policydokument, avtalsmallar och
bolagsrattsliga mallar som gor det enklare att uppfylla
lagstadgade krav. Utover dessa dokumentmallstyper
finns det en stor mangd andra dokumenttyper. Aven den
som inte ar kund hos DokuMera kan se vilka dokument-
mallar som finns pa hemsidan.

De allra flesta kunder ar mycket néjda med saval
kvaliteten som utbudet av mallar. 85 % av vara
kunder valjer att forlanga sitt abonnemang.

5 Vad sager era kunder om era dokumentmallar?

era dokumentmallar?

Det finns manga fordelar med att anvanda vara do-
kumentmallar. Undersokningar visar att foretagare agnar
mycket tid at administration och dokumenthantering. Det
tar tid att forsta regelverk och hitta lampliga dokument,
vilket fa har tid med. Vara dokumentmallar ar utformade
av experter och uppdateras kontinuerligt for att overens-
stamma med gallande lagkrav. Detta gor att det snabbt
l6nar sig att anvanda vara dokument - foretagaren kan
fokusera pa sin karnverksamhet i stallet for att forsta
lagstiftningen pa detaljniva.

5 Vad har jag att vinna pa att anvinda

jag tecknar abonnemanget?

Den som tecknar vart abonnemang forbinder sig
inte alls. I ovrigt ar kunden fri att anvanda dokument-
mallar inom ramen for sin verksamhet och i enlighet
med vara allmanna villkor.

7 Forbinder jag mig till nagot om

Anvand Grafiska
Foretagens...

... blanketter for arbetsratt
och personal som ligger
under Mina sidor nar du
loggat in.

SIGNA UPP DI6
PA DOKUMERAS
FORETAGSPAKET

GENOM ATT MAILA
UIRIKA PAIMEN@
GRAFISKA.SE
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Medanbelaner

Forhandlare
med talamod
och pedagogik

Som chefsjurist pa Grafiska Foretagen bestar en stor del
av Bengt Johanssons arbete av radgivning och utbildning,
bade externt och internt. Bengt foretrader aven medlems-
foretag i domstol samt arbetar med branschfragor och

vissa interna organisationsfragor.

TEXT ROLAND WIRSTEDT | FOTO SOREN ANDERSSON

- Mycket av arbetet handlar om att hantera kon-
flikter mellan ménniskor. I en férhandling eller i
ett domstolsmal dr det latt att tro att arbetet gar
ut pd att man ska vdssa sina egna argument och
vinna argumenteringen. Visst beh6ver man tanka
igenom sina argument och véssa sin argumen-
tering, men arbetet gar egentligen mer ut pa
attreda ut vad som har hant, hitta de egentliga
orsakerna till konflikterna samt finna losningar
som bada parter kan leva med, siger Bengt.

1 en forhandling kan du kdnna att dina argument
dr de basta och att det inte finns en chans att du
ska forlora. Problemet dr bara att motparten ofta
har exakt samma kansla och att det valdigt ofta
finns argument som talar f6r biagge sidor. Om
man bara sitter och slanger sina "fantastiska” ar-
gument mot varandra hittar man ingen 16sning.
I det laget maste en bra forhandlare kunna se och
bedéma bada parternas argumentering och inse
ndr det ar dags att géra upp.

-Det dr ju sjdlvklart sd att man foretrader en
part, men samtidigt finns det ofta goda skal att
gora upp. Om man inte kommer 6verens hamnar
drendet som regel i domstol och det kostar myck-
et tid och pengar att driva ett drende i domstol.
Ofta gar man igenom arendet med foretaget och
gor ett best scenario-case och ett worst scenario-
case. Sahar mycket kostar det om du vinner - sa
har mycket kostar det om du forlorar. Mdnga
foretag blir ndstan forskrackta nar de inser hur
mycket det kostar att forlora och att det ibland
t.o.m. dr billigare att géra upp dn att vinna i dom-
stol. En forlikningsdiskussion i domstol handlar
ganska mycket om att féretaget behover betala en
riskpremie.
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SNABBA
FRAGOR:

Dromjobb som ungdom: Jurist

Forsta jobbet: Forsaljare pa helgerna
pa On-Off

Gor helst pa fritiden: Aker bat i skar-
garden

Viktigast att gora 2019: Fa ordning
pa min bat

Favorittrycksak: Litografier

Bengt Johansson
Chefsjurist

0 08-762 72 41
™ bengt.johansson@grafiska.se

Arbetet kraver en viss pedagogisk férmaga.

-Kan du inte forklara rattslaget, svarigheterna
och kostnadsaspekter pa ett bra satt for de tvistan-
de dr det svdrt att 16sa drenden.

Att navigera mellan olika viljor och asikter borjade
tidigt for Bengt. Som en av tre broder fick han ofta
agera medlare ndr diskussionerna blev hetsiga
runt middagsbordet. Kanske var det for att han
alltid har haft en stor dos talamod i bagaget

som gjorde att han blevden medlande parten av
broderna.

- Vi var tre tavlingsinriktade broder som spela-
de bl.a. fotboll och hockey och tdvlade i det mesta,
men férvanansvart nog slogs vi aldrig.

- Mina nuvarande arbetsuppgifter kraver dven
talamod. Det far inte ga for fort. Bada parterna
behover fa tid att tdnka igenom allt och bottna i
overenskommelsen. Jag har nog alltid haft tila-
mod. Pedagogiken har jag fatt 1ara mig efter hand,
det var nog inte de mest pedagogiska samtalen vi
hade runt middagsbordet nar jag var liten.

Efter att han suttit ting i Sala inleddes en
karridr full av forhandlingar. Med start pa for-
handlingsavdelningen pd Kommunférbundet
via rdttsenheten pa Arbetsgivarverket och senare
arbetsgivarenheten pa Regeringskansliet har han
sedan snart sex ar landat som chefsjurist pa Gra-
fiska Foretagen, Grona arbetsgivare och TME

"Det far inte ga for fort.

Bada parterna behover fa tid
att tanka igenom allt och
bottna i overenskommelsen.”

Tiden pa Regeringskansliet har varit nyttig fér
bade Bengt och Grafiska Foretagen. For det dr inte
bara forhandlingar och radgivning som ligger pa
hans bord. Som chefsjurist har han en del kontak-
ter med Regeringskansliet och politikerna, och da
ar det bra att kunna deras sprak.

- Vi har ju ocksa branschfragor. Dar dr det
viktigt att kunna sammanfatta komplexa saker
pa ett enkelt sdtt sd man far med sig politikerna
och andra beslutsfattare, och det ar ju faktiskt en
utmaning. Man madste férenkla utan att gora fel,
sd att det blir tydligt. Dar kdnner jag att det har
varit bra att jag har jobbat pa Regeringskansliet.
For det blir lattare att fa geh6r om man pratar
samma sprak.

Talamod, pedagogik, och en stor gnutta erfa-
renhet. -
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Kickstart |
Digitalisering

— genom foretagssamverkan

Kickstart Digitalisering ar ét&initia
med syfte att ge insikt och inspiratio
for att ta vara pa de mojligheter som
digitaliseringen innebar.

Vill du veta mer?
Besok sgrafiska.se/branschfakta/kickstart-digitalisering
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Grafiska Foretagen
Box 555 25
102 04 Stockholm

Vart Kursutbud 2019

LEDARSKAP | FORANDRING
- AR DU REDO?

Vi erbjuder en ledarskapsutbild-
ning for dig som arbetat som
mellanchef och ledare sedan en
tid. Syftet med utbildningen ar att
ge dig verktygen for att utveck-

la saval ditt ledarskap som ditt
affarsmannaskap.

Plats:

Arlanda/Hjortviken Konferens
Pris: 26 500 kr exkl. moms
Datum: 11 sept 2019,

k1 10.00-15.00

‘ FORTROENDEMANNALAGEN

Valkommen till lunchforelasning! Gott om tid ges for att utbyta
erfarenheter med andra deltagare och stilla fragor till samtals-
ledaren. Exempel pa fragor som tas upp:
« Vilka rattigheter och skyldigheter har du som
arbetsgivare ndr det giller fackliga fortroendeman?
+ Hur manga fortroendevalda ar rimligt pa en arbetsplats?
+ Hur langt i forvag ska fortroendevald ansoka om ledighet?
« Kan jag neka ledighet av produktionsskal?

Dessa och manga andra fragor ger vi svar pa under dagen.

Plats:

Best Western Vimmerby
Stadshotell, Stora Torget 9

Pris: 395 kr exkl. moms
inklusive lunch

Datum: 3 okt 2019, kl 11.30-13.30

Plats:

Svenskt Naringsliv,
Sodra Jarnvagsgatan 4 A
Pris: 395 kr exkl. moms
Datum: 18 sept 2019,

kl 11.30-13.30

@ rForHANDLINGSTEKNIK

Plats:

Naringslivets Hus, Storgatan 19
Pris: 8 000 kr exkl. moms
Startar: 7 oktober 2019, kl 10.00
Slutar: 8 oktober 2019, kl 16.00

Kursen syftar till att forbattra
deltagarnas forhandlingsbeteende
och forhandlingsteknik. Kursen
inkluderar praktiska moment som
MBL-forhandlingar och tviste-
forhandlingar.

. TJANSTEMANNAAVTALET

Utbildningen genomfors i samar-
bete med Tra- och Mobelforetagen
och vander sig till representanter
som hanterar personalrelaterade
fragor.

Plats:

Naringslivets Hus, Storgatan 19
Pris: 2 750 kr exkl. moms
Datum: 1 oktober 2019,

kl 10.00-16.00

PP Sverige, Port Payé

GOR pIv
&Uksmmuﬂ
GRAFISKA.SE

. CHEFEN | HETLUFTEN

Lar dig att bli skickligare pa
hantera och (6sa olika konfliktsi-
tuationer. Under utbildningsda-
garna varvas praktiska tips med
interaktiva dvningar for att ge
dig en verktygslada med hante-
ringsmetoder att anvanda vid en
konflikt.

. SKYDDSNATET

Arbetsmiljonatverket Skyddsnitet.

Pa agenda denna gang star bl a:
aktuella remisser och hur de kom-
mer att paverka oss, arbetsmil-
joverket regelférnyelse, allmant
erfarenhetsutbyte och diskussion
om aktuella amnen samt statistik
kring olyckor och hur vi kan jobba
forebyggande.

Plats:

Hesselby Slott,
Maltesholmsvagen 1

Pris: 9 500 kr exkl. moms
Startar: 11 nov 2019, kl 10.00
Slutar: 12 nov 2019, kl 17.00

Plats:

Radisson Blu Scandinavia
Hotel, Sodra Hamngatan 59
Pris: 2 000 kr exkl. moms
Datum: 26 september 2019,
kl 09.30-13.30

. ARBETSMILJO, ARBETSRATT
OCH KOLLEKTIVAVTAL

Kurserna innehaller genomgang av arbetsmiljofragor
kopplade till arbetsgivarens ansvar, viktiga arbets-
réttsliga lagregler samt genomgang av kollektivavtalen.

Plats:

Kapitel 8, Klarabergs-
viadukten 90

Pris: 2 750 kr exkl. moms/
deltagare och dag

Startar: 24 sept 2019, kl 08.30
Slutar: 26 sept 2019, kl 16.00

Plats:

Radisson Blu Scandinavia
Hotel, Sodra Hamngatan 59
Pris: 2 750 kr exkl. moms/
deltagare och dag

Startar: 19 nov 2019, kl 08.30
Slutar: 21 nov 2019, kl 16.00

‘ LONEKARTLAGGNING

Under kursen gar vi igenom vilka
krav diskrimineringslagen staller
och hur l6nekartlaggningen kan
genomforas sa enkelt som mojligt.
Kursen varvar teori med praktiska
exempel.

Plats:

Radisson Blu Scandinavia Hotel,
Sodra Hamngatan 59

Pris: 2 000 kr exkl. moms
Datum: 26 september 2019,

kl 09.30-13.30



