”Nya idéer behovs.
Stall om medan du
fortfarande kan.”

Ravindra Parasnis, vd Grafiska
Foretagen, vill inspirera medlems-
foretagen till nytankande
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TILLSAMMANS
SLUTER VI CIRKELN

Tillsammans med dig som &tervinner tidningar och trycksaker har vi i Sverige skapat en pappersatervinning
i varldsklass. Varje gang du kéllsorterar ger du papper eft nytt liv och Papperskretsen garanterar aft
100 procent av de tidningar och trycksaker du [amnar in blir fill nya produkter i nérbelégna svenska

pappersbruk. Papperskretsen jobbar fér en héllbar resursférbrukning, vi erbjuder god service fill alla hushall,

oavsett hur eller var du bor, i stad eller p& landet.

Tillsammans sluter vi cirkeln och skapar eff kretslopp med stérsta méjliga miliénytta.

Papperskretsen administreras av Pressrefur AB och bestar av féretagen i Tidningsutgivarna, Sveriges Tidskrifter och Grafiska Féretagen, samt Metro,
Holmen, SCA, Stora Enso, MReal och IKEA. Vi samarbetar fér skad pappersinsamling med malet aft alliid maximera materialdtervinningen och PapperSKretsen
n& hogt satta milimal. L&s mer pa var hemsida papperskretsen.se ETT SAMARBETE FOR ATERVINNING
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REDAKTOREN

Ingen av oss har rad att sta still

VALKOMMEN TILL NUMMER 2 av Print & Pack-
aging som har tema ”Vinnarstrategier”.

I ar kommer vi att satsa pa innehall som
hjalper dig att gora béattre affarer. Om du
har tips eller idéer pa sadant du vill att vi
tar upp sa ar det bara att hora av sig!

Vissa foredragshallare har formagan
att tala sa att man minns medan andra
faller i total glomska. Jag var en gang
pa strategikurs, det mesta har bleknat
bort, men det som bet sig fast var nir en
av talarna spande blicken i oss och sade:
Kom ihag, den som inte ror sig framat,
gar i sjdlva verket bakat. Vad menade han
med det? Jo, eftersom alla andra ror sig
framat blir den som star still obonhorli-
gen omsprungen och hamnar till slut sist.
Mig gav det insikten att framatskridande
och utveckling ar en nédvandighet och en
vinnarstrategi oavsett vad det giller har
livet. Forkovran, traning eller affarsut-
veckling.

Att grafisk industri dr en bransch
under omdaning, det vet vi. Nu har vi fatt
det svart pa vitt i den nya rapport som
Bisnode tagit fram pa uppdrag av Gra-
fiska Foretagen. Marknaden krymper,

antalet foretag minskar men de som finns
kvar lyckas bibehéalla en hyfsad forad-
lingsgrad och lonsamhet. En bitvis tung
lasning men som ocksa innehaller ljusare
delar. Det ar en stor variation i vardeked-
jan och det finns nagra riktiga raketer.

”Den som inte ror sig
framat gar i sjalva verket
bakat.”

Det ar tuffa tider men foretagen ar
ocksa tuffa. Vi pa Grafiska Foretagen
vill framover hjalpa er foretag att hitta
nya affarsmojligheter. Vi vill uppmuntra
till nytdnkande sa att nya idéer kommer
fram. Apropa idéer, missa inte artikeln
pa sidan 6, ddar nagra av de effektivaste
medlemsforetagen delar med sig av sina
framgangsrecept. Lis och inspireras —
och bli en vinnare du med.

Sist men inte minst vill jag puffa for
artiklarna pa sid. 4-5 om de nya kollek-
tivavtalen. Det blev for kort och for dyrt

men det finns godbitar. Se vilka nya méj-
ligheter som faktiskt finns med de nya
avtalen.

Trevlig lasning!

Maria Wikstrom,
Bransch- och kommunikationschef
Grafiska Foretagen

INITAWTVA SYTAIN
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Det som praglade drets avtalsrorelse var fackens och
arbetsgivarnas diametralt motsatta analys av omvarlds-
ekonomin. Facken maélade upp en ljus bild dar det géar
bra for svensk industri. Ndgot som visserligen arbets-
givarsidan i stort holl med om, men att den goda
konjunkturen ar skapad av en dopad valuta och runt

hornet vantar samre tider.

Text Roland Wirstedt

MED DEN VALDIGT SKILDA SYNEN pa sakernas
tillstdnd som fond ar forhandlingschefen
Eva Gliickman glad 6ver att parterna fick
till ett avtal den sista mars.

— For hogt och for kort, men det var det
pris vi fick betala for arbetsfreden, sam-
manfattar Eva Gliickman.

Avtalet 16per over ett ar, 1 april i ar till
31 mars 2017, och avtalsvardet blev 2,2
procent varav 0,2 procent ska avsattas till
en pensionsfond.

Men Eva Gliickman tycker dock att det
finns nagra saker att glddjas at i det nya
avtalet. En ar att foretagen har ratt till
att anstélla en person under tva ar utan
facklig inblandning.

En annan ar att potten med sa kallad
foljsam arbetstid utokas med 20 procent,
fran nuvarande 30 minuter till 36 minuter
om dagen. Tanken ar att foretag ska kun-
na 0ka arbetstiden vid belastningstoppar
utan att behova betala 6vertidsersattning
och minska tiden nir orderingangen ar
lagre utan att arbetstagarna drabbas av
16neavdrag.

I den grafiska branschen med sina ut-
préaglade arbetstoppar under var och host
och djupa dalar under sommar och vinter
ar okad flexibilitet nar det giller arbetsti-
den en central fraga.

- Naturligtvis hade vi velat fa &nnu
mer tid att 1agga ut, men nu kom vi inte
langre. Vi far se det som att utvecklingen
gar at ratt hall.

GS-FACKEN FICK IGENOM kravet om att de
grafiska foretagen ska avsitta 0,2 procent
av lonen for att skapa mojlighet for de
anstillda att ta ut deltidspension fran 60
ars alder.

Overenskommelsen om pensionsav-
sittningen genomfordes redan i samband
med den forra avtalsrorelsen 2013 hos
de andra industrifacken, men da ville
GS-facken inte ha den mojligheten. Men
infor arets avtalsrorelse hade man dnd-
rat sig.

Dopad valuta gav
dyrt avtal

Grafiska Foretagen fick deltidspensio-
nen kopplad till avtalet om arbetstidsfor-
kortning. Enligt det gdllande avtalet kan
en heltidsarbetande medarbetare samla
pasig 47 timmar - 1 timma per arbets-
vecka — i forkortad arbetstid under ett
ar. Med det nya avtalet ar det satt ett tak
som innebér att en anstalld far samla pa
sig max 32 timmar pa ett ar. De 6verskju-
tande timmarna fors over till pensions-
fonden.

EFTERSOM DET NUVARANDE avtalet bara
1oper pa ett ar haller Eva Gliickman
redan nu pa att forbereda sig for den
kommande avtalsrorelsen. Hon har till-
sammans med sina kollegor just varit
runt och informerat om det nya avtalet
pa Grafiska Foretagens regionkontor
och da passat pa att stdlla fragor om det
kommande avtalet. Men eftersom det har
gatt sa kort tid ar problemstillningarna
de samma som tidigare. De prioriterade
fragorna ar 6kad flexibilitet och laga
16nedkningar, allt for att behalla konkur-
renskraften.

— Infér det avtal som vi slot nu akte vi
runt i landet och samlade in synpunkter
fran foretagen. Det kommer vi inte gora
nésta gang. Vi ska sinda ut enkéter och
ta in kommentarer fran foretagen via
mejl i stillet, sdger Eva Gliickman.

SEDAN AR DET JU UTVECKLINGEN fOor Sverige
och virldsekonomin som avgor. Just nu
befinner sig landet i en hogkonjunktur,
men Konjunkturinstitutets sa kallade
Barometerindikator f6ll for tredje mana-
den i foljd under april. Konjunkturlaget
ar fortfarande starkt, men det finns en
antydan till avmattning. Bade néar det
géller industriproduktionen och varu-
exporten bedoms ldget rent av vara
svagt. @



N&r Print & Packaging fragade tre foretagsledare i olika delar av den grafiska

branschen vad de tycker om det nya avtalet ar de ganska svala i sina omdoémen.
Varken bra eller daligt, skulle man kunna sammanfatta deras synpunkter.

De hade dnskat en storre pott nar det galler "foljsam arbetstid” och en vasentligt

lagre l6neniva eftersom man befarar samre tider. Taket for timpotten som skapas

av arbetstidsforkortningen gillar man och likasa att de kan anstélla en person pa

24 manader utan fackliga férhandlingar.

Text Roland Wirstedt

Péar Nilsson, VD for Forlagssystem,
menar att det krévs tva saker for att havda sig
i konkurrensen. Den ena &r att ligga i framkant
nar det géller snabb tryckteknik och den andra
ar att ha flexibla arbetstider.

Flera av Forlagssystems kunder séljer bocker
over natet. Deras forsaljningstoppar &r under
helgerna nar manniskor har tid att natshoppa.

E-handeln vill inte ligga pa egna lager utan
later Forlagssystem skota bland annat lager-
hallning och distribution. Bokképarna kraver att
bockerna ska levereras snabbt.

Trenden bade har hemma och internatio-
nellt gar mot allt snabbare distribution. | USA
finns det flera stader dar Amazon levererar
varor inom en timma. Sa kravet pa snabb-
het far branschen handskas med om den ska
overleva och da maste Forlagssystem pa nagot
satt 16sa uppgiften att foretaget har tva rejala
arbetstoppar pa mandagar och tisdagar efter en
helg. I dag innebér det extra lonekostnader.

— Okad flexibilitet &r valdigt viktig och
betyder oerhort mycket for foretagen. Jag hade
onskat att vi hade kunnat ga snabbare fram nar
det galler foljsam arbetstid. Dessutom innebar
det ju ingen stérre motprestation for arbets-
tagarna. De far tillbaka sina timmar ganska
omgaende, sager Par Nilsson.

Sedan tycker han att avtalet blev for hogt.

— Med negativ rénta innebar det en rejal
reallonedkning och minskad konkurrenskraft
gentemot utlandet. Om vi ska ha lagsta arbets-
|6sheten i EU 2020 kan vi inte fortsatta sa har.
Svenska foretag slas ut och jobben flyttar
utomlands, sager Par Nilsson.

Gunnar Duintjer, VD for Arkitekt-
kopia, kan inte heller se att konjunkturen eller
konkurrenssituationen motiverar en I6nedkning
pé 2,2 procent.

— Det &r fér hogt. Over huvud taget tycker
jag att vi fick ut ganska lite i avtalsrorelsen. Sex
minuter i 6kat uttag av féljsam arbetstid var
egentligen den enda eftergiften av facket. Om
man nu ska se det som en eftergift eftersom
&ven arbetstagarna tjanar pa det. Den grafiska
branschen har generellt sett lite att gora pa
sommaren och da passar det ju bra att ta ut
sparade timmar, séger Gunnar Duintjer.

Han tycker det ar bra att potten av sparade
timmar som alstras av den sa kallade arbets-
tidsforkortningen har fatt ett tak. Nu kan en
arbetstagare maximalt spara 32 timmar per
ar. De resterande timmarna fors over till den
nya fonden for deltidspension. Tidigare kunde
en arbetstagare samla pa sig obegrénsat med
timmar i potten for arbetstidsforkortningen.

— Min erfarenhet sager att allt som inte har
ett tak vallar forr eller senare problem, sager
Gunnar Duintjer.

Han hoppas att Grafiska Foretagen ska kom-
ma langre i ndsta avtal nar det géller foljsam
arbetstid. | dag har man 36 minuter om dagen
som kan forlanga arbetstiden fran mandag
till och med torsdag. Totalt blir det maximalt
9 timmar och 36 minuter i manaden. Gunnar
Duintjer tycker att drygt det dubbla — 20 tim-
mar i manaden, alltsé en timma per dag — vore
onskvart och skulle innebara att den “féljsamma
arbetstiden” blev anvéandbar i praktiken.

Danevert Asbrink ar Director

of Operations for Stora Enso
Re-board, som tillverkar fjaderlatta tryck-
bara skivor. Produkten anvénds frémst pa
event, massor och inom retail. Foretaget expor-
terar till ett sjuttiotal lander och ar kraftigt
paverkad av den internationella ekonomin och
starkt konkurrensutsatt.

— Andra kvartalet har borjat tufft. Luften
gick ur branschen i april och vi vet inte riktigt
vad det beror p3, sdger han.

Danevert Asbrink tycker det ekonomiska la-
get ar mycket osdkert och hade 6nskat ett avtal
pa en betydligt lagre niva for att kunna matcha
den utlédndska konkurrensen.

— Darfor ar det

_ bra att avtalet
”Luften g’ick bara ar pa ett ar,
ur branschen eftersom jag ser en

tydlig avmatt-
ning for var del i
Europa.

i april och
vi vet inte

o . Sedan tycker
rtktlgt vado 9 han visserligen
det beror pa.” i uickningen

av den foljsamma
arbetstiden med sex minuter &r ett steg i ratt
riktning men pa tok fér lite. Aven han énskar sig
minst 20 timmar i manaden for att kunna méta
de snabba svéngningarna.



Marknaden krymper och antalet foretag minskar.

Men de som finns kvar lyckas behalla en hyfsad féradlingsgrad
och ldnsamhet. Det visar en rapport om utvecklingen fér den
grafiska branschen under perioden 2008-2014.

Text Per Torberger lllustration Sven Malmberg

Ny rapport:

Klara besked om
laget i vardekedjan

APPORTEN, “Analys av den grafiska branschen”,

har tagits fram av foretaget Bisnode pa upp-

drag av Grafiska Foretagen. Rapporten ska

bade klarldgga hur vardekedjan i branschen
ser ut och fungera som ett faktaunderlag for medlem-
mars strategival samt for férbundets fortsatta utveck-
lingsarbete. Forfattare till rapporten dr Bisnodes
seniora konsulter Jan Fineman och Peter Rathsmann.
Totalt omfattar undersokningen 1 651 foretag med en
total omséttning pa drygt 40 miljarder kronor arligen.

I rapporten redovisas siffror for hela branschens och

ett antal branschsektorers forandring i foradlingsvéarde,
antal anstéllda och antal foretag.

BRANSCH UNDER OMDANING
Rapporten redovisar svart pa vitt branschens utveck-
ling de senaste aren, en utveckling som bitvis ar tung

lasning for branschforetrddare. Under perioden har
till exempel branschens totala foradlingsviarde mins-
kat med 7 procent. Antalet anstdllda har samtidigt
minskat med hela 20 procent.

Rapporten jamfor utvecklingen med nagra andra
branscher och med Sverige som helhet. I vissa fall
klarar sig grafiska branschen ratt bra — verkstads-
branschen har till exempel tappat 14 procent av sitt
foradlingsviarde under perioden (men bara 15 procent
av de anstéallda). I andra jamforelser blir mer till
grafiska branschens nackdel - till exempel livsmedels-
branschen har okat sitt foradlingsviarde med 13 pro-
cent, medan antalet anstéllda sjunkit med 7 procent.

STOR VARIATION | VARDEKEDJAN
Utvecklingen for aktorerna i viardekedjan skiljer sig at.
For prepressforetag och offset- och digitaltryckerier

Nyckeln till framgang

Text Peter Johansson

| var Bisnoderapport har vi
kartlagt vilka foretag som ar de
mest framgangsrika i den gra-

fiska industrin enligt Svenskt
tillvaxtindex. Vi fragar nagra av
dem hur de har natt dit och vad
som kravs for att lyckas i dagens
forhallanden.

FOURSIDE DISPLAY
Tryckerii: Landskrona
Antal anstéllda: 17-25
Omsattning 2015: 34
milj kr

Vd: Anders Svensson
Framgéngsrecept:
Unik kunskap och

handplockade med-
arbetare

GAVLE OFFSET
Tryckerii: Gavle
Antal anstéllda: 17
Omsattning 2015:
47,5 milj kr

Vd: Leif Jansson
Framgangsrecept:
Flexibilitet och bred
kompetens

. TRYCKFOLKET
Tryckerii: Malmé
Antal anstéllda: 40

Omsattning 2015: 71,2
milj kr

Vd: Patrick Anders-
: son

Framgangsrecept:
Noggrannhet och

¢ vinnarmentalitet




har foradlingsviardet mins-
kat markant under perioden.

Ocksa grossister tappar i
foradlingsvarde. Bast ut-
veckling under perioden
har foretag inom reklam

och kommunikation haft,
som har okat sitt foradlings-
virde med 11 procent. Okar
foradlingsvardet gor ocksa
specialistbokhandlare (+4%).
Papperstillverkare lyckas
bibehalla sitt foradlingsvar-
de framfor allt genom att en
minskad bemanning under
perioden.

Samst ar forlagen, som
tappat hela minus 33 procent
av foradlingsvardet.

PDF

HALLER ANGAN UPPE
Men rapporten innehaller
ockséa ljusare delar. Trots
att antalet foretag i grafiska
branschen enligt rapportfor-
fattarna minskat med drygt
11 procent mellan 2008 och
2014, sa har branschens om-
sidttning bara minskat med
8 procent, och foradlings-
vardet bara med 7 procent.
Forddlingsgraden ar nar-
mast konstant.

Grafiska branschen
krymper alltsa, men lyckas trots det halla
uppe lonsamheten.

CMS

STOR VARIATION | BRANSCHEN
Ytterligare en punkt dir rapporten ger ett mycket
tydligt svar géller den stora variationen inom den
grafiska branschen. Den visar att det fortfarande gar
att gora bra affarer i den grafiska branschen.
Riktiga raketer vad géaller tillvaxt i bade antal
anstidllda och forddlingsvirde dr delbranscherna
storformatstryck och brokers: den forstndmnda lig-
ger kring plus 80 procent pa bada dessa, medan den

Creativity

sistndmnda ligger kring plus 60 procent. I bada fallen
géller det fran laga nivaer.

En mappning av de olika delbranscherna i ett di-
agram over konkurrenskraft och tillvaxt ger ocksa
en atminstone bitvis positiv bild. Flera delbranscher
vaxer och stiarker sin konkurrenskraft, bland annat
specialtryck och etiketter. Férpackningsbranschen
gar ocksa forhallandevis bra.

Offset- och digitaltryckerier, vars forddlingsvarde
backat starkt under perioden, har dock fortfarande
god konkurrenskraft, vilken man hallit uppe genom
att vara duktiga pa att skidra kostnader. ®

Vad gor er till ett av de framgangsrikaste >
tryckerierna i branschen?
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Anders Svensson, Fourside Display:
— Vijobbar i stora tryckformat och
i egentligen bara i wellpapp, sa vi ar
mycket mycket nischade. Vi ar bara sex
- sju stycken som &r bra pa detta i Sverige sa
vi ar inte lika konkurrensutsatta som de tra-
ditionella tryckerierna. Samtidigt levererar vi
en egen produkt, kan man sdga, vilket gor att
vi kan mer an vad kunderna kan i stérre ut-
strackning. Dessutom har vi haft mojligheten
att kunna handplocka alla medarbetare vilket
gor att vi bara har motiverade medarbetare.

Leif Jansson, Gavle Offset
— Var verksamhet bygger pa en hog
servicegrad och ofta kundanpassade
|6sningar. Vi jobbar hart for att kunden
ska vara ndjd och vi har 1anga kundrelationer

och trogna kunder. Flera av oss har ocksa en
bakgrund inom industri och partihandel. Det
har kanske i viss man paverkat hur foretaget
ar uppbyggt och fungerar.

Patrick Andersson, Tryckfolket
— Vart mal &r och har alltid varit att
flytta hogre upp i vardekedjan och kunna
erbjuda mer an vad som férvantas av ett
traditionellt tryckeri. Det galler ocksa att vara
lyhérda for marknadens behov som stan-
digt forandras och anpassa vart erbjudande
dérefter. Vi har kundrelationer som stracker
sig 6ver decennium och har medarbetare som
jobbat hos oss sedan vi startade foretaget.




*Forandrad
ger formaga till

Tuffa tider, men ocksa tuffa féretagare som
lyckas halla Ibnsamheten uppe. Det ser Grafiska
Foretagens vd i Bisnodes rapport om den grafiska
industrin. Rapporten ger honom ocksa ett tydligt
svar: en del av Grafiska Féretagens roll framover
blir att hjalpa féretagen att hitta affarsmaojligheter
utanfor sin nuvarande nisch.

Text Per Torberger Foto Anette Persson

EDAN RAVINDRA PARASNIS TILLTRADDE
som vd for ett drygt halvar sedan
har det redan hunnit hinda en
hel del. Han Klev in i férbundet
inte for att forvalta, utan for att fordndra,
nagot som bland annat har synts i det sto-
ra arbetet kring férbundets strategi for
verksamheten framover.
Rapporten "Analys av den grafiska
branschen” ar ett steg i detta omvand-
lingsarbete.

Hur har ni natt dit,
vad ar er hemlighet?
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Anders Svensson, Fourside
Display:
— Vi ar jakligt bra pa service. Vi har
alltid satt kunden i centrum, har en

Leif Jansson, Gavle Offset
— Var personal ar en val sammansatt grupp
och utifran den kompetens vi sammanlagt
har férsoker vi organisera var verksamhet,
vart utbud och vara aktiviteter pa basta satt. Vi
undviker saker vi inte ar bra pa och jobbar gérna
med andra leverantorer och kollegor. Ett exempel
ar vart samarbete med Temo Mailer i Vallingby
som vi arbetar integrerat med inom produktion,
foérsaljning och marknadsféring. | Intercopy-
gruppen samarbetar vi kring utbildningar, kund-
och leverantérsavtal, IT, med mera.

mycket hég servicegrad och leverans-
sakerhet ar vi kanon pa. Vi har forstatt
att ska en kampanj med vart material
borja pa mandag klockan 08.32 sa ar det
mandag klockan 08.32 som géller. Dér &r
vi duktiga och vi har en bra kommunika-
tion med kunderna hela tiden och haller

dem uppdaterade.

— Vi har bestéllt den har rapporten
for att vi ville ha en samlad bild av hur
det egentligen gar for den grafiska bran-
schen. Det skulle vara ett faktabaserat
underlag bade for forbundets styrelse-
arbete och for enskilda medlemmars
eget strategiarbete, berdttar Ravindra
Parasnis.

1 GRAFISKA FORETAGENS NYA VISION ingar
att forbundet maste ta en mer aktiv roll
kring att inspirera medlemmarna till
nytdnkande. En del i det handlar om att
de material forbundet arbetar med, bland
annat undersokningar som denna, maste
vara sa pass affarsnira att det fungerar
som stod for enskilda foretag i deras
beslutsfattande.

—Denna rapport svarar bland annat
pa vilka delbranscher som vixer och att
man har varit vialdigt duktiga pa att
skidra ner kostnader, siger Ravindra
Parasnis.

Rapportens svar tydliggoér behovet
av nya idéer. Det finns en grans for hur
lange du kan skéra i kostnader. Ravindra

Patrick Andersson, Tryckfolket
— Vivill vinna varje match. Det genomsy-
rar hela var mentalitet. Alla pa foretaget
skall kanna stolthet att tillhéra laget och
kanna gladje vid varje framgang. Vi brukar
alltid saga att vi inte &r béattre an vart senaste
manadsresultat. Alla fantastiska maskiner i
all dra men dynamiken i en fungerande storre
grupp av manniskor slar ingen maskin i varl-
den. Under alla ar har det ocksa varit viktigt
for oss att ha en sund ekonomi. Ett bra kassa-
flode gor att man star stark aven i daliga tider.




Parasnis ser 16sningen i att bredda och
fordjupa erbjudandet, fran tryck till hela
kommunikationslésningar.

- Ett tryckeri maste kunna ge strate-
gisk input till sina kunder — man behover
arbeta med kvalificerad data och kunna
ge rad till exempel om vilka kampanjer
som kan fungera for ett visst Andamal.

HAN MEDGER ATT det inte 4r nagon latt for-
dndring, men att den d4nda inte behover
vara sa svar som vissa kanske tror.

—Jag kommer fran forpacknings-
branschen, och dir vintade vi oss ofta
att kunderna visste vad de ville ha. En
dag insag vi att det var vi som hade bast
insyn och att vi behovde ge kunden rad
kring dennes behov.

3/

Anders Svensson, Fourside Display:
- En positiv effekt av digitaliseringen
ar effektivare maskiner, det ar nagot vi
inte far glomma. En del tryckerier har ju
visat att det gar att investera i maskinparken
med i moderna digitalpressar och hitta sina
nischer. Da kan du ju fa en marknadsférdel
gentemot dina konkurrenter och kanske kun-
na erbjuda lite battre priser.

—Det handlar om att skaffa sig en ny
syn pa vilken kunskap du egentligen
besitter. Klarar du det, kommer du ocksa
kunna skapa nya resultat.

Rapporten slar fast att foretagen i den
grafiska branschen blir farre. Det verkar
logiskt med tanke pa marknadssituatio-
nen, men Ravindra Parasnis jamfor med
en annan bransch med krympande mark-
nad, verkstad. Dar vaxer istallet antalet

foretag — det blir fler men mindre foretag.

—Jag tror att vi ligger efter och star
infor en konsolideringsvag — den har
kommit i sa manga andra branscher och
maste komma har ocksa, sdger Parasnis.

TVA STORA UTMANINGAR medlemsforetagen
star infor framover ar att de dels maste

Vad ar ert tips for att tackla
digitaliseringen?

Leif Jansson, Géavle Offset
— Ménga kunder borjar se att de digi-
tala medierna inte ar klockrena nar det
galler att nd fram till kunden. Jag tror
fortfarande att ménga féretag séljer bra pa
sina trycksaker och i kombination med olika
digitala medier kan det bli verkligt bra. Dess-
utom signalerar vélgjorda trycksaker kvalitet
och det & manga foretag och varumarken
noga med.

stdlla om sin verksamhet, dels méaste
gOra det medan det de fortfarande har
rad.

— Man maste hela tiden jobba med for-
andring och forsoka forsta utvecklingen.
Det gar inte att sta still, star man still sa
backar man. Sa det géller att kunna se
hur man sjalv, ens ledningsgrupp och ens
personal behover forandras for att hdnga
med.

—Och det gidller att gora det medan man
har nagot svingrum kvar, medan man
har en affar som lever. Borjar man stilla
om verksamheten nar ens nuvarande
affar redan har forsvunnit, finns inte
kraften kvar att tjana in de pengar som
behovs for att gora nodvandiga invester-
ingar. e

Patrick Andersson, Tryckfolket

— Det galler att anpassa erbjudandet.

Det &r ett standigt “on going” arbete.

Kombinationen traditionellt tryck och
digital marknadsféring har en otrolig genom-
slagskraft. Varje del enskilt &r inte tillndrmel-
sevis sd effektivt. Vi jobbar bland annat med
ett kampanjverktyg dar vi kan hjélpa till med
allt fran idé till en métbar sammanstalining av
utfallet pa kampanjen.




Elon Musk

- Tesla, SpaceX,
and the Quest for
a Fantastic Future
Ashlee Vance

Elon Musk &r kanske den mest vagade
entreprendren i var tid och han jamférs med
Thomas Edison, Henry Ford och Steve Jobs.
Musk ligger bakom PayPal, Tesla Motors,
SpaceX, och Solarcity, foretag som alla har
revolutionerat naringslivet.

Den har boken tar oss med pa Musks
resa fran en tuff uppvaxt i Sydafrika till top-
pen av den globala afférsvérlden. Forfatta-
ren Ashlee Vance spenderade mer &n femtio
timmar i samtal med Musk och har intervju-
at nara trehundra personer for berattelsen
om innovatéren. Boken om Elon Musk &r en
lysande, genomtrangande granskning av hur
hans arbete bidragit till att teknikindustrin
genomgatt en dramatisk férandring och
visar en riktning mot fortsatta storslagna
ar framat.

al

Anders Svensson, Fourside Display:
— Svart att sdga, men jag tror det hand-
lar om att kunna erbjuda personifiering.
Att hitta nya satt att kora ut olika

upplagor men med samma innehall.

Urban express
Per Schlingmann,
Kjell A Nordstrém

15 urbana lagar for att navigera i den nya
varlden.

| Urban Express ger sig forfattarna pa
uppgiften att tolka nuet. De havdar att
vi befinner oss i ett stadium av "End of
Future” — det innebar inte att framtiden
inte existerar, utan snarare att utvecklingen
gar sa snabbt att framtiden blir oférutsag-
bar. Vilka effekter som féljer av manniskors
aktiviteter och teknologisk utveckling blir
allt svarare att forutse. Kjell och Per tar sig
an uppgiften att beskriva och reflektera
6ver nuet, och utifran deras analys foljer
en rad konkreta tips for att navigera i den
oférutsagbara framtiden.

Per Schlingmann, kommunikatér och
radgivare, och Kjell A Nordstrém, radgivare
till globala féretag och tidigare ekonom vid
Handelshogskolan beslot sig for att lata
sina erfarenheter och varldsbilder métas.
Resultatet av deras méte ar boken Urban
Express.

Vad ar nasta stora akfarsideé
inom den grafiska industrin?

Leif Jansson, Gavle Offset
— Jag tror det finns utrymme for
flera olika affarsidéer i den grafiska
branschen. Varje foretag maste se pa
sina egna unika férutsattningar och planera
utifran det.

On innovation
Terry Jones

Alla foretag behéver férnya sig, men
det ar fa som vet var man ska borja. ON
Innovation som ar skriven av Terry Jones,
entreprendr och VD for On Inc, ger ledare
72 enkla men kraftfulla idéer som de kan
anvanda for att skapa en innovativ organi-
sation. Berdttelser fran hans karridr blandat
med personliga erfarenheter ger en tydlig
skildring av hur utmanande, och i slutdndan
givande, det ar att samla ihop ett team
och skapa en kultur som ar 6ppen for for-
andringar.

Bl.a. berdttar han om en undersékning
bland amerikanska foretag dar 95% ser
digitaliseringen som en méjlighet. Men bara
17% av dem har en strategi for hur vardet
av digitaliseringen ska fangas. Jones skriver
ocksad om den stora mangd “black data”

vi som kunder och konsumenter lamnar
efter oss. Det &r ofta information som &r
ostrukturerad och inte anvéands pa ett bra
satt. Det finns stora mojligheter att gora
anpassade erbjudanden baserade pa t.ex.
vara val av plats i flygplanen, 6nskemal vid
hotellbokningar och vad vi handlar.

Patrick Andersson, Tryckfolket

— Jag tror inte det ar sa enkelt som att
forandra eller ta fram en ny affarsidé.
Idag ror sig marknaden i en véldig fart sa

att det galler att vara snabbfotad och anpassa
verksamhet och erbjudandet darefter.




Ar du sugen pa att aka till Almedalen i
sommar? Grafiska Féretagen ar pa plats och du
moter oss pa Industriomradet i centrala Visby.
Kom till invigningen pa mandagen sa far du se var
vd Ravindra Parasnis inviga Industriomradet 2016.

Text Maria Wikstréom

NDUSTRIOMRADET HAR SKAPATS av
Industrin tar matchen, ett initiativ
som 13 industriorganisationer sar
bakom, och vi ar en av dem. Vi
finns pa plats i Industriomradet mitt
i Visby, i korsningen - S:t Hansgatan/
Trappgrand. Las mer om Industrin tar
matchen i faktarutan har intill.

Om du kommer till Almedalen sa
satsa pa borjan av veckan! Alla Gra-
fiska Foretagens aktiviteter dger rum
pa mandagen. Mandagen den 4 juli och
tisdagen den 5 juli 4r ocksa det hetaste
dagarna i Industriomradet som helhet.

Industriomradet innehaller ett
spackat program fran morgon till kvall
med debatter, diskussioner och fram-
atblickande. I &r kan du ldra kdnna
morgondagens industriforetag nir
Serendipity Challenge och Industrin
tar matchen tar 50 av Sveriges mest
lovande foretag till Industriomradet.

Bli bekant med den nya bioekonomin
och ta del av seminarier dar vi spetsar
till forutsattningar, utmaningar och
mojligheter for svensk industri.

PA MANDAGEN SKER INVIGNINGEN av Indu-
striomradet och tisdagen ar Serendip-
itys dag. Samarbetet med Serendipity
ar nytt for i ar och kommer att lyfta
Industriomradet rejalt. Hallbarhet
ar temat for i ar och under tisdagen
arrangeras flera seminarier pa Indu-
striomradet med fokus pa hallbarhet
genom innovation, entreprenérskap
och global expansion. Tisdagen avslu-
tas med det stora Industriminglet.
Alla medlemmar hilsas varmt val-
komna till Almedalen och Industriom-
radet. Hall 6gonen 6ppna, inbjudan till
Industriomradet och Industriminglet
kommer pa mailen. @

Grafiska Foretagens aktiviteter mandag den 4 juli:

Kl 08.30

Forhandlingschef Eva Gliickman
medverkar i GS-fackets
seminarium om I6neskillnader.

Plats: Hamnplan 5

Kl 12.00

Industrin &r avgérande for var
vélfard. Var vd Ravindra Parasnis
inviger Industriomradet tillsam-
mans med Marie Soderqyvist,

vd for Livsmedelsforetagen.

: KI 10.45

: Henrik Smedmark som ar var kompetensférsorjningsan-

: svarige haller i seminariet "Ge eleverna ratt till heltids-

: studier”. Seminariet arrangeras av Teknikcollege dar alla
forbund inom industrin ingar inklusive Grafiska Foretagen.
¢ Undervisningtiden &r avgérande for att féretagen ska hitta
: framtidens arbetskraft. Undervisningstiden i svensk gym-
. nasieskola och ocksa i annan utbildning ar valdigt lag.

: Seminariet lyfter vilka konsekvenser detta far och vad
: som kan géras at det. Till seminariet bjuds utbildnings-

: politiker pa olika nivaer in och seminariet &r ett led i vart

: l&ngsiktiga paverkansarbete med att lyfta vara féretags

: kompetensforsorjningsbehov.

Om Industrin tar
matchen

Industrin tar matchen vill tydliggéra hur
industriforetagens framgangar bidrar till
den svenska valfarden. Bakom initiativet
star 13 industriorganisationer som bjuder
in till Industriomradet mitt i Visby.

Svenska industriféretag “tar matchen”
varje dag, aret runt pa den globala mark-
naden. De utvecklar nya produkter och
tjanster, marknadsfor dem i hela varlden,
och de gor sitt yttersta for att driva hall-
bara och ansvarstagande foretag.

Utan vara industriforetag skulle Sverige
vara ett betydligt fattigare land pa manga
satt. Om detta vill vi diskutera, engagera
och samtala. Vi gér det genom en rad
gemensamma aktiviteter men ocksa var
och en for sig. Las mer om initiativet pa
var webbplats! www.industrintar-
matchen.se

Om Serendipity

Serendipity ar "House of Technologies

— Home of Entrepreneurs” med specia-
listkompetens inom innovationsprocesser
och bolagsutveckling. Sedan 2004 har
Serendipity grundat och utvecklat fler

an 15 teknikbolag sprungna ur forskning
inom bland annat clean-tech, life science,
materialteknik, it och medicinteknik. Idag
anstaller gruppen fler an 1000 medarbe-
tare 6ver hela varlden med huvudkontor i
Stockholm. www.serendipity.se

Om Almedalsveckan

Almedalsveckan har arrangerats pa
Gotland i 6ver fyrtio ar. Det hela borjade
1968 nar davarande utbildningsministern
Olof Palme talade fran ett lastbilsflak vid
kruttornet i AlImedalen. De tidiga drens
politiska tal har utvecklats till att bli Sveri
ges storsta politiska motesplats.

Malet ar att genom demokrati och
Oppenhet 6ppna upp for alla som vill de-
battera samhéllsfragor. Oppenheten och
tillgangligheten under Almedalsveckan ar
unik for bade Sverige och 6vriga varlden.

De politiska riksdagspartierna ar kar-
nan i Alimedalsveckan. Deras medverkan
med seminarier, presskonferenser och
tal fran Almedalen utgér basen i veckan.
Varje riksdagsparti har en egen dag i
Almedalen och Almedalsveckan pagar
fran sondag vecka 26 till och med séndag
vecka 27.

Alla evenemang som seminarier,
presskonferenser och tal under veckan ar
kostnadsfria och 6ppna for alla. | &r pagar
Almedalsveckan mellan den 3—10 juli 2016.
www.almedalsveckan.info
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Ny pa jobbet,
gammal | gemet

Peter Jeppsson ar ny vice vd for Svenskt Naringsliv. Vi har traffat
honom for att prata om hans roll i avtalsrérelsen, varfor industrin ska
fortsatta satta market och gladjen i att fa vara partisk.

Text Peter Johansson Foto Anette Persson

NNAN ARBETSGIVARFORBUNDEN inom

Svenskt Naringsliv kallar till avtals-

forhandlingar ska de forst komma

overens om vad de vill uppna och vad
de vill undvika under forhandlingarna.
Den gemensamma linje de satter utgor
en stadig grund under hela avtalsrorel-
sen och ar en avgorande faktor for att
forhandlingarna ska landa vil hos alla
inblandade. Det 4r en samverkan som har
varit framgangsrik sedan det sa kallade
industriavtalet lade grunden for forhal-
landet mellan férbunden for 20 ar sedan.

—Det ar viktigt att vi haller ihop och

haller kostnadsokningstakten pa en niva
som Sverige har rad med. Sedan industri-
avtalet kom till har reallonedkningarna
legat pa 60 procent. Innan det var situ-
ationen den raka motsatsen. En period
hade vi 400 procent i 16nedkningar pa
papperet men 0 procent i planboken. Att
vi jobbar sa tajt som vi gor har varit en
succé maste man ju faktiskt sdga, siager
Peter Jeppsson.

SOM NY VICE vD for Svenskt Naringsliv se-
dan oktober i fjol 4r det upp till honom att
forvalta den succén. Det 4r ndmligen vice
vd som ska se till att samverkan fungerar
och halls ihop.

Nar vi traffar Peter Jeppsson hogst upp
i Naringslivshuset i Stockholm inger han
en avslappnad beslutsamhet infor sitt nya
uppdrag. Det ar tydligt att 30 ar av duster
vid forhandlingsbordet har férberett ho-
nom val. De senaste 18 aren satt han som

vd for Transportforetagen. Innan dess
forhandlade han for Handelns och Tjans-
teféretagens Arbetsgivarorganisation.
—Det ar helt oumbarligt, jag hade inte
kunnat ha det har jobbet utan mina er-
farenheter. Jag vet hur det gar till dar
ute vid férhandlingsbordet, jag vet vilka
resonemang som fors och jag vet vilka
mekanismer som ir i spel, sdger han.

GENOM HANS ERFARENHETER visste han vad
han gav sig in pa nar han tackade ja till
tjdnsten. Samtidigt har uppdraget gett
honom en djupare insikt i arbetsgivar-
varlden 4n han hade forestallt sig.

—Det dr enormt kul. Jag far se fler
branscher, hur de ror sig och vilka fak-
torer som paverkar dem fran en mycket
bredare horisont.

Harley Davidsons och segling ar tva
av Peter Jeppssons passioner. Att fa vara
partisk 4r 4nnu en. Han inledde sin kar-
ridr som notarie och har suttit i domar-
stolen vid hovritten i Jonkoping. Men
den neutrala positionen var inte nog.

—Nu far jag vara partisk, sdger han
och skiner upp. Jag jobbar ju med arbets-
givarnas och foretagens intressen. Men
vill jag understryka, det som ar bra for

foretagen ar bra for alla och hela Sverige.

Foretagen ar jobbskaparna och grunden
for vart lands valstand.

Nar vi kommer till att prata om det all-
tid omdebatterade mérket ar han saklig
men 6dmjuk. Det ar tydligt varfor han
beskrivs som en uppskattad och skicklig

forhandlare av bade kollegor och mot-
stdndare. Méarket dr den niva for kost-
nadsokningarna i kollektivavtalen som
alla branscher sedan forvintas folja och
halla. Idag sitter industrin méarket men
under varje avtalsrorelse uppstar fragan
huruvida det ar ritt sektor for jobbet.
Senast var det bland andra Byggnads och
Malareforbundet som tyckte nivaerna
var for laga for deras medlemmar.

—Jagtycker att det dr ratt att det ar
industrin, konstaterar han. Det dr indu-
strin som ar kdnselsproétet och tempera-
turmataren for vad Sverige har rad med
nar det giller kostnadsokning. Exporten
genererar nistan halva BNP och vi dr
beroende av den for tillviaxt och vélstand
i Sverige sa det ar absolut ratt.

Som vice vd for Svenskt Naringsliv har
han fler uppgifter pa sitt bord d4n att halla
forbunden i schack. Han driver Svensk
Naringslivs forhandlingar om bland
annat ITP-forsdkringar, argumenterar
for arbetsgivarna i till exempel upphand-
lingsfragor hos politikerna och har sam-
tidigt ett personalansvar. Bland annat.
Ett tidskrdvande uppdrag som har kravt
sina uppoffringar.

— MIN HARLEY DAVIDSON ligger pa Blocket
just nu. Min fru salde sin igar. Tiden
racker inte till. Det svider lite faktiskt,
sdger han och sneglar nostalgiskt mot
taket.

Nu far han d4gna all sin passion at ar-
betsgivarna istallet. ®



Om Peter Jeppsson
Alder: 59 &r

Aktuell: Vice vd Svenskt
\ElghleSI\%

Bakgrund: Jurist, bérjade pa
domarbanan, hoppade av och
borjade i arbetsgivarvarlden
fér 30 ar sedan

Familj: Fru, tva barn, tre bonus-
barn

Bor: | Taby

Intressen: Segling, motorsport,
motion, resor, god mat och dryck

Peter om Peter: Humor, lugn,
malmedvetenhet
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an och Fredrik Stensson.

RAFISK DAG ar Grafiska Foreta-

gens arliga konferens for med-

lemsforetagen. Konferensen ska

hjalpa medlemsforetagen att
gora battre affarer genom kunskap och
inspiration. 2016 ars upplaga genomsyra-
des av affarsutveckling och strategival.
Ravindra Parasnis, vd for Grafiska Fore-
tagen oppnade dagen med att presentera
en ny undersokning som visar vilka i den
grafiska virdekedjan som tjanar pengar
(14s mer om den pa sidan 5-6).

STORRE DELEN AV DAGEN knot sedan an till
undersokningen och att det ar viktigare
4n nagonsin att utveckla sina saljproces-
ser och formagan att ta betalt. Madeleine
Thor, vd pa IRM, presenterade resultatet
fran en ny undersokning dar marknads-
chefers kommande behov av trycksaker
och attityder till tryckeribranschen har
matts.

— Branschen far valdigt bra betyg i
snabb leverans och personlig kontakt.

Samtidigt som service dr branschens
paradgren visade undersokningen att

an Dopping tillsammans med Joakim Claesson,

_ y

manga stora foretag kommer att minska
sina inkop av grafiska tjanster under de
kommande aren. Utmaningarna for den
grafiska industrin blir hur man tar be-
talt och séljer sina produkter.

- Kundernas koplogik ar ett symptom
pa att man inte vill traffa sdljarna som
saljer pa oss ldngre. Idag kan vi képa pa
ett mer automatiserat siatt dar enkelhet
och pris ar i fokus, sa Henrik Lars-
son-Broman, forskare pa ProSales.

SEDAN SLUTET AV 1990-TALET har han be-
drivit trendanalyser, forskning och stu- *
dier om framgangsrik B2B-forsaljning.
Henrik Larsson-Broman beréattade att
historiskt sett sa har kunderna anvant
sig av en traditionell koplogik. De flesta
har varit beredda att betala extra for att
fa lite vagledning. Idag har koplogiken
forandrats och fragan ar hur man bemo-
ter det. Henrik Larsson-Broman belyste
tva olika vagval. Att bli varldsméastare pa
transaktionell forséljning (automatise-
ring) eller pa vardeskapande forsaljning.
Hur man tar betalt har lika stor betydelse

roller,
en storre

D |



Kristina Jonang.

man nar andra star stilla sa
ig helt andra mojligheter.
ga testa nya strategier ar nagot
drik Stensson, Sales Director pa
so Packaging har erfarenhet av
ittade om.
entifierar potentialer och 16s-
ed ett riskdelningsupplagg dar
pa faktiska besparingar hos kun-
—det har vi aldrig gjort tidigare sa
ar en stor utmaning.

EFTER VIDTOG EN PANELDEBATT som av-

derator Staffan Dopping de olika
och utmaningarna de grafiska

>n star infor: att bredda sin verk-
eller att nischa den.

ar forvirvat bolag som gor,pro-

le tidigare. Savar sto-
g Ar att sdljkaren maste lara
ga nya produkter, sa Niklas
Tryckeri.

g vd, Edita Bobergs har

e erfarenhet av svarig-
ar bolag slas ihop
et vaxer. Idag foku-
en enda produkt,
eklam.

ilket gjorde det
s. Vi lyckades inte
amma foretagskult

0 har samma

om att lyssna pa vad kun-
det finns ett stort viarde av
[en klarar man inte av det
tiv.
vag foretagen valjer att
gd fanns en enighet om trycksakens plats
i samhallet. Den &r inte pa vag bort. Den
byter bara skepnad, precis som foretagen
som trycker dem. @

Om postutredningens delbetdnkande:

Positivt att utredaren vill
behalla pristaket

Brevets varde bibehalls som en symbol for ett
leveranssakert kommunikationssatt och tva utred-
ningsférslag har lagts som ska sakra brevets plats

pa den framtida postmarknaden. Det &r sammanfatt-
ningen av det delbetédnkande som Kristina Jonang,
utredare av postlagstiftningen, lade fram den 8 april.

Utredningsforslaget innebér att dagens krav pa att
85 procent av breven ska komma fram till ndsta dag
samt att 97 procent av breven ska komma fram inom
tre arbetsdagar ersatts av ett krav att 95 procent ska
delas ut inom tva arbetsdagar.

Overnattbefordran tas alltsé bort, men i gengald
hojs kvalitetskraven och darmed blir férutsagbarheten
storre. Pristaket ska behallas och galla tvadagars-
befordran, d v s portoregleringen bibehalls vilket dven
fortsattningsvis kommer att garantera en bastjanst till
ett normalporto for de anvandare som skickar brev.

- | vara kontakter med postutredaren har vi
framfort vikten av att pristaket bibehalls. Tvadagars-
befordran med hojda kvalitetskrav tror vi kan fungera
bra, det viktigaste &r att det finns en forutsagbarhet
i systemet, sager Ravindra Parasnis, vd i Grafiska
Foretagen.

Tryckerimomsen:
Tryckeriforetaget Trydells
stammer staten

Medlemsfoéretaget Trydells har stamt staten
avseende den sk momsfragan. Kort handlar fragan om
att karanden gor gallande att staten genom felaktig
lagstiftning och en felaktig tolkning av gallande ratt
har lett till att den uppkomna situationen uppstatt.
Det gors gallande att Skattebetalningslagen inte inne-
fattar belopp som betecknas som felaktigt debiterad
mervérdesskatt for redovisningsperioder innan den 1/1
2008. Staten har genom en beskattningsatgard utan
lagstod asamkat tryckerikunden skada da Skatteverket
har pafort tryckerikunden betalningsansvar for belopp
som inte utgdr mervardesskatt. Férst genom andring
2008 kom skattebetalningslagens tillampningsomrade
att omfatta dven felaktigt debiterad mervérdeskatt.

Medlemsféretagets ombud, Mikael Edman, har
|amnat in en ansokan om stdmning av staten till Solna
tingsratt dar fragan kom upp till muntlig férhandling
i mitten av maj. Sveriges Grafiska Medieférening,
SGM, (tryckeriernas branschférening inom Grafiska
Foretagen) bekostar processen for medlemsféretagets
rakning.

Medlemsforetaget, som i det har fallet ar att
betrakta som en tryckerikund, har tidigare 6verklagat
Skatteverkets beslut om féljdandring. Kammarrétten
andrade inte Skatteverkets beslut och Hogsta For-
valtningsdomstolen meddelade inte prévningstillstand.
Skatteverket har dérefter meddelat att anstand med
betalning upphort.
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Ny rekryteringsenkat:
Branschen soker 300
nya medarbetare per ar

Grafiska Féretagen har under
varen genomfort en enkat med
syfte att undersoka rekryterings-
behovet bland medlemsféretagen.
Undersokningen visar att behovet
av nya medarbetare kommer att
vara ca 300 per ar. Halften utgors
av nya tjanster, dvs. det &r jobb
som inte finns idag.

Undersdékningen visar dven vilka yrkeskatego-
rier och utbildningsnivaer som kommer att efter-
fragas framover samt vad som skapar behovet.

Né&stan halften av nyrekryteringsbehovet ar
tjdnsteman, vilket mer liknar behoven i tjdnste-
foretag eller de mest innovativa delarna av
industrin.

En stor del av rekryteringsbehovet beror pa
att ny kompetens krévs eller férandrad verksam-
het, detta galler sarskilt tjansteman.

— Viser en valdigt stor spridning vad avser
onskade forkunskaper. Den stérsta delen av
tjdnstemannen forvantas ha hogskoleutbild-
ning, framfor allt icke — teknisk samtidigt som

gymnasieutbildning uppfattas som tillracklig for
manga andra tjanster, sager Henrik Smedmark,
som &r ansvarig for undersokningen pa Grafiska
Foéretagen.

I 25 procent av de kommande rekryteringar-
na av yrkesarbetare ar utbildningsbakgrund av
underordnad betydelse. Fér 30 procent ar gym-
nasieutbildning en lamplig utbildningsbakgrund
och for en ganska stor del kravs eftergymnasial
utbildning framférallt i form av yrkeshogskola.

Manga féretag ar villiga att mer strukturerat
utbilda egen arbetskraft genom larlingsutbildning
eller yrkesintroduktionsavtal, dar man &r mer 6p-
pen att ta in nya medarbetare oavsett bakgrund.

€D Kan jag kréva att tystnadsplikt skall gélla for

© information som jag maste visa i en forhandling

med var fackliga motpart?

Svar: | lagen om medbestammande,

MBL, framgar att arbetsgivaren eller

den fackliga parten kan begara att det
ska vara tystnadsplikt vad géller information
som ldmnas ut i férhandling till motparten. Om
du begar tystnadsplikt ska du gora en sarskild
forhandlingsframstallan kring tystnadsplikten.
Kan ni inte enas kring tystnadsplikt kan fragan
ga vidare till central férhandling och slutligen till
Arbetsdomstolen, som prévar om informationen
kan orsaka vasentlig skada om uppgifterna skulle
bli allmant kanda.

Tystnadsplikt kan alltsa begaras for informa-
tion som ges ut i férhandling. T.ex. kan informa-
tionen gélla sddant som ar viktigt utifran kon-
kurrenssynpunkt sasom tillséttning av hoga
chefer, produktionsmetoder, yrkeshemligheter,

foretagsforvarv eller andra viktiga affarsintressen.

Den som begar tystnadsplikt skall dven kunna
styrka skalen till tystnadsplikten.

Arbetsgivaren ska inom tio dagar fora fragan
vidare till Arbetsdomstolen. Tystnadsplikt
rader da under tiden om det inte ar uppenbart
obefogat att krava detta. Nar tystnadsplikt
rader har den facklige representanten rétt att
diskutera fragan med den egna klubbstyrelsen
som tillika omfattas av tystnadsplikten.

Tystnadsplikten &r skadestandsreglerad vilket
innebar att arbetsgivaren och dennes fackliga
motpart hanterar den aktuella informationen
under skadestdndsansvar.

Till detta kan ocksa tillaggas att aven
lokala fackliga fértroendeman omfattas av
lojalitetsplikt mot arbetsgivaren. Med detta
avses att arbetstagaren inte far vidta atgarder
som ar agnade att skada eller pa annat satt

Kunskapen om yrkesintroduktionsavtalet

ar 1&g trots informationsinsatser. 50 procent
kanner inte till avtalet och 25 procent har vaga
begrepp om vad det &r. Bland dem som satt sig in
i vad Yrkesintroduktionsavtalet ar sé &r de flesta
nojda, dven om fa anvander sig av det.

Henrik Smedmark kommenterar undersok-
ningsresultatet:

— Det ar patagligt att féretagen starker
tjianstemannasidan. Stort fokus laggs pa pa ny
kompetens och nya tjanster. Det &r ocksa intres-
sant att det inte finns ett lika stort teknikfokus
i den grafiska branschen som i andra industri-
sektorer. Nar det géller kompetenskraven pa
yrkesarbetare &r spridningen mycket stor, madnga
ar beredda att utbilda sjalva.

En webbenkat har under februari 2016 gatt ut
till 411 medlemmar inom Grafiska féretagen.
Andelen som gav kompletta svar var 24 %

(98 st.). Svarsfrekvensen var darmed ungefar
densamma som vid méttillfallet 2014, d& 27 %
svarade.

Generellt kan det sdgas att foretag med
mindre &n 50 anstallda har lagre svarsfrekvenser
an foretag med fler anstéllda.

For att skatta det totala rekryteringsbehovet
for Grafiska Foretagens medlemmar har resulta-
ten fran respondenterna raknats upp och viktats
efter foretagens antal anstéllda.

| drets undersokning har ingen ansats gjorts
att uppskatta hela grafiska branschens rekry-
teringsbehov, utan fokus ligger pa att beskriva
medlemsforetagens behov.

Text Maria Wikstrom och Henrik Smedmark

Daniel Peterson,
forhandlare pa
Grafiska Foretagen
svarar pa era fragor.

forsvara arbetsgivarens
verksamhet. Dessutom kan
namnas att konfidentiell information om affars-
eller driftsforhallande i ett foretag skyddas av
lagen om skydd for foretagshemligheter.

Kontakta garna nagon av radgivarna pa
Grafiska Foretagen for ytterligare radgivning kring
tystnadsplikt.

Pa vara kontor sitter
forhandlare med mangarig
hkunskap och erfarenheter.
Kontakta jouren pa 08-762 79 70
eller via info@grafiska.se.
Jouren ar oppen 8:30-16:00
med lunchstiangt 12:00-13:00.



MEDARBETAREN

Kajs mal att skapa varde
I branschnatverken

Kaj Flick gick ut pa Grafiska Institutet for 27 ar sedan och har sedan dess varit
den grafiska industrin trogen. Under de ar han arbetat p& Grafiska Foretagen har han
haft flera olika roller. Idag ligger fokus pd branschnétverken och deras projekt, samt
pa Grafiska Kammaren och de stipendiestiftelser som Grafiska Féretagen skoter.

Text Sofia Wahlgren Foto Niklas Palmklint

RAFISKA FORETAGEN HAR ett flertal

branschforeningar som bidrar

till erfarenhetsutbyte och tkad

kompetens samt naturligtvis
skapar kontakter och bygger natverk.
Som ansvarig for branschféreningarna
arbetar Kaj med allt fran att planera nét-
verkstréaffar till att genomfora de olika
projekt som branschforeningarna tar
initiativ till.

— Styrelseledamoterna ar stadigt
forankrade i branschen och kan darfor
bedoma vad som behover goras. Det star-
ker mig i processen och mitt mal ar att
natverken ska vara virdeskapande for
medlemsforetagens affarer, sdger Kaj.

FOKUSRAPPORT OM KUNDERNAS VAL

Nagra av de projekt som branschforen-
ingarna genomfor under aret ar olika
typer av undersokningar. Nyligen har
SGM presenterat sin kundfokusrapport.
Den ar framtagen i samarbete med IRM,
Institutet for Reklam och Marknadsun-
dersokningar, och visar att branschen far
ett valdigt bra betyg vad géller snabba le-
veranser och personlig service. Samtidigt
som service dr branschens paradgren vi-
sar undersokningen, féga forvanande, att
trycksaksinkopen minskar framover.

Det 6kar kraven pa foretagen att stalla
om for att hitta nya affarer och nya
affidrsmodeller.

STOD FOR OFFENTLIGA AFFARER

”Offentliga affarer” ar ett projekt som
drivits av SGM under 2015. Medlemsfore-
tagen efterfragade kunskap och stod for
att kunna gora fler affarer pa den vaxan-
de offentliga marknaden. Tillsammans
med en konsultfirma holls seminarier for
medlemsforetagen och en upphandlings-
guide for grafiska tjanster till trycksaks-
kopare har tagits fram.

Guiden skrevs for att ge de offentliga
upphandlarna riktlinjer for hur man
upphandlar trycksaker. Den ska vara en
del i beslutsunderlaget for kunderna och
syftar till att tryckerierna inte ska belas-
tas med onddiga krav, nagot som i sin tur

kan gora att ett tryckeri helt avstar fran
att ge ett anbud.

— Budskapet i guiden ar att visa pa vik-
ten av kvalitet i produkten och att priset
inte alltid &r den basta parametern i det
langa loppet. Nu dr var uppgift att sprida
guiden och fa de offentliga upphandlarna
att ta den till sig.

Samtidigt som man vill visa kunderna
hur de ska upphandla grafiska tjanster
ar det ocksa viktigt att medlemsforetagen
har koll pa guiden. Kaj menar att den
kan stidrka det enskilda foretaget i kon-
takten med den offentliga upphandlaren,
en branschguide ar en kvalitetsmarkor
som visar att foretaget ar seritst och har
den kompetens som kravs. I ett saljmote
med en ny kund ar det en bra sak att lyfta
fram och hinvisa till.

Upphandlingsguiden
medfoljer i detta
nummer. Fler be-
stallningar gors till:
kaj.flick@grafiska.se

UPPMUNTRA OCH LOCKA NYA PERSONER
Manga av Kajs arbetsuppgifter fokuserar
pa medlemsforetagens situation hir och
nu, men det finns vissa ataganden som
har ett langre tidsperspektiv. Som att
uppmuntra och locka nya personer till
grafisk bransch.

Grafiska Foretagen har fyra stipendie-
stiftelser som arligen delar ut ndrmare
2 miljoner kr till personer som utmarkt
sig och haft betydelse for branschen,
samt till larare, forskare och studenter
inom grafisk utbildning.

— Stiftelserna vill premiera alla dem
som pa olika satt bidrar till att bygga och
starka grafisk industri, avslutar Kaj. @

VIKTIGT UNDVIKA FEL R
1 PRODUKTION OCH WSS o

LEVERANS i 'n.u

Ett av syftena med premera

att ta fram en upp- de som bidrar
handlingsguide ar . o
attmanskagora LU att starka
ritt fran borjan” grafisk

vilket leder over till in dustri.”

arbetet i Grafiska

Kammaren och de

allminna leveransvillkoren. Genom att

bl.a. folja riktlinjerna i upphandlings-

guiden undviker man fel i produktion

och leverans och dirmed minskar

risken for att nagon av parterna

blir missbelaten med resultatet.
Missnodjda kunder och bestil-

lare kan vinda sig till Grafiska

Kammaren som ar en parts-

sammansatt skiljenamnd som

ger utlatanden i rattsliga och

tekniska fragor nar en tvist

uppstatt mellan kund och

leverantor om en avtalad

grafisk prestation.

Kammarens regelverk ar de

allménna leveransvillkoren,

ALG, som ocksa ar branschens

normalvillkor vid offertgivning.
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Morten B. Reitoft
www.inkish.tv

Ar Inkjet framtiden?

AR DU LASER DETTA kanske du just har

varit pa Drupa och blivit fascinerad

av Nano Ink, Waterfall technology,

LED-UV och annan banbrytande tek-
nik. Ur ett tekniskt perspektiv ar det naturligtvis
fantastiskt och det du sett kommer sidkert dndra
var bransch - men kommer det att gora ditt foretag
lonsamt?

For lite mindre &n ett ar sedan deltog jag i
GrafKoms konferens i Malmo och dar beskrev GLs
ordforande Anders Medbo exakt de utmaningar
som var industri star infor.

Nar en ny teknik infors och en nisch vaxer genom
att alla investerar i samma teknik, blir nischen
snabbt 6verfull och vinsten kommer att falla —
snabbt.

Jag ar radd for att detta monster kommer att upp-
repas och anledningen ar att manga tryckerier blir
sa fascinerade av teknik och de uppenbara férdelar-
na, att de glommer sjalva “businessen” — dvs. verk-
samheten, kunderna och de megatrender som
driver marknaden och utvecklingen.

Visst, Inkjet kan naturligtvis vara en “game-
changer” och denna gang kanske tryckerierna kom-
mer att virdesitta och anvinda tekniken ratt och
faktiskt satta besparingar pa banken, istdllet for att
ge bort dem i form av lagre priser for kunderna?

Men kanske leder teknikspranget den hir gangen
till en 4n dnnu stérre utmaning en tidigare, efter-
som produktionskvalitet och kvalitetstryck har en
prislapp som atminstone just nu bara passar de
storre pojkarna?

Det ar kanske inte sd manga tryckare som okat
sitt eget kapital sa pass mycket de senaste 5-10 aren
att de har rad att kopa dessa fantastiska maskiner.

”Se upp
och foku-
sera pa
att fa fler
kunder dar

mitt rad!”
Morten B. Reitoft

Sa vad gora, om du inte kan kopa en sjalv? Var lugn,
kunderna bryr sig inte sa mycket om teknik som

vi kanske tror. De bryr sig mycket mer om narhet
till marknaden, priserna (naturligtvis), kvalitet,
personliga relationer och service, ledtider och andra
fragor som egentligen har sa mycket att géra med
tekniken i sig.

Kanske borde du lagga mer tid pa att spekulera
kring om du har ratt kunder, hitta ratt nisch och
eller utveckla affarsmodeller som gor att kunderna
vill kopa fran just ditt foretag.

1 MIN RUBRIK STALLER jag den retoriska fragan om
Inkjet ar framtiden for de kommersiella tryckarna —
och mitt svar ar “kanske”. De som trycker fran rulle
tror jag kommer att fortsitta lida av sina langa stall-
tider. Att byta papper for var femhundrade visitkort
tror jag inte ar en produktionsmetod som kommer
att fungera i langden.

Arktryckare som anvander Inkjet eller liknande
tekniker, kan ha framtiden for sig — en hel del tryck-
are har redan investerat i HP-Indigo, Xerox iGen5,
Ricoh 9010 och andra ”top of the line”-maskiner.

Manga mindre offsetmaskiner har troligen tagits
ur produktion redan, sa naturligtvis ar Inkjet ett
lockande alternativ — men om detta kommer att inne-
bara snabbare ledtider och lagre priser for
kunderna aterstar att se.

Jag ar inte sdker pa att det faktiskt 4r "framtiden”
—kanske ar det bara ett sitt att halla liv i verksam-
heten dnnu ett litet tag?

Se upp och fokusera pa att fa fler kunder ar mitt
rad! @




Ytterligare en anledning att vara medlem i Grafiska Foretagen

"De

- vore skont att

ha ett avtal att luta

SIg mot
arbetsvi

Avtal anpassade for grafiska industrin

nar det galler
kor”

Viir den naturliga samarbetspartnern for foretag som verkar
inom omradena infomedia, forpackningstryck och distribution.

Vara tre stora avtal ar- Infomediaavtalet,

och Tjanstemannaavtalet.
www.grafiska.se

Forpackningsavtalet

grafiska

FORETAGEN



Grafiska Féretagen
Box 555 25

102 04 Stockholm

Gilla oss!

Ny TV-kanal for
grafisk industri

Grafiska Foretagen sponsrar Inkish TV for
att pa sa satt ge sina medlemmar om branschens
utveckling.

INKISH TV ar en TV-kanal for och om tryckeri-
branschen som vill ge féretagare av alla storlekar
insikter som kan inspirera hela verksamheten till fler
mer, men ocksa battre affarer. Hall 6gonen 6ppna,
kanalen kommer med flera inslag under varen fran
Skandinavien men ocksa fran andra delar av varlden.
www.inkish.tv

Gl ad Tips till

Eommande

sommay! g
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