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”De senaste fem aren har
det hant mer inom sélj an
det har de senaste 30 aren”
Henrik Larsson-Broman, ProSales
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GRAFISK DAG 2016

Vinnande saljstrategier
i en utmanad bransch

Vilkommen till konferensen Grafisk dag den 12 maj
2016 i Stockholm! Grafisk dag dr konferensen som
hjdlper dig att gora battre affarer. Har far du kunskap
och inspiration som I6nar sig!

Det ir viktigare dn ndgonsin att utveckla sina siljprocesser
och férmigan att ta betalt. Arets Grafisk dag handlar om
affirsutveckling och strategival och lyfter frigor som:

Hur ser tillviixten i branschen ut och var finns det pengar
att tjana? Hur gor de som tagit steget och utvecklat sin
siljorganisation?

Anmdl dig pd www.grafiska.se/grafiskdag

NAGRA AV DE MEDVERKANDE AR:

1. Henrik Larsson-Broman, séljexpert, ProSales,

2. Madeleine Thor, vd, IRM, 3. Ravindra Parasnis, vd,
Grafiska Foretagen, 4. Fredrik Stensson, Sales Director,
Stora Enso Packaging, 5. Staffan Dopping, moderator

VAR: Ndringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm NAR: 12 maj TiD: 13:00-17:00

MODERATOR: Staffan Dopping, kommunikationsexpert, f d radio- och tv-journalist

www.grafiska.se
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kopbeteende
ar saljets DNA
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Forsaljning haller pa att forandras

i grunden

VALKOMMEN TILL ARETS forsta nummer av
Print & Packaging som har temat ”Salj
pa nytt satt”.

I ar kommer vi att satsa pa innehall
som hjilper dig att gora battre affarer.
Om du har idéer eller uppslag till artik-
lar &r du mer &n vialkommen att hora av
dig.

Forsiljning haller pa att forandras
i grunden. Det forstir man nar man
lyssnar till sdljexperten Henrik Larsson-
Broman som intervjuas pa sidan 6. Han
sdger att det har hdnt mer inom sélj och
marknad de senaste fem aren dn det har
de senaste 30 aren. Det traditionella for-
sdljningsarbetet dar sdljare informerar
kunder om produkter och tjanster funge-
rar inte ldngre. Idag ligger tonvikten pa
digitala affarer, digital kommunikation
och digital interaktion. Makten har flyt-
tat fran leverantoren till kund. Det ar
kunden som dikterar villkoren och som
bestammer var de vill bli engagerade och
nar de vill bli det.

Affarsutveckling, marknadsforing och
forsaljning har flutit ihop och foretagen

har svart att hitta den nya typen av silja-
re. Det vittnar Peter Hjelm pa Danagard
LiTHO om pé sidan 8 ndr han berdttar om
det “dubbelliv”’ som foretaget lever, under
omstédllningsperioden mellan ”det nya”
och ”det gamla”.

Ta del av mer sdljinspiration pa vart
arliga medlemsevent Grafisk dag den
12 maj som i ar har rubriken: Vinnande

"Affarsutveckling,
marknadsforing och
Jorsdlyning flyter ihop.”

siljstrategier i en utmanad bransch.
Anmal dig pa var hemsida!

Missa inte heller intervjun med
Kristina Jondng som utreder den fram-
tida postmarknaden.

Forandringar i postlagstiftningen pa-
verkar i allra hogsta grad den grafiska
industrin. Da allt fler tryckerier erbjuder
distribution av trycksaker dr konkurrens
pa lika villkor en kdrnfraga. Dessutom ar

den fysiska distributionen viktig for
efterfragan pa tryckta produkter.
Grafiska Foretagen har darfor traffat
utredaren vid tva tillfdallen for att fora
fram branschens synpunkter.

Trevlig lasning!

Maria Wikstrém,
Bransch- och kommunikationschef
Grafiska Foretagen

INITAWTVA SYTAIN



AKTUELLT

Medlems-
undersokning
2015

Under december 2015 genom-
forde Grafiska Foretagen en
medlemsundersékning som nu

ar sammanstalld. Syftet med
undersokningen &r att f& under-
lag for att forbattra servicen for
medlemsforetagen och pé sa satt
dka medlemsnyttan. Overlag ges
ett gott betyg och medlemmarna
tycker forbundet arbetar med ratt
saker.

”*Toppbetyg pa
savdl bemoétande,
tillgdnglighet
och aterkoppling.
Nu gdller det att
’keep up the good
work’.”’

Medlemsundersokningen ger
forbundet en bra uppsikt 6ver vad
medlemmarna tycker ar de vikti-
gaste omraden att arbeta med och
vad som behéver utvecklas. Efter
2015 ars undersokning &r det tydligt
att arbetsgivarservicen precis som
tidigare ar ar det omradet som

o2 © anses viktigast och dessutom far
Lagesrapport | Soens
o .o ° - Det &r gladjande att vara

fran forhandlingarna o0

: skattning frén vara medlemmar.

¢ Toppbetyg pa saval bemotande,
tillgénglighet och aterkoppling. Nu
géller det att "keep up the good

Den 21 december 2015 vaxlade vi avtalsyrkanden

med vara fackliga motparter och i bérjan pa det nya © work”, séger Ravindra Parasnis, vd.
o d | .. | . 9 : De omraden som blivit viktigare
aret rOg avtalsrorelsen |gaﬂ9- sedan férra medlemsundersok-

ningen 2013 och maste utvecklas
framéver ar kompetensforsérjning,
paverkan och omvarldsbevakning.
Inom dessa omraden har Grafiska
Foretagen en viktig roll att spela och
kommer att 6ka anstrangningarna
for att méta medlemmarnas krav.

— Viféster stor vikt vid
medlemsundersékningen och kom-
mer att ha resultaten med oss nér
vi utvecklar verksamheten framat
sager Ravindra Parasnis.

VARA FORHANDLARE HAR tréiffat GS-facket och
tjanstemannafacken och grundligt gatt ige-
nom yrkanden och det har funnits maéjlighet
att stdlla fragor. I borjan pa februari gick
forhandlingsarbetet in i en intensivare fas
da traffarna med vara motparter sker allt
oftare.

Den 1 mars tradde de sa kallade opartiska
ordforanden in i forhandlingarna.

—Vihar ocksa regelbundna avstamningar
med forhandlingsdelegationen pa Grafiska
Foretagen for att de ska vara val insatta i
de diskussioner som pagar sa att vi far hora
vad som kan vara problem eller méjligheter,
sdger forhandlingschef Eva Gliickman.

Den sista mars l6per avtalen ut. Da ska det
ocksa finnas fardiga avtal.

Las mer om undersdékningen
pa grafiska.se/medlems-
undersokning




Ny medlemsforman: Allmanjuridisk
radgivning till rabatterat pris

Flera av Grafiska Féretagens med-
lemsforetag behdver assistans med
|6pande radgivning och stod vad galler
affarsjuridiska fragor som uppkommer i
den dagliga verksamheten. En del av var
medlemsservice ar att erbjuda er till-
ganag till afférsjuridisk radgivning av god
kvalitet till konkurrenskraftiga villkor.

Vi har darfor slutit ett ramavtal med
Advokatfirman Nova. Genom avtalet
erbjuds ni en timmes kostnadsfri juridisk
radgivning och darefter 20 % rabatt pa
arvodet.

Advokatfirman Nova &r verksam
inom svensk och internationell affars-
juridik samt obestandsratt.

Nova tillhandahéller en rad sarskilda
kompetenser inom olika rattsomraden.
Varje jurist har sina speciella kompe-
tensomraden och tillsammans kan Nova
erbjuda sina klienter tjanster inom

affarsjuridiska och civilrattsliga omradena.

Kontaktpersoner:

Krister Levin, krister.levin@nova.se,
telefon 070-592 49 08

Ludvig Lindberg,
ludvig.lindberg@nova.se,

telefon 070-300 65 21

Las mer om medlemsférmanen
pa var webbplats grafiska.se

Vi hjalper dig med tryckeri-
momsens foljdverkningar

Vi borjar nu se féljdverkningarna av HDs beslut i decem-
ber, nagra foretag har forsatts i konkurs och nagra foretag
ar under rekonstruktion. Avgérandet i HD har bidragit till
handelseutvecklingen, for en redan pressad bransch ar detta
nagot som kan fa bagaren att rinna éver.

For att mildra konsekvenserna av HDs beslut har Grafiska
Foretagen agerat pa flera plan.

Vi for en dialog med Skatteverket om att fa till stand
langre avbetalningsplaner. Vi har ocksa gett advokatbyran
Nova i uppdrag att utreda vissa foljdfragor som inte besva-
ras av av HDs beslut. Dessa fragor ar bl a:

- Hur ska man tillampa den tiodriga preskriptionstiden?
- Har tryckerikunderna ratt att kréava ranta?

Las svaren pa var webbplats grafiska.se

OKA FORETAGETS KOMPETENS

Kalendern pa grafiska.se ar nu uppdaterad med arets alla kurser och utbildningar.

Missa inte vara fyra nykomlingar:

® Lonekartlaggning

Diskrimineringslagen kraver att

alla osakliga I6neskillnader rattas

till. Enligt lagen ska alla arbets-

givare vart tredje ar genomféra

en lonekartlaggning. Nér lone-

kartldggningen ar klar ska foretag

med minst 25 anstallda uppratta

en skriftlig handlingsplan dar de

dtgarder som foretaget planerar

att vidta redovisas.

Under kursen gar viigenom vilka

krav diskrimineringslagen stéller

och hur I6nekartlaggningen

kan genomforas sa enkelt
som mojligt. Kursen varvar

teori med praktiska

exempel.

® Organisatorisk

och social arbetsmiljé

P& kursen gar viigenom regelverket
kring organisatorisk och social ar-
betsmiljo samt hur det férebyggan-
de arbetet kan se ut. Utbildningen
bygger pa praktiskt deltagande dar
teoriblock kombineras med diskus-
sion och grupparbeten.

® MBL-foérhandling

Kursen ger en grundldggande
genomgang av vilka krav som
medbestammarlagen (MBL) och
férhandlingsordning stéller pa
féretaget. Fragor som kommer att
behandlas &r bland annat; | vilka
fall arbetsgivaren &r skyldig att
forhandla, hur foretaget uppfyller
formkraven och hur ett protokoll
bor upprattas.

® The Swedish Labour
Market - an introduction
The course is aimed at non-Swedish
managers in our member com-
panies, who need a basic know-
ledge about the Swedish labour
market. The course will provide an
introduction to important Swedish
labour market legislation as well
as an introduction to the relations
between the parties on the labour
market.



SALJ PX NYTT SATT

“EFFEKTIVT
SALJ BYGGER
PA FORSTAELSE”

Vara kunders beteenden forandras. Det gor dven sattet

vi nar ut till dem. Nu behdéver vi férandra vara verksamheter
och hur vi séljer. Vi vander oss till saljexperten Henrik Larsson-
Broman och fragar: Vart bérjar vi? Och hur lyckas vi?

Text Peter Johansson Text Anette Persson lllustration Sven Malmberg

TT FORANDRA VERKSAMHETEN efter dagens

forutsattningar ar lika svart som nodvan-

digt. Stora beslut ska tas som beror hela

verksamheten. Organisationen kan behova
omstruktureras. Sittet vi arbetar pa forandras och
nya kompetenser maste till. Henrik Larsson-Broman
ar strategisk radgivare pa ProSales Institute. Nyck-
eln, menar han, ar forstaelse. Forstar vi kunden kan
vi forandras at ratt hall. Forstar vi medarbetaren kan
vi gora det framgangsrikt.

! L

Sedan 1990-talet har Henrik Larsson-Broman dri-
vits av viljan att hitta faktabaserad kunskap om vad
som driver tillvaxt och 1onsamhet i en organisation.
Genom trendanalyser, studier och forskning har han
lart sig hur vi pa basta séatt organiserar och driver
forsdljning. 2007 var han med och startade ProSales
Institute.

—De senaste fem aren har det hant mer inom silj
och marknad &n det har de senaste 30 aren. Framfo-
rallt en maktforflyttning fran leverantor till kund.
Idag ar det kunden som dikterar villkoren, var de vill
bli engagerade och néar de vill bli det, inleder Henrik
Larsson-Broman.

DET TRADITIONELLA FYSISKA sdljet behover uppdateras.
Sidljare som informerar kunden om produkter och
tjdnster fungerar inte langre. Nu ligger tonvikten is-
tallet pa digital interaktion, digital kommunikation
och digitala affarer.

—Manga organisationer ar fortfarande osidkra pa
vilka kanaler de ska rora sig i, och hur de ska bete sig
dir. For dem ar det hir en jattestor utmaning, siger
Henrik.

Utmaningen géiller hela branschen. Samtidigt
ar det svart att vinda sig till branschen for hjalp.
Eftersom forsadljning handlar vialdigt mycket om att
differentiera dig mot konkurrenterna. Samarbeten
som joint ventures déar till exempel kockyrket genom
tv-program och uppmarksammade tavlingar har
lyckats profilera sig som ett statusyrke, ar darfor
svart att applicera pa forsaljning. Men det finns delar
av utvecklingsarbetet som inte skiljer konkurrenter-
na at.

— Lyfter man pa locket och tittar darunder sa finns
det ofta mer likheter dn olikheter i hur du driver en
siljorganisation pa ett effektivt sitt, avslojar Henrik.



N

FORSTA KUNDEN — VALJ SEDAN BORT DEN
Det forsta vi alla bor gora ar att 14ra oss allt om vara
kunder. Forstar vi deras behov, deras betalningsvilja
och vilken beslutskultur de har i sina organisatio-
ner sa har vi grunden for hur vi ska silja till dem.
Kundernas kopbeteende ar sdljets DNA, som Henrik
uttrycker det.

— Det finns otaliga studier pa att det alltid borjar
med en valdigt djup forstaelse bade om marknaden
och dina kunder. I form av vilka erbjudanden du ska

ha, hur du ska bygga ditt sitt att sdlja och kommunice-

ra med dina kunder, sdger han och fortsatter:

—Det innebar ocksa att vaga valja bort kunder. Du
identifierar de kunder som inte ar virda att bearbeta
och sdkerstéiller att du 1dgger dina resurser pa ratt
kunder.

Ilangden definierar forstaelsen for kunden i vilken

omfattning vi ska organisera oss och med vilka resur-

ser.

—Nar vi vet det kan vi se vilka strukturer som be-
hover byggas, vilket ledarskap och vilka kompetenser
som kravs for att sdlja med framgang, konstaterar
Henrik.

FORSTA MEDARBETAREN OCH FA MEDARBETAREN ATT FORSTA
Sa hur lyckas vi? En forutsittning ar att hela verk-
samheten forandras at samma hall: du som ledare,
verksamhetens struktur, tekniken och inte minst

medarbetarna - att fa med dem &r ofta den stora utma-

ningen.

—Ivissa fall gar det inte, det &r bara att inse. 20-30
procent av medarbetarna kommer inte félja med pa
taget, konstaterar Henrik allvarligt.

De flesta gar lyckligtvis dnda att fa med. Men vi be-
hover forsta hur de tanker, vilken typ av person de ar
och vad som triggar deras motivation. Forst da kan vi

Henrik forklarar
att forstaelsen for
kunden definierar
hur féretagen ska
organisera sig.

fa dem sjdlva att forsta varfor de ska férandras.

— All forandring borjar med insikt om vart vi dr pa
vdg nagonstans. Den allra forsta fragan medarbetarna
staller ar darfor alltid ”varfor?”.

Det ar en fraga som de sjdlva méaste hitta svaret pa.

— Vitar dem lite som gisslan och far dem sjalva att
komma pa svaret, forklarar Henrik.

Forsok att hitta ambassadorer internt, tipsar han.
Gérna informella paverkare inom verksamheten som
medarbetarna lyssnar pa. Det varsta du kan géra om
du vill bygga en effektiv sdljorganisation och fa med
hela verksambheten, ar att ta in en konsult som pekar
med hela handen. Konsulter kan inspirera men vi
maste sjidlva dga forandringsprocessen. @

Kundernas
kopbeteende
dr sdljets DNA.”

Henrik ar en
av talarna pa
Grafisk dag,
12 maj.




SALJ PA NYTT SATT

Hur ska man gora for att salja pa nytt satt
och hur staller man om sin saljkar? For Peter
Hjelm pa DanagardLiTHO ar det solklart att salj
och affarsutveckling hanger ihop, de ar tva sidor av
samma mynt. Det blir inget "nytt salj” om man inte
utvecklar “nya affarer”. Utmaningen ar som han ser
det att hantera gammalt och nytt samtidigt, ett
lage som manga grafiska féretag befinner sig i idag.

Text Maria Wikstrom Foto Niklas Palmklint Illustration Sven Malmberg




ETER HAR VARIT MED ETT TAG och sett den gra-
fiska industrin forandras. Han ar ekonom,
jobbade en gdng som controller samt VD pa
Elanders och dr idag VD fér DanagardLiTHO.
En roll dar man maste beharska helheten, alltifran
affarsutveckling och produktion till férsiljning och
kundbeteenden. Det dr en komplex verklighet att han-
tera och hogt pa agendan star jakten pa nya affirer.

Och hur resonerar da foretaget kring omstillning
mot nya affarer och nya kunderbjudanden?

Pa DanagardLiTHO jobbar man agilt med affarsut-
veckling i ndra dialog med kunder och séljare.

Man bygger, lanserar, provar, utvirderar, utvecklar
och provar igen. Vissa satsningar bar vidare, andra
inte. Allt beror pa om man forstatt kundbehoven och
levererat nagot som fungerar.

Foretaget kommer fran offsethallet men har ocksa
rotter ifran reprotiden, och har med tiden lagt till ett
nytt utbud som ligger ndra karnverksamheten. Det
ar ofta tjanster av olika slag. Idag 4r sa mycket som
fyrtio procent av omsittningen relaterade till tjanste-
forsdljning. Malet 4r att hitta smarta losningar som
hjalper kunderna att jobba rationellare.

DANAGARDLITHO VILL HA FLERA BEN att sta pa och da blir
tricket att kunna hantera den gamla offsetvirlden och
samtidigt 1agga till nya delar. Peter berattar att de far
leva nagot sorts "dubbelliv”.

—Det 4r en utmaning, att skota det gamla samtidigt
som man ska utveckla nytt. Offset 4r l6nsamt och ger
intdkter som behovs for att kunna investera framat i
nya tjanster. Man sldnger inte ut det gamla innan det
nya bar, det 4r en balansgang att ga, sdger Peter.

—Lardomen ar att omstillning ar vildigt resurskra-

vande, det kostar mer tid och pengar
an man tror, och det géller att vara
uthallig.

Ett sitt vore, enligt Peter, att 1dgga
den gamla affaren och den nya affaren
i olika bolag separerade fran varandra.
Det dr latt att det gamla tinket smittar
av sig och da far man inte det nytin-
kande som man ar ute efter. Manga
grafiska foretag ar dock for sma for
att gora en sadan uppdelning utan kor
ofta ” allt i ett”, och da finns risken att
det aldrig blir nagot av med den ny-
tdndning man vill uppna.

Fjirde svaraste
kompetensen
att hitta

Print and Packaging laser pa natet
att sdljare idag &r den flérde svéraste
kom}p‘etensen att hitta. Rekrytering
av sdljare har blivit en ledningsfraga
Dageﬂs séljare méste beharska den A
nya digitala varlden. Det galler alltj-

och storre, sdger Peter. Det ar valdigt svart att
”omskola” den gamla sortens sdljare och samtidigt
jattesvart att rekrytera utifran. En branschkollega
provade att anstédlla juniorer med digital kompetens
men de kunde ju inte
det “gamla erbjudan-
det”, sa det fungerade
I inte alls. Vi behover
sédljare som kan “"bade
och” och de ar valdigt
svara att hitta.
—Just nu rekryterar
vi mest fran branschen
men ocksa fran narlig-
gande branscher. Det
kan vara nagon med
marknadserfarenhet
pa kundsidan, som
varit kund i branschen

MEN HUR VAR DET MED SALJKAREN? Hur
ska man gora for att utveckla sina
siljare, oavsett om de ska sdlja det
gamla eller nya kunderbjudandet?
— Kompetensgapet blir bara storre

fr‘é‘n att hantera digitala verktyg for
;_aUanalys till att utnyttja alla tekniska
16sningar for att effektivisera och ¢ka
produktiviteten j séljarbetet. En riktigt
vass sdljare av idag, kan ocks3 hantera
social media och forst3 kopplingen
mellan s&lj och marknadsféring.

lange och lart sig kom-
plexiteten. Som du hor,
sa dr det inte lite vi be-
gdr av vara siljare, sa-
ger Peter och skrattar. @



SALJ PA NYTT SATT

Nick Hedges vd fér moln- och saljféretaget Velocify ville
undersoka vad som skiljer de basta saljarna fran resten.
Till sin hjdlp tog han Steve W. Martin, forsaljningsexpert
och skribent i Harvard Business Review.

Vad ar det som skiljer
Ik(stj)arnan i saljteamet

o o0 @ ¢,
fran de ovriga?
Kélla: www.inc.com

ETT SALJTEAM FINNS det alltid personer som presterar battre

an andra. Hedges menar pa att hogpresterande siljare utgor

ungefar 20 procent av hela gruppen. Sjidlvklart kan inte alla

bli superstjarnor, men en liten investering i de lagpresterande
sdljarna kan ge stora resultat pa foretagets intdkter.

Nick Hedges och Steve W. Martin undersokte hundratals
forsaljare fran ett spektrum av olika foretag for att se hur olika
deras avdelningar var strukturerade, vilka egenskaper de véar-
derade hogst och vad som drev dem.

Pa sajten Inc presenterar Hedges
resultaten i form av fyra punkter:

Nick Hedges.

De har hoga
krav pa sig
sjalva

Séljare som standigt 6verpreste-
rar ser en stark prestation som
det sjalvklara utgangslaget.

Halften av de hogre preste-
rande saljarna svarade att de
instammer helt i pastaendet att
de ar ansvariga for att na sina
mal. For att jamfora med de
underpresterande dar siffran lag
pa 26 procent.

De hayr
incitament

Pengar spelar roll. Inte s& for-
véanande attraherar hogre I6ner
storre talanger. Ju mer en for-
séljare far for att fylla sin kvot
desto storre ar chansen att det
hander. Féretag som moter eller
overtraffar kvoten har 48 procent
mindre sannolikhet att ha ett tak
for kompensationen, jamfort med
de foretag som i lagre utstrack-
ning nar kvoten.

De tror pa sina
foretag och
ledningen

En avgérande framgangsfaktor
for séljare var fortroende for sin
ledning, deras organisation och
sin egen kompetens. Dar de basta
sdljarna svarade att de varderar
erfarenhet hogt hos sin ledare
svarade de mindre framgangsrika
sdljarna att de vérderar produkt-
och branschkunskap. Det tyder
pa att lagpresterande team har
lagre fortroende for sin egen
forstaelse for produkten och
industrin - ett stort hinder for
framgangsrik forsaljning.

Steve W. Martin.

De har en
strukturerad
saljprocess

Talang, sjalvfortroende och
aggressiva mal ar viktiga, men enligt
Hedges och Martins studie &r det
av annu storre vikt hur man arbetar.
Hoégpresterande saljare har en mer
systematisk séljprocess — &ven om
de sjélva inte riktigt kunde beskriva
hur den s&g ut. De lagst presteran-
de &ndrade ndgonting varje gang

i sin séljprocess. Hogpresterande
séljare ser en strukturerad salj-
process som en central del i organi-
sationen, medan de lagpresterande
inte rankade saljprocessen hogt.



SALJ! Fredrik Eklund

Vad har stjarnméaklaren Fred-
rik Eklund att lara grafisk industri
om salj? Mycket, om man far tro
honom sjélv och hur han presen-
terar sin nya bok SALJ! N&r vi har
tema "Salj pa nytt satt " i Print and
Packaging kan man inte undga att
namna 2015 ars stora bestseller i
amnet. Sa varsagod, har kommer
vart basta boktips for den som vill
ta sitt salj till en ny niva.

Fredrik Eklunds nya succébok
SALJ! Konsten att sélja vad som
helst till vem som helst vander sig
inte enbart till personer som
vill sélja fastigheter, tvartom,
den vander sig till alla. Han bjuder

l&saren pa sina basta rad om allt
fran traning och kladsel till hur du
far dina kunder att gilla dig och
kanna tillit for dig. Du far tips pa allt
vad var vardag bjuder pa sasom det
dar extra varma leendet man ger
for ett battre bord pa krogen till
att 6vertala femaringen att det ar
laggdags, eller att f& partnern att
aka till Hawaii istallet for Saffle pa
semester.

Fredrik Eklund &r fran Stockholm
och arbetade pa en bank efter
sina studier pa Handelshogskolan.
Dérefter fick han erbjudande om
att arbeta utomlands och till slut
hamnade han i New York dar han

paborjade sin karridr som
fastighetsméklare, vilket
visade sig vara ett bra val.
Hans forsta ar som maklare
salde han fér sammanlagt 50
miljoner dollar. Han har bl.a.
sdlt fastigheter till kdndisar
sasom Cameron Diaz och
Leonardo Dicaprio.

Fredrik ar inte enbart kand
som en av de mest eftertraktade
maklare. Han har dven medverkat
i realityserien Million Dollar Listing
New York, som gett honom fans
i 6ver 113 lander varlden éver och
hans popularitet har skjutit i hojden
efter hans medverkan.

”Klarar du att
sdlja dig sjdaly,
Kklarar du att sdlja
vad som helst!”

Biologisk

alining ™

— 4 fir du hjiran att vila képa

SODERPALM

Biologisk forsaljning: sa far du hjarnan
att vilja kopa Thomas Lundqvist

En annan lasvard bok &r Thomas
Lundqvists: Biologisk forséljning

- sa far du hjarnan att vilja kopa.
Thomas &r en annan svensk som
funderat mycket pa forsaljning...
Han kom 2010 ut med boken Biolo-
gisk forsaljning. Och da undrar man,
vad har egentligen biologi med
okad forsaljning att gora?

| boken far du vara med pa en
séljresa som kan ta dig till en helt
ny varld av forsaljningsframgangar.

Du far ménniskokunskap som kan fa
dig att forsta varfor din omgivning
plotsligt borjar képa av dig?

Om du foljer forfattarens rad
kommer du snabbt att marka
hur din forsaljning ¢kar och att
du forstar mer av hur forséaljning
egentligen fungerar. S& hér séger
en annan séljcoach, Max Séder-
palm, forfattare till 30 satt att gora
affar och Det ar i backarna man
rycker om Biologisk forséljning:

“Biologisk forsaljning ar en
viktig bok for dig som séljer. Den
kompletterar mina egna tankar och
mina egna bocker pa ett spannande
satt. Den har darfor sin sjalvklara
plats i min egen inspirationsplan
for varen, for att utveckla mig
till en annu battre saljare. Jag har
sjalv provat manga av tipsen som
Thomas ger. Dom fungerar i verk-
ligheten.”

Psychoselling - fordubbla din forsaljning
pa 8 veckor Bruce King

Féregangaren inom genren
fortjanar fortfarande att némnas.
Om du bara ska l&sa en bok om
forsaljning, Ias den har klassikern.
Psychoselling — Férdubbla din for-
séljning pa 8 veckor av amerikanen
Bruce King.

Sa hér séger en svensk stjarn-
séljare om Psychoselling: "Jag
lyssnade pa en foreldsning av Bruce
King for cirka 20 ar sedan. Det blev
borjan pa en resa dar boken bildade
en grund for mitt satt att arbeta.

Jag har last mer an 100 bdcker un-
der arens lopp, men Psychoselling
har haft absolut storst paverkan

pa mina resultat. Ska du bara ldsa
en bok sa ar det Psychoselling.

Den har givit mig en genomsnittlig
manadsinkomst pa mer &n 100 000
kronor under 24 ars tid. Hur mycket
kan den ge dig?”

Det som gor den har boken unik
ar de hemliga kunskaperna om
psykodynamisk programmering —
ett raketbransle som kraftigt okar

effekten av det du lar dig, hjalper
dig att klara tuffa utmaningar

och blir din vag till att férdubbla
din forsaljning pa mycket kort

tid. Du kommer att tjdna massor
av pengar och du kommer att ha
fantastiskt roligt pa jobbet! Bruce
Kings klassiska béstséljare finns i en
nydversatt nyutgava med massor
av bonusmaterial och nyskrivna
forord.

ATERIAL
INNEH‘LLER NYSKRIVET BONUSM!/

BRUCE KING

M
WED FORORD AV MAX SODERPAL

|
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Jonang

maste hitta

alansen

| takt med digitaliseringen minskar mangden brev.
Regeringen vill darfor se 6ver den lag som reglerar
postmarknaden. Utredningen genomfors av Kristina
Jondng och utredningen ska ocksa snegla pa eventuella

forandringar i EU:s postdirektiv.

Text Emelie Lothgren Foto Anette Persson

ORANDRINGAR | POSTLAGSTIFTNINGEN paver-

kar iallra hogsta grad de grafiska foreta-

gen. Da alltfler tryckerier erbjuder dist-

ribution av trycksaker dr konkurrens pa
lika villkor en karnfraga. Dessutom ar den fysiska
distributionen viktig for efterfragan pa tryckta
produkter. Grafiska Foretagen har darfor traffat
utredaren vid tva tillfallen.

Kristina Jonang skoter utredningsuppdraget
parallellt med sitt ordinarie uppdrag som region-
rad i Vastra Gotaland. Da utredningen pagar for
fullt kan Jondng inte berédtta nagot om vad utred-
ningen kommer att landa i.

—Den stora utmaningen ar att hitta en bra ba-
lans mellan de 6kade kraven pa fortsatt digitalise-
ring och alla samhallsmedborgares ratt att fa brev
snabbt och billigt, menar Jonang.

Just nu fokuserar utredaren péd 6vernattsbefor-
dran och pristaket infor delbetinkandet som 1am-
nas den 31 mars. Overnattsbefordran innebér att
ett brev som skickas fran Malmo till Haparanda
ska na mottagaren inom 24 timmar.

- Vi héaller pa att ta stdllning till om det riacker
med exempelvis 48 timmar? Eller ar det vart kost-
naden och miljopaverkan att flyga upp brevet for
att det ska na mottagaren inom 24 timmar?

Har du nagra egna hjartefragor nér det galler
den framtida postmarknaden?

—Det dr spannande att se hur den vixande
e-handeln 6kar miangden paket och hur det paver-
kar marknaden. For att mota detta behov ar en
fungerande distribution i hela landet avgorande.

Samtidigt vill jag paskynda digitaliseringen for
att fa ner kostnader for foretag och det offentliga.
Det handlar ocksa om att minska miljopaverkan.

Vilken ar din egen relation till postservice?

—Jag dlskar att skriva brev och julkort. Jag
skickar fortfarande analoga gratulationskort till
folk som fyller ar. Och jag foredrar att fa rakning-
arna hem i brevladan. Dessutom praktiserade jag
pa Posten nér jag gick i nian. Sedan jag paborjade
utredningen har jag aterfatt kontakten med den
handledare jag hade under praktiken, for mer dn
30 ar sedan.

— Min ambition ar att utredningen leder till att
hinder tas bort och att kostnader sdnks. For att
lyckas med detta &r mina méten med féretag och
organisationer avgoérande. ®

Fakta om utredningen

Utredningen ska bland annat se éver postmarknadens
utveckling, med fokus pa konkurrenssituationen. Ett
delbetankande ldggs 31 mars och utredningen ska
vara klar den 31 augusti 2016. Delbetankande handlar
om 6vernattsbefordran och pristak.

Overnattsbefordran innebér att minst 85 procent
av de brev som ldmnats in for 6vernattbefordran
fore angiven sista inlamningstid ska ha delas ut inom
landet paféljande arbetsdag, oavsett var i landet de
har lamnats in.

Prisreglering innebar att Postnord inte far hoja
normalportot for inrikespost mer an férandringen i
konsumentprisindex.



Om Kristina
Namn: Kristina

Alder: 47 ar

Aktuell: Sarskild utredare av
En 6versyn av postlagstiftningen
i ett digitaliserat samhalle.

Bakgrund: CUF-ordférande,
jobbat i Riksdag och regeringen,
idag regionrad i Vastra Gétaland,
tidigare ledamot i centerpartiets
partistyrelse

Familj: Man och tre barn

Bor: Bor i Ljungskile

Intressen: Spela piano, joggar,
umgas med vanner

Kristina om Kristina: Glad,
engagerad och effektiv.




En global varld kra/\/zv/

Enheétlig och stabil |

for produktiong:{

| dagens globaliserade varld
blir det allt viktigare att som
foretagare halla sig uppda-
terad om nya internationel-
la standarder. Standarder
utgdr en saker och stabil
grund att std pd samt und-
viker missforstand och hoéjer
kvalitéten pa produkterna.
P& grafiskabloggen.se har vi
de senaste dren rapporte-
rat om vart arbete med att
paverka standarder, bade
nationellt inom SIS och in-
ternationellt inom ISO. Har
ar en bakgrund och infor-
mation om det senaste pa
omradet.

Text Maria Wikstrom & Martin Elofsson

NTERNATIONAL ORGANIZATION for Stan-

dardization, ISO, ar den internatio-

nella standardiseringsorganisationen

och Swedish Standards Institute, SIS,
leder utvecklingen av standarder i Sveri-
ge. Sedan arsskiftet 2015-2016 4r Martin
Elofsson pa Grafiska Foretagen ordféran-
de for den svenska standardkommittén for
grafisk teknik, SIS TK434. Att vara aktiv
i gruppen ger stor majlighet att paverka
framtida standarder.

SIS-kommittén for Grafisk Teknik har
sin internationella motsvarighet i ISO
TC130 dir hela varlden samlas for att ska-
panya och utveckla befintliga standarder
for grafisk bransch. Arbetet 4r anpassat
efter marknadens behov och prioritering-
ar mellan olika projekt gors utifran de for-
delar som forvantas av ett fardigstallt ar-
bete. Varje lands rost ar lika mycket vird
och darfor har vi som ett forhallandevis
litet land en relativt stor makt att paverka

1SO TC130 29t Working Groups and Plenary

11 X 2 G -ueoanana

1ISO-méte i Seoul hdsten 2015.

vad som blir virldsstandard. I Sverige har
vi kommit langt i arbete med bl.a. digital
kommunikation, automatisering, digital-
tryck, arbetsmiljo- och hallbarhetsfragor.

STANDARD FOR MATNING AV CO? UTSLAPP
SNART HAR

Ett konkret exempel dar vi fran Sverige ar
drivande ar i det arbete som pagar just nu
med utvecklingen av en standard for mat-
ning av koldioxidekvivalens, CO?-utslapp,
fran anvindning av e-medier (smarta
mobiler, surfplattor och datorer). Denna
gors pa ett liknande sétt som standarden
for CO2-utslapp fran tryckprodukter 16759
Graphic technology — Quantification and
communication for calculating the carbon
footprint of print media products. Med
dessa tva standarder tillsammans kom-
mer man mycket tydligare kunna visa pa
skillnader i miljopaverkan mellan tryck
och digital publicering och sla hal pa my-
ter om att det senare skulle vara sa mycket
bittre.

UTOVER STANDARDEN OM CO2-UTSLAPP fran
anvandning av e-medier finns det ett par
andra standarder som ir sirskilt intres-
santa for den produktion vi har i Sverige:

PDF (Portable Document Format) ar
ISO-standarder i alla dess varianter.

IS0 32000-2 (PDF 2.0) har nu en DIS
(Draft International Standard) ute for

omrostning. Standarden kommer att publ-
iceras framat slutet av 2016.

PDF/X, tryckfiardiga PDF:er, som
rekommenderas inom vart program
CGP (Certifierad Grafisk Produktion),
utvecklas vidare och nista steg dr nu en
anpassning till PDF 2.0 och ISO 32000-2.
PDF 2.0 handlar om att rensa upp bland
dataformat som inte ldngre anvéands och
fa in delar som standardiserats, som
svartpunktskompensation och CxF (Color
eXchange Format, data om firghante-
ring). PDF/X-6, blir bendmningen pa den
nya versionen av PDF/X. En idé finns om
att inkludera en “cross-media option” i
PDF/X-6. Det skulle gora det mojligt att pa
dokumentniva enkelt begrinsa firgrym-
den pa en bildskarm till vad som gar att
trycka. Pa sa vis skulle skillnaden mellan
bilder som ska visas bade pa skiarm och i
tryck bli minimal, pa ett enklare sitt dn
med de instdllningar som behovs idag.

CGP bygger pa den stora serien av
standarder inom processkontroll som
heter ISO 12647. Serien uppdateras kon-
tinuerligt men arbete pagar sedan nagra
ar tillbaka ocksa med att specificera
processkontroll for digitaltryck. Denna
serie heter ISO 15311 och fokuserar 4n sa
lange pa testmetoder. Utvecklingen av ISO
15311 gor att vi framéver kommer kunna
erbjuda ett certifieringsprogram just for
digitaltryck.



De flesta av metoderna for hur
produktionen sker och vad slut-
resultatet blir styrs av standarder.
En del industristandarder, som
USB-stickan, &r inte ISO-, men
likval en standard. P4 samma satt
omfattas filformat som PDF, pap-
persformat, skruvar och muttrar
i tryckpressen, elektricitet och
kommunikation 6ver Internet av
olika standarder. Det har ar inget
man som producent eller kund vill
ska skilja mellan olika leverantérer.
Men sa var det fortfarande
i borjan av 9o-talet nar Desk-
top Publishing gjorde entré. Som
tryckeri fick man halla sig till en
leverantér, som Kodak, AGFA,
Fujifilm, Crossfield eller Scitex dar
|6sningarna fran bildscanner fram
till tryckplat ség olika ut. Bildda-
taformaten var i méanga fall inte
standardiserade och de "tryckfar-
diga” dokumenten var (och &r i viss
utstréckning fortfarande) knutna
till leverantéren av mjukvara sé som
QuarkXPress och CorelDraw.

Ny projektledare for SIS-TK434

Katarina Thor Widstrém arbetar
sedan nagra ar tillbaka pa SIS,
Swedish Standards Institute, som
projektledare inom standardise-
ringen, affarsomrade Industritek-
nik. Under varen tar Katarina 6ver
kommittéerna SIS/TK 434 Grafisk
Teknik och SIS/TK 253 Tryckeri-
och pappersmaskiner. De svenska
kommittéerna bevakar och deltar
aktivt i det internationella standar-
diseringsarbete som pagar for den
grafiska branschen.

- Jag tycker att arbetet kring di-
gitaliseringen av industrin ar valdigt
spannande och tror att standarder
for den grafiska industrin kommer
att vara en viktig komponent fram-

@ Standarder gor arbetet enklare

Alla varianter av PDF &r idag
ISO-standarder, vilket gor arbetet
enklare och med mindre risk for fel
och missforstand.

Standarder skapas fran en “best
practice”, alltsa ett val av egen-
skaper som en majoritet kommer
dverens om.

Sa har sager Swedish Standards
Institute (SIS):
En standard &r en gemensam l6s-

ning pa ett dterkommande problem.

Syftet med standarder &r att skapa
enhetliga och transparenta rutiner
som vi kan enas kring. Det ligger ju
i allas intresse att hoja kvaliteten,
undvika missférstand och slippa
uppfinna hjulet pa nytt varje gang.
Pa kopet far du en effektivare och
mer resurssnal produktion. Det
underlattar ocksa vid upphandling
och nér avtal ska skrivas, eftersom
det blir tydligt vad en vara eller
tjanst innehaller sa att kdpare och
leverantorer ar eniga.

dver for att 6ka konkurrenskraften
och underldtta kommunikationen
mellan leverantérer och kunder.

Katarina ar utbildad till civil-
ingenjor inom grafisk teknik pa
KTH och har en bakgrund frén
dagstidningsbranschen efter nagra
ar pa Aftonbladet och dérefter ett
antal &r pa Elanders inom pre-
mediasidan.

Som deltagare i SIS standardi-
seringskommittéer har féretag och
organisationer mojlighet att paver-
ka framtida standarder och knyta
relevanta internationella kontakter.

- Ta gdrna kontakt med mig s
far ni veta mer om hur det gar till
att deltal

Vill du paverka
framtida standarder?

Den svenska kommittén inom SIS behéver kon-
tinuerligt nya medlemmar. Som deltagare i kom-
mittén har du bland annat mdjlighet att paverka
framtida standarder samt delta i dess méten och
natverka med kollegor i branschen. Just nu séker
kommittén personer som ar intresserade av att
arbeta med milj6fragor och med standarder for
forpackningstryck men valkomnar ocksa personer
med kompetens inom andra grafiska omraden sa-
som prepress, processtyrning och digitaltryck.

Ar du intresserad?

Ta kontakt med Martin Elofsson,
martin.elofsson@grafiska.se

pa Grafiska Foretagen

”Du far en
effektivare och
mer resurssnal
produktion.”

katarina.widstrom@sis.se
Telefon: 08-555 522 83
L&s mer har: www.sis.se/tk434
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Upphandlingsguide
for grafiska tjanster

DEN OFFENTLIGA SEKTORN upphandlar
arligen grafiska tjdnster for nés-
tan 800 000 miljoner kronor. For
vara medlemmar finns hér en stor
marknad att gora offentliga affarer
pa och det ligger i alla inblandade
parters intresse att de offentliga
upphandlingarna blir sa korrekta
som mojligt.

I syfte med att belysa de olika
aspekterna kring offentlig upp-
handling genomf6rdes under varen
2015 en serie seminarium fér Gra-
fiska Foretagens medlemsforetag
i samarbete med konsultforetaget
DoubleCheck.

Dessa moten mynnade bland
annat ut i en énskan fran delta-
garna att utveckla en guide for
offentlig upphandling med syftet
att bade informera upphandlare
och grafiska leverantorer om hur
upphandling bor genomforas for
att balansera bada parters behov.
Guiden har nu fardigstéllts och
finns att ladda ner pa
grafiska.se/offentligupphandling.

Ni har tidigare kunnat ldsa om det
har i Print & Packaging nr. 3 2015.

OFFENTLIG
UFPP, LING

FREDRIK T

BLIGkAR 1y | FRAMT]
f IDEN
FoR OFFENTLI4 VPPHANDLING

KB startar samtalsserie
om tryckfriheten

DEN SVENSKA TRYCKFRIHETSFORORDNINGEN fyller 250 &r. Det firar Kungliga
Biblioteket med att under varen starta en samtalsserie kring @mnet. Under
fem tillfallen kommer tryckfrihet och offentlighet att belysas ur olika syn-
vinklar. Tryckfrihetens historia, konstensférhallande till yttrandefrihet och
den digitala revolutionens betydelse fér demokratin ar nagra exempel pa vad

samtalen kommer att handla om.

Har du fragor eller funderingar som beror arbetsgiveri? Pa vara
kontor sitter férhandlare med mangarig kunskap och erfarenheter.
Kontakta jouren pa 08-762 79 70 eller via info@grafiska.se.
Jouren ar 6ppen 8:30-16:00 med lunchstangt 12:00-13:00.

Fraga: Snart ska jag satta mig i

Ioneforhandling med den lokala GS-

klubben. Vis av tidigare erfarenhet
vet jag att vi kommer att tvista om hur
I6neutrymmet ska fordelas. Nar vi ar oense
— vem bestdmmer?

Svar: Infér en andring av l6n ska

lokala parter férhandla enligt den

férhandlingsordning som oftast framgar
i det pa arbetsplatsen géllande kollektivavtalet.

Loneodkningar enligt det centrala kollektivavtalet,

t.ex. Infomediaavtalet, bestar av ett I6ne-
utrymme uppdelat pa tva delar. En del som
laggs ut generellt for alla arbetstagare pa den
utgdende I6nen, s.k. generella potten, samt en
del som stalls till de lokala parternas férfogande
att fordela ut. Inom den grafiska industrin

benamns detta ibland som den individuella
potten. Den generella potten ska vara 50
procent av den totala potten om ni inte kommer
6verens med GS-klubben om annat. Det finns
alltsa en mojlighet for dig att forhandla fram en
annan procentuell fordelning an 50/50.

En bra utgangspunkt i [6neférhandlingen ar att
lokala parter forst bor bli 6verens om hur stort
arets [6neutrymme ar och darefter férhandlar om
hur fordelningen av den individuella potten ska
ske. Nar ni beraknar hur stort [6neutrymmet ar
sa ska nii utga fran den centralt framférhandlade
procentsatsen och géra en separat pott for
GS medlemmar och en for 6vriga medarbetare
inom kollektivet. Avslutas férhandlingen i
oenighet bestammer du som arbetsgivare hur
fordelningen av den individuella potten laggs
ut. Viktigt ar dock att potten inte ar lagre an

Las mer pa
www.kb.se

Daniel Peterson,
forhandlare pa
Grafiska Foretagen
svarar pa era fragor.

vad som ar framférhandlat. Vid oenighet kan
dock GS valja att pakalla en central férhandling i
drendet. Skulle &ven den centrala férhandlingen
avslutas i oenighet sa utges 70 procent av
potten generellt och endast 30 procent kan

da fordelas individuellt. Det ar fortfarande du
som arbetsgivare som har slutordet vad galler
férdelningen av den individuella potten. Det

ska inte férekomma diskriminerande eller andra
osakliga l6neskillnader mellan anstallda.

Kontakta girna Grafiska
Foretagen pa 08-762 79 70 for
mer personlig radgivning
kring loner.



MEDARBETAREN

Vi ar varandras arbetsmiljo

Arbetet kring fungerande arbetsmilj6 ar viktigare an nagonsin.

Vi jobbar langre i takt med att var medellivslangd ¢kar och vara kroppar
utsatts for allt mer pafrestningar. Sedan tillkommer nya pafrestande faktorer
som att vi t.ex. alltid ar tillgangliga. Grafiska Foéretagens arbetsmiljdexpert
arbetar for att 6ka kunskapen om omradet hos medlemsféretagen.

Text Sofia Wahlgren Foto Niklas Palmklint

ARTINA HALLGREN, RADGIVARE i fra-
gor som ror arbetsmiljo och héal-
sa, har arbetat pa Grafiska Fore-
tagen sedan drygt ett ar tillbaka
och 2016 blir ett fullspdckat ar ur synvinkeln
arbetsmiljo. Den 31 mars borjar nya regler
om organisatorisk och social arbetsmiljo att
galla. Reglerna innebdr att foretagen maste
vara tydliga med hur man arbetar for att
motverka ohdlsosam arbetsbelastning, kran-
kande sarbehandling eller att arbetstidens
forldggning inte leder till ohéalsa.

—Jobbar man redan idag med systematisk
arbetsmiljo sa tacker man troligtvis in de
fragor som berors av de nya reglerna, sager
Martina.

Hon tilldgger sen att &ven om arbetet
kring systematisk arbetsmiljo redan ar pa-
borjat kan det kravas ett fortydligande vad
géller arbetsbelastning och arbetstidens for-
laggning. Ett konkret exempel pa det 4r en
policy for tillgdnglighet via mail- och mobil.

Med anledning av de nya reglerna erbjud-
er Grafiska Foretagen en helt ny kurs kring
dmnet, med start den 19 april i Stockholm.
Kursen kommer bl.a. ga igenom faktorer som
paverkar den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon och vad som bidrar till att medar-
betare trivs, mar bra och presterar bra. Mer
information om kursen finns pa grafiska.se.

3 tips mot en
battre arbetsmiljo:

- Folj strukturen i reglerna om
systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Se till att ha ordning och reda pa
bade dokumentationen och sjalva
arbetsplatsen.

- Viar varandras arbetsmiljo, sa ta
fram gemensamma spelregler for
beteende och bemétande, och lat
all vara delaktiga i detta arbete.
Medarbetare som trivs och mar
bra gor ett mycket battre jobb!

- Utbildar bl.a. inom arbets-
mijléomradet, 6vergripande
och mer specifika fragor.

Vad gor en arbets-
miljéexpert?

- Ger radgivning kring lagar och
regler samt hur féretagen ska
bedriva och dokumentera sitt
arbetsmiljdarbete.

- Samverkar i olika projekt pa
arbetsmiljoomradet med facken
och andra medlemsorganisationer.

- Besvarar remisser fran
Arbetsmiljoverket.

- Tar fram véagledningsdokument
och stédmaterial.

Det arbetet som bedrivs specifikt inom
omradet for grafisk industri gors via Grafiska
Miljoradet, GMR, ett partsammansatt organ
med uppgift att verka for en battre arbets-
miljo. Bakom GMR star Grafiska Foretagen
och de fackliga organisationerna GS-facket,
Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna.
Under varen 2016 kommer parterna starta
upp ett nytt projekt om systematiskt arbets-
miljéarbete.

— Syftet ar att stotta mindre foretag med
att komma igang med sitt arbetsmiljoarbete,
sdger Martina. Brister i arbetsmiljon leder
till 6kad ohélsa samt fler tillbud och olyckor
fortsatter hon. Det leder aven till en hogre
kostnad for foretaget med savil hog sjuk-
franvaro som stopp i produktionen.

ATT BRYTA MOT ARBETSMILJOREGLERNA kan leda

till boter, sanktionsavgifter eller vitesforlag-

gande. Kostnader som kan ses som relativt
onodiga. Genom att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, halla ordning och reda
kommer man langt.

— Det finns bra stodmaterial pa Arbets-
miljoverkets hemsida (av.se) for det system-
atiska arbetsmiljoarbetet och den dokumen-
tation som krévs. Sen finns ju sjalvklart var
arbetsmiljokompetens pa Grafiska Foretagen
att ta hjalp av, sdger Martina. @

”Det krdvs ett
Jortydligande
vad gdller arbets-
belastning och
arbetstidens
Jorlagegning.”
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Elisabet Reslegard
ordférande
Lasrorelsen och
vinnare av GYF
branschpris 2015.

Fortsatt att bekampa
sprakifattigdomen

AR LASRORELSEN STARTADE ar 2000
hade smabarnsforaldrars ldsning for
sina barn minskat kraftigt och en in-
ternationell undersokning visade att
20 procent av de unga vuxna hade en bristande 14s-
och skrivformaga. Vi tog mottot "Ge dina barn ett
sprak” och inledde ett samarbete med 100-tals olika
parter och reste land och rike runt till lansupptak-
ter dar biblioteken var sammankallande. Det har
blivit ménga projekt. Under de senaste aren bland
annat BERATTA, LEKA, LASA i 29 kommuner i

Vistmanland, Sérmland och Orebro 1dn ddr vi arbe-

tat med 1-, 2- och 3-aringar om narliasning av bilder-
bocker i forskolorna.

Under aren har vi ocksa funnits pa manga nya
arenor, en ar McDonald’s alla restauranger dar vi
varje host har ett Bok Happy Meal med bra barn-
och bilderbocker. Hittills ar det 16,9 miljoner bocker
och 95 titlar av 87 olika upphovsméan. Nagra av for-
fattarna ar Lennart Hellsing, Astrid Lindgren, Jan

Loof, Ulf Stark och Barbro Lindgren. For sjunde aret

omfattar vart samarbete hela Norden. Genom detta
har vi natt manga familjer som inte gar till bibliotek
och bokhandel.

Den totala bokforsiljningen okade langsamt
2014/2015 efter att i flera ar minskat. Barnboksfor-
sdljningen steg daremot kraftigt. For aldern 3—-6
ar med 23,2 procent de forsta atta manaderna 2015

jadmfort med samma period 2014 och i dldersgruppen

9-12 ar med 22,8 procent.

Kanske gar det att trappa ner pa det lasframjan-
de arbetet? Nej, menar vi och fortsatter med vart
landsomfattande arbete, dar fjolarets inledande
arbete med att forvandla Hostlov till Laslov fick en
bred uppslutning. Vi gar ocksa in i ett samarbete
med David Lagercrantz kallat Berattelser som for-
andrar dar vi med skonlitteratur, biografier, memo-
arer och serier vill na elever i 100 hogstadieskolor
och 100 gymnasieskolor. Det 6vergripande malet ar
att beréattelserna — i den oroliga tid vi lever i — ska
fordjupa elevernas kunskaper om sig sjidlva och an-
dra samt bidra till ett mer humant samhaélle.

Det fortsatta arbetet ska ocksa ses i forhallande

till den grupp dar bokfoérsidljningen endast 6kat med

Vi ndr

. familjer
som inte
gar till
bibliotek
och bok-

handeln.”
Elisabet Reslegard

0,9 procent och det dr bland de unga vuxna, det vill
sdga aldern 18-25 ar. For att citera professor Mats
Myrberg som sitter i vart Lasrad:

“Medan de tidiga ldsarna ldser 100 sidor text ldser
efterslaparna en sida. De tenderar att undvika lds-
ning och ldsutmaningar, och loper stor risk att med
tiden utveckla en identitet som “icke-ldsare”. Detta
drabbar deras ordforrad och omvdrldskunskap, men
i forldngningen ocksa deras intresse och motivation
for fortsatta studier och deras verbala intelligens och
kommunikationsformaga.”

Manga méanniskor med ett torftigt sprak leder sa
smaningom till ett land med svagare demokrati.
Ga in pa lasrorelsen.nu och stod vart upprop.
Bekampa sprakfattigdomen nu! @

uttryck over.

aemokratin. Ett levande och
spraxfattigdomen.

o
Utan sprak tar ax}d'r:r
Att forsts och gora sig forstiad dr en forutsittaing
yikt sprik grundliiggs redan i forskoledldern. Bekampa

LASRORELSENS®®

www.lasrorelsenau




Ytterligare en anledning att vara med i Grafiska Foretagen

"Det vore bra
om fler pa foretaget
kunde det har”

Hogre kompetens
Vi erbjuder kvalificerade seminarier, kurser och utbildningar for

att héja din och dina medarbetares kompetens. Bland vara kurser
hittar du bl.a. personalchefskonferenser och avtalskurser.

grafiska

FORETAGEN

www.grafiska.se
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DU VET VAL OM att det finns
manga mojligheter till kontakt
med Grafiska Foretagen.

Kontakta oss via e-post pa
info@grafiska.se
telefon pa 08-762 68 00

Gilla oss pa Facebook
facebook.com/
grafiskaforetagen

Folj oss pa Twitter
@grafiskaforetag
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