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PAPPERSATERVINNING
| VARLDSKLASS

Tack vare aft du &tervinner dina fidningar och trycksaker har vi en pappersatervinning i vérldsklass
i Sverige. Over 90 procent av fidningarna lémnas in och vi inom Papperskretsen ger dig
Atervinningsgaranti — vilket innebdr att 100 procent av det du lamnar in blir till nya hégkvalitativa
produkfer i nérbelégna svenska pappersbruk. Alliid med stérsta miliénytta i fokus.

L&s mer p& papperskrefsen.se

Papperskrefsen bestér av Holmen, SCA, Stora Enso, MReal, IKEA, Metro samt medlemmarna i Tidningsutgivarna, Sveriges Tidskrifter och
Grafiska Féretagen. Vi samarbetar fér skad pappersinsamling med mélet att alltid maximera materialatervinningen och né hégt satta miljdmél.

PappersKretsen

ETT SAMARBETE FOR ATERVINNING
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Digitalisering ordet for dagen

DET STORA SAMTALSAMNET bland nérings-
livsfolk i Almedalen var Industrie 4.0,
dvs. digitaliseringen av industrin som
forutspas bli den nya jobbmotorn. I
Tyskland kallas Industrie 4.0 den fjarde
industriella revolutionen efter angmaski-
nen, elektriciteten och datorerna. Smarta
fabriker dar maskiner, material och pro-
dukter ska kommunicera med varandra.
Det sdgs vara en utveckling utan mot-
stycke dar information blir en produk-
tionsresurs - som pengar, humankapital
och tillgangar. Sverige méaste vara med
pa resan och under Almedalsveckan an-
ordnade Tysk-Svenska Handelskammaren
ett seminarium for att reda ut begreppen
och diskutera bakgrunden till utveckling-
en (14s mer i vart referat pa sidan 6).

DET SAGS ATT Tyskland och deras be-
grepp Industrie 4.0 ocksa ar det som statt
modell for det som statsminister Stefan
Lofven kallar “aterindustrialiseringen”
av Sverige. Inte ovéantat utsags under
Almedalsveckan forre Volvo-chefen Olof
Persson och nuvarande ordférande i Tysk-
Svenska Handelskammaren till regering-
ens radgivare i industrialiseringsfragor.

DIGITALISERINGEN AR OCKSA fortecken
for flera aktuella utredningar. Kulturde-
partementet tillsatte under varen utred-

ningen "En mediepolitik for framtiden”
med Anette Novak som utredare. Under
varen har Presstédsndmnden arbetat
med en fornyelse av presstodet och fore-
slagit ett utvecklingsstod for att framja
overgangen till digitala plattformar. I
slutet av augusti meddelade bostads —

och tillika it-minister Mehmet Kaplan att
regeringen vill se 6ver postlagstiftningen
i ”ett digitaliserat samhdlle”.

GRAFISKA FORETAGEN BEVAKAR vad som
héander i utredningsarbetet och vi kom-
mer ilampliga konstellationer att fora

fram den grafiska industrins behov och

krav. I dessa tider da allt handlar om digi-

talisering finns en risk att den analoga
och fysiska distributionen gléms bort.
Vart budskap ar att den grafiska indu-
strins produkter och tjanster har fortsatt
stor betydelse for var marknadsekonomi
och var demokrati. For den grafiska
industrin ar digitaliseringen inget nytt,
men for manga verkar det vara ett sen-
kommet uppvaknande. Det ar forst i ar
som ordet hamnat i var mans mun, i sa-
val i naringsliv som i politiken.

POLITIKEN LAR HA fullt sja under lang tid

framat med att hinna i kapp de genomgri-
pande forandringar som digitaliseringen
medfor i vart samhaélle, och har ar det £6-

”Den grafiska industrins
produkter och tjinster har
Jortsatt stor betydelse.”

retagen som driver utvecklingen framat.
Som nagon har sagt “teknik slar politik”.
Forst kommer teknikskiftet, foretagen
tar det ut pa marknaden och till konsu-
menterna, darefter snappar media upp
forandringarna och sist kommer politi-
ken, som far anpassa lagar, regler och de
samhaélleliga institutionerna.

INITIWIVC SYTAIN

Maria Wikstrom,
Bransch- och kommunikationschef
Grafiska Foretagen



Fallande resultat i PISA-tester, lararbrist och minskat intresse
for matematik och naturvetenskap hotar Sveriges framtid
som industrination. Om det inte gar att rekrytera kompetent
arbetskraft i Sverige sa kommer féretagen att bli tvungna

att expandera i andra lander i stallet. Oron for utvecklingen i
skolan framfoérdes pa det seminarium som Grafiska Féretagen
var med och anordnade under Almedalsveckan i Visby.

Text Erik Wasell

TIG-BJORN LJUNGGREN, proffstyckare och
skribent var moderator vid seminariet
”Industrin en del av kunskapssamhaél-
let - matchen borjar i skolan”. Forutom
Grafiska Foretagen var Teknikforetagen och Teach
for Sweden med och arrangerade.

Fran foretagssidan deltog bland andra Asa
Jackson, personaldirektor pa ABB Sverige.

— Om vi inte utvecklar och utbildar barn och ung-
domar i naturvetenskapliga och tekniska 4mnen, sa
kan vi inte utveckla ABB i Sverige, sa Asa Jackson.

Hon berittade ocksa att ABB lagger ner ett stort
arbete for att fa fler att vilja teknik och naturveten-
skap. ABB ar huvudsponsor for Mattecentrum som
hjalper 200 000 barn och ungdomar med matte varje
manad. Teknikspranget dar ungdomar erbjuds prak-
tik pa en méngd foretag ar ytterligare en aktivitet
som stods av ABB.

FORETAGET NASDAQ SER till si att den elektroniska
handeln med aktier i 3 200 foretag fungerar runt om
ivarlden. Magnus Billing, vd pa den svenska delen,
Nasdag Stockholm, fanns ocksa med bland represen-
tanterna fran foretagssidan. Han tyckte att man nu
borde betrakta Nasdaq mer som ett teknikforetag
eftersom datorer, robotar och programmering blivit
allt viktigare i verksamheten.

-Vi kommer att ha ett stort behov av tekniker och

- Det
 finns ett
- extremt
- stort

engage-

. mangi
fragan.

. Asa Jackson,
| ABB Sverige.

Industrin vill
lyita skolan

programmerare under de kommande aren, sa
Magnus Billing.

Magnus Billing tog ocksa upp att manga larare
slutar bara nagra fa ar efter examen.

- Fyraav tio ldrare slutar inom fem ar efter exa-
men. Mycket skulle vara vunnet om man kunde fa
dem att stanna ldngre, sa vi borde ta reda pa varfor
de slutar, menade Magnus Billing.

FLERA TUNGA POLITIKER deltog bland andra Lena
Hallengren (S), ordforande i riksdagens utbildnings-
utskott. Aven hon var oroad av de férsimrade skol-
resultaten, men papekade ocksa att mycket trots allt
fungerar bra i skolan, med engagerade ldrare och
ambitiosa elever och att man darfor inte allméant ska
tala illa om skolan.

—Om vi talar illa om skolan sa drabbas ocksa de
bra delarna. Vi ska vara stolta ¢ver skolan &ven om
den just nu har svarigheter, sa Lena Hallengren.

Erik Bengtzboe (M) som ocksa sitter i riksdagens
utbildningsutskott ville att det skulle bli lattare att
ga mellan jobb innanfor och utanfor skolan, at bada
hallen. Det skulle kunna tillfora vardefulla erfaren-
heter for bade skolan och niringslivet. Om ldraren
har praktiska erfarenheter fran naringslivet skulle
det bli lattare att motivera eleverna i skolarbetet.

Flera deltagare aterkom till lararens roll och att
det 4r viktigt att hoja ldrarens status. Asa Jackson,

n,
Maria Rasmuss®

forskare: Mitun

Anders Schrodeh
‘espe{son (Mp)

|T_poiitisk ta

hade forslag pa hur det skulle kunna ga till.

— For att hoja statusen och gora lararyrket attrak-
tivt behover man titta pa lonelédget och se till att det
finns utvecklingsmajligheter. Man behover ocksa
titta pa hur man kan gora skolan mindre isolerad
och sluten.

Det dr framfor allt 1arare i matematik och natur-
vetenskapliga &mnen som saknas. Om tio ar kom-
mer 16 000 larare i matematik och NO-dmnen att
saknas om inget gors.

Asa Jackson uttryckte den otalighet som flera
foretag visade.

— Det finns ett extremt stort engagemang i fragan
och alla dr 6verens om att vi har en ohallbar situa-
tion sa jag hoppas att det kan ske lite mer drastiska
forandringar for vi har inte tid att vanta.

Grafiska Foretagen stod for seminariets andra del
- ”All varldens kunskap i fickan — men har vi blivit
smartare?”. Dar diskuterades fragan om det finns
ett samband mellan att elever d4gnar mer och mer tid
at datorer och sjunkande skolresultat.

HENRIK SMEDMARK, ANSVARIG for kompetensfor-
sorjningsfragor pa Grafiska Foretagen inledde med
att reflektera over att vi laser mer och mer digitalt,
pa dataskdrmar och liknande och allt mindre pa
papper.

— Ar det svarare att férsta en text pa dator dn pa

ersitetet

utbildningsutskettet, (

papper? Kan det finnas nagot samband med de da-
liga resultaten i Pisaundersokningar som visar att
svenska elever har svarigheter att ta till sig kompli-
cerade texter? undrade Henrik Smedmark.

Maria Rasmusson lektor i pedagogik pa
Mittuniversitetet, som forskar om skillnaden mellan
att 14sa digitalt och att 14sa pa vanligt satt med tryckt
text pa papper, hade svar pa en del av fragorna.

TESTER | LASFORSTAELSE, som Maria Rasmusson har
gjort, visar att eleverna fick nagot battre resultat
nar testerna gjordes pa papper jamfort med data-
skdarm. En forklaring ar att sjalva datahanteringen
tar en del kapacitet i arbetet. En annan forklaring ar
att text pa papper ar lattare att 6verblicka dn digital
text.

I texten pa dataskdrmen kan det vara svart att se
hur texten har lagts upp och nar man dessutom kan
hoppa mellan olika stéllen i texten sa kan det gora
texten 4n mer ooverskadlig. Testerna gjordes pa
elever i arskurserna atta och nio.

Trots de nedsldende resultaten i ldsforstaelse i
PISA-undersokningarna och andra problem i den
svenska skolan, sa 4r Maria Rasmusson optimistisk.

—Det som gor mig glad ar att det verkar finnas
manga olika intressenter som vill att skolan ska bli
bra. Med alla de gemensamma krafterna tror jag att
vikan fa till det. ®

A

Paneldebatt
med Maria
Rasmusson,
forskare Mitt-
universitetet,
Anders
Schréder (Mp),
Lena Baastad (S)
och Camilla
Waltersson
Gronvall (M).



A SEMINARIET GAV flera
tunga foretradare for tysk
industri en bakgrund till
utvecklingen. En av dem var
professor Uwe Kubach fran mjukvaru-
koncernen SAP.

—ITyskland har industrin 18,5 miljo-
ner anstillda och svarar for 30 procent
av BNP:n. Globaliseringen sétter var eko-
nomi under allt storre press men vi kom-
mer aldrig att kunna vinna kampen om
lagsta pris for massproduktion. Daremot
har vi mycket samlad kunskap och vi kan
hantera valdigt komplexa system. Darfor
behover vi ta detta innovationssteg for att
var industri ska kunna overleva.

All produktionsutrustning ska vara di-
gitalt sammanlidnkad och till stora delar
kunna fatta egna beslut. Malet ar att en
Okad digitalisering ska ge 6kad flexibili-
tet, snabbare omstéllning, farre fel och
dirmed okad konkurrenskraft.

EN LIKNANDE UTVECKLING &r pa gang pa
flera hall i de “gamla” industrilanderna.
Man har insett att det inte 4r mojligt att
konkurrera med de ”"nya” industrilan-
derna nar det giller massproduktion.
Bilindustrin dr ett exempel pa en
industri som ligger langt fram i utveck-
lingen. Dar kan kunderna vilja mellan
olika vaxellador, lackeringar, kladslar,
stolar och sa vidare. Totalt kan kun-
derna fa uppat en miljon olika varianter.
Samtidigt 4r leveranstiderna korta och
priserna i stort sett samma som for bilar
som massproduceras i ett fatal varianter.
Man har kommit langt fran den forsta
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............
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Onen efter angkraften, elektriciteten och datoriseringen ar

revolution

al sammankoppling av hela produktionskedjan och hela
gick pa Tysk - Svenska Handelskammarens seminarium
yskland, som har en ledande roll i utvecklingen, har den

nder begreppet Industrie 4.0.

T-Forden som bara tillverkades i en modell.

I Tyskland lanserades strategin
Industrie 4.0 av den tyska regeringen.
Satsningen har fatt starkt stod av tyska
foretag, fackforeningar och hogskolor
som ett sétt att "aterindustrialisera” den
tyska industrin.

Panelen diskuterar hur vii Sverige kan lara
oss av den tyska modellen.

En del svenska deltagare i seminariet

oroade sig for om den svenska utbildning-

en racker till for att Sverige ska kunna
genomfora Industri 4.0 eller den digitala
revolutionen.

Lotta Groning, kronikor pa Expressen
efterlyste framforallt fordndringar i sko-
lan for att fa Sverige pa fotter nar det gal-
ler digitalisering:

—En gang i tiden var Sverige valdigt
bra pé internet och digitala fragor. Nu
har vi 20 000 jobb for programmerare,
enbart i Stockholm, men ingen som kan
ta dem.

Uwe Kubach stéllde fragan om vad som

skulle hdnda om man inte gor nagonting.

— Det finns manga studier dar ute som
forutspar att digitaliseringen antingen
kommer att skapa eller forinta ett visst
antal jobb. Men det 4&r mindre viktigt om
det blir en nettovinst eller forlust till slut.
Viktigare ar att fraga sig vad som hdnder
om Vi inte gor nagonting alls — och da
skulle vi definitivt forlora stort pa lang
sikt, sa Uwe Kubach.

Olof Persson, ordférande i den Tysk —
Svenska Handelskammaren efterlyste
mer stod fran politiken och ett europeiskt
initiativ for att fa fram standarder for
den nya tekniken. Olof Persson, som nyli-
gen blev utsedd till regeringens radgivare
iindustrialiseringsfragor, sag trots allt
positivt pa Sveriges digitala framtid.

—Vihar en stor fordel i Sverige, var
nyfikenhet for ny teknik. Vi testar gidrna
nya saker och ar bra pa att hitta 16sning-
ar for att anvinda dem i praktiken. For
forsta gangen i historien har den yngre
generationen bittre kunskaper om teknik
dn den dldre. Detta gor mig optimistisk
infor framtiden.

EN AV AHORARNA pa seminariet var
Thomas Stetter, divisionschef for Digital
Factory pa Siemens, som dagligen arbetar
med digitaliseringsfragor inom olika in-
dustrier. Han menade att digitaliseringen
kan se ganska olika ut i olika branscher.
—1till exempel den grafiska industrin
kan det kanske innebdra mindre uppla-
gor, kortare leveranstider och storre in-
tegrering av kedjan fran kundens idé till
leverans, funderade Thomas Stetter. ®

Det &r lattare att forstd texter nar man laser

pa papper an nar man laser pa dataskarm.
Det har Maria Rasmusson kommit fram till.

Text Erik Wasell

Digitaliseringen slar hart,

men pappret bast nar det
verkligen galler

ARIA AR LEKTOR i peda-
gogik pa Mittuniver-
sitetet i Hirnésand
och har arbetat med
lasforstaelse sedan 2007. Hon redovisade
sina forskningsresultat pa Grafiska
Foretagens seminarium under
Almedalsveckan.

I Marias undersokningar har 235
elever i attan och nian testats i 14sfor-
staelse. Eleverna fick i snitt tva procent
battre resultat om de gjorde lastesterna
pa papper jamfort med pa dataskarm.
Om eleverna gjorde testerna med mer
kravande texter med fakta, diagram och
tabeller, blev skillnaden 4nnu storre, sex
procent.

- Jag trodde att eleverna skulle klara
lasforstaelsetestet béttre pa datorn, eller
att det inte skulle vara nagon skillnad,
men det 6verraskade mig att de klarade
testet battre pa papper, siger Maria

En orsak till skillnaderna skulle kunna
vara att sjdlva hanteringen av datorn
tar uppmaéarksamhet fran arbetet med
texten. Nar man laser pa dataskdrm sa
behover man navigera och scrollla och
gora en del andra handgrepp som var for
sig kan verka obetydliga, men som sam-
mantaget alltsa tar upp en del av arbets-
kapaciteten.

DET FINNS FORDELAR med att 1dsa pa pap-
per som man inte tankt pa tidigare nar
allt var pa papper, menar Maria.

—Det ar lattare att forsta strukturen.
Man kan ta pa texten, kdnna pappret och
stryka under. Sarskilt nar det gidller mer
komplicerade texter kan man ldagga ut
pappren och fa en béattre 6verblick.

Testerna visade ocksa att flickor och
pojkar fick nagot olika resultat. Flickor
klarade testerna av traditionell 1asfor-
staelse battre an pojkar. Det gédllde bade
nar testerna gjordes pa papper och pa

skdarm. Skillnaderna var nagot storre
néar testerna gjordes pa skarm. Pa PISA-
tester som gjordes i internetliknade
miljo sa var skillnaden mellan pojkarna
och flickorna mindre 4n i PISA:s tra-
ditionella lastester. Maria gissar att

det 4r pojkarnas dataspelande som slar
igenom.

— Pojkar lagger ner mycket tid pa data-
spel. Det vore konstigt om det inte skulle
mairkas pa nagot satt, siger Maria.

Hon tror att datorspelandet gor att
man Ovar upp férmagan att navigera och
att tolka bilder och symboler. Ett flitigt
datorspelande kan ocksa gora det lattare
att beharska musen och muspekaren.

Léasforstaelse ingar som en del av PISA-
testerna. Fram till 2012 gjordes alla
Pisa-tester enbart pa papper. Fran 2015
kunde ldnderna véalja att ha proven pa
datorer och det gjorde
de flesta lander. Det
ar mycket billigare att
gora testerna pa dato-
rer, sa allt pekar pa att
PISA- tester pa papper
kommer att forsvinna
helt.

Maria papekar att
ldsning pa skdarm kréaver ytterligare
formagor 4n ldsning pa papper.

—Det d4r mycket som man behover veta
som man inte tanker pa, till exempel att
det finns en klickbar 1ank bakom den lilla
handen som visar sig pa skdrmen, hur
man kan ha flera flikar 6ppna samtidigt
och hur man kan skilja mellan olika kéallor.
Det krédver att eleven ar kdllkritisk och
forstar informationsstrukturen.

MARIA HOPPAS ATT skolan ska fa nytta
av hennes resultat.

—Det ar viktigt att eleverna klarar
bade den traditionella och den digitala
lasningen. Skolan maste satsa pa bada.

Det dr viktigt att eleverna klarar
bade den traditionella och den
digitala ldsningen. Skolan maste

satsa pa bada.

Maria Rasmusson

Aven om det digitala ldsandet blir allt-
mer dominerande, sa tror Maria att den
traditionella ldsningen kommer att leva
kvar atminstone under hennes genera-
tion. Marias egen avhandling trycktes i
ungefiar hundra exemplar. Avdem som
laddar ner avhandlingen som pdf-fil sa
tror Maria att de flesta skriver ut ett
exemplar pa den egna skrivaren, sa det
blir 4ndéa lasning pa papper.

Om man ska doma av de berg med bro-
schyrer, tidningar och annat som dela-
des ut under Almedalsveckan sa verkar
de flesta fortfarande foredra att l1dsa pa
traditionellt vis. @




OFFENTLIG
UPPHANDLING

_ SA FUNGERAR DET

Lagstiftningen om upphandling ska gora det lattare for
varor och tjanster att rora sig fritt inom den Europeiska
unionen (EU). Konkurrensverket ar ansvarig myndighet.

Den fria rorligheten av varor och tjanster ger svenska
foretag nya affarsmojligheter. | och med att foretagen far
konkurrera med varandra far ocksa skattebetalarna mer
for sina skattepengar.

lllustration Sven Malmberg

SNABBA FAKTA
OM OFFENTLIG
UPPHANDLING:

Upphandlingen ska

vara fri fran diskri-
minering och behandla
alla foretag lika

Svensk upphandlingslagstiftning utgar fran
EU-direktiv och grundléggande gemenskaps-
rattsliga principer. Direktiven och principerna
forbjuder diskriminering av leverantorer pa
grund av nationalitet. Alla leverantérer ska
behandlas lika.

Upphandlingsprocessen ska vara 6ppen
och kunna forutses. Kraven i upphandlingen
ska ha ett naturligt samband med det som
ska upphandlas och vara rimliga.

Lagar som reglerar
offentlig upphand-
ling i Sverige

Lagen om offentlig upphandling (LOU),
Lagen om upphandling inom omradena
vatten, energi, transporter och posttjanster
(LUF) och Lagen om upphandling pa
forsvars- och sakerhetsomradet (LUFS)
reglerar hur upphandlingar av varor, tjanster
och byggentreprenader ska ga till.

EKonkurrensverket

ar ansvarig myn-
dighet for den offent-
liga upphandlingen

Konkurrensverket ger stod till bade upp-
handlare och leverantérer om offentlig
upphandling. Myndigheten ansvarar for till-
lampningen av de nationella upphandlings-
reglerna och informerar om reglerna och
viktiga beslut.

En leverantor som
ar missnojd ska
vanda sig till upphand-

lande myndighet

Den leverantér som inte ar néjd med en
myndighets upphandlingsférfarande ska i
forsta hand vanda sig till den myndighet som
har utfért upphandlingen.

Leverantorer som anser att en upp-
handlande myndighet har brutit mot grund-
Idggande principer, bestdmmelserna i Lagen
om offentlig upphandling (LOU) eller Lagen
om upphandling inom omradena vatten,
energi, transporter och posttjanster (LUF)
kan begara 6verprovning hos
forvaltningsratt.

Offentliga
affarer m

Myndigheters
beslut gar att
omprova

Den som ar missn6jd med beslut som en
statlig myndighet fattat kan vanda sig till
myndigheten och begéra att den omprévar
beslutet. Ar man ocksé missnéjd med om-
provningsbeslutet gar det att dverklaga till
forvaltningsratten, déarefter kammarratten
och i sista hand till Hogsta forvaltnings-
domstolen.

Anser man att man sjalv eller nagon
annan blivit felaktigt behandlad av en
myndighet eller en tjdnsteman vid hand-
l&ggningen av ett drende kan man klaga
ocksa hos Justitiecombudsmannen (JO).

Kélla regeringen.se
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Vagen till fler och battre affarer gar
genom att bjuda pa sin kunskap, det
menar Fredrik Tamm, som ar grundare
av DoubleCheck, ett kunskapsforetag
med fokus pa den offentliga marknaden.

Text Maria Wikstrom Foto Heléne Grynfarb

Vagen till fler

oifentliga

affirer gar
genom kunskap

ET HAR BLIVIT lattare att
gora affirer med den offen-
tliga sektorn, det finns
pengar att tjina, men det
ar foretagen sjalva som maste bygga
marknaden och tydligt kommunicera vad
man kan erbjuda.

Som den entreprenor han ar vill Fredrik
Tamm se en béattre fungerande offentlig
marknad. Han har f6ljt det omrade som
vi ofta kallar for “offentlig upphandling”
under manga ar och sett fordndringarna
komma.

- Skattebetalarna har ett intresse av
att de offentliga aktorerna hushallar med
resurserna pa ett klokt sitt, det ska vara
riattssdkert, men det dr ocksa viktigt att
de offentliga affirerna sker sa affirsmas-
sigt som mojligt, dvs. verkligen fungerar
som en marknad.

MYCKET HAR HANT inom upphandlings-
omradet pa senare ar och det dr en fraga
som prioriteras hégt av den nuvarande
regeringen. Regeringen har skapat en ny
myndighet fér upphandlingsfragor och
en ny statlig upphandlingsstrategi ska
tas fram. De nationella upphandlingsreg-

lerna ir sedan ldnge harmonierade med
EU och den inre marknaden.

En viktig forandring som skedde forra
aret var att gransen for direktupphand-
ling hojdes, fran ca 284 000 kr till ca 508
000 kr, vilket gor det enklare for parterna
att handla av varandra. Vid
direktupphandling ar regler-
na inte lika omfattande utan
det finns endast en s.k. doku-
mentationsplikt. Nasta ar
kommer upphandlingsbesluten

Det handlar
om vanligt
sdlj. Om att

eller den marknad man vill betjana, vem
som ir beslutsfattare och beratta hur de
kan kopa av just dig.

Uppgifter om vad som képs och vem
som levererat pa den offentliga markna-
den ar relativt lattillgdngliga.

—Manga drar sig for
att ga in pa den offentliga
marknaden, for att den
kanns svartillgdnglig, men
sa svart ar det inte. Faktum
ar att marknadsdata ar 1itt

att decentraliseras i de offent- i d'ra kann a att fa fram, det ar offentlig
liga organisationerna vilket . handling sa dem kan man
innebér att fler kommer att stin lokala begéara ut fran registratorn
kunna direktupphandla. offentliga pa en kommun eller myn-
Syftet ar att det ska bli en mer marknad. dighet.

dynamisk marknad, men det

medfor i sin tur att det blir

fler kontaktpersoner att halla koll pa som
leverantor.

FREDRIK TAMM VILL uppmana sma och
medelstora foretag i alla branscher, att ta
for sig mer och borja silja mot stat, kom-
muner och landsting.

—Det handlar om vanligt sidlj. Om att
lara kdnna sin lokala offentliga marknad,

Det finns ocksa foretag
som tillhandahaller prenu-

merationstjanster inom omradet.

DoubleCheck kommer att hjilpa SGM
att ta fram den Upphandlingsguide som
ska produceras i host. Foretaget har
ocksé tagit fram en branschrapport 6ver
den grafiska branschens marknadsvéarde
pa den offentliga marknaden. Utdrag fran
branschrapporten finns att 14sa pa
www.grafiska.se. ®

Nytt projekt for medlemmarna:
Stod for battre offentliga affarer

Sveriges Grafiska
Medieférening (SGM) disku-
terade hosten 2014 majliga
framtida projekt for féreningen
och beslutade att utreda
mojligheten att géra en hand-
ledning eller guide for offent-
liga upphandlingar. Bakgrunden
var att medlemsforetagen vill
fa foreningens stod att goéra
fler affarer pa den vdaxande
offentliga marknaden.

Den offentliga sektorn koper tryckeri-
tjdnster for nastan en miljard kronor
om aret enligt uppgifter som foretaget
DoubleCheck har tagit fram.

For att stodja medlemsforetagen och
hjalpa till att hitta nya affirsmdojligheter
har SGM inlett ett samarbete med
DoubleCheck som specialiserat sig pa
affarer pa den offentliga marknaden.
Projektet bestar av flera olika delar.

T april 2015 arrangerades seminarier
pa tre orter i landet under rubriken ”Bli
battre pa att gora affarer med offentlig
sektor”. Narmare 30 personer deltog i
seminarierna, de var mycket nojda med
initiativet och bland annat framfordes
onskemal om att foreningen skulle ta
fram en upphandlingsguide som i for-
sta hand skulle vanda sig till offentliga
inkopare. Syftet med en sadan guide ar
att informera inkopare om att inkop av
trycksaker dr en komplex process och att

Telefonsupport
020 150006

Kontaktpersoner:
Anders Bjurstam
Sebastian Nordgren

betydligt fler aspekter &n priset ar avgo-
rande for en lyckad upphandling.

Forutom seminarier sa ingar ocksa
telefonsupport till foreningens medlem-
mar. SGM star for kostnaden for telefon-
support, fran DoubleCheck, i fragor som
det enskilda foretaget kan ha.

Upphandlingsguiden som blir klar i
host kommer att sammanfatta de var-
den som bor tas med i en upphandling
samt presentera hur dessa virden kan
utvirderas i en upphandling. Syftet med
guiden ar att "bygga grafiska branschens
varumarke” inom saval privat som of-
fentlig sektor samt att ge upphandlande
enheter en 6kad kompetens och forstaelse
for vad det innebdr sa att de inkluderar
andra parametrar dn bara pris i framtida
upphandlingar.

Nar upphandlingsguiden blir fardig
sa kommer den att finnas pa Grafiska
Foretagens hemsida.

— Medlemsforetagen kommer att kunna
ladda ner den och anvinda i sina kon-
takter med upphandlare, berittar Kaj
Flick. Upphandlare kan ocksa ga direkt
till var hemsida for att hAmta hem upp-
handlingsguiden. Vi kommer ocksa att
forsoka na ut via andra kanaler som t ex
avropa.se, dar vi vet att upphandlarna
inhdmtar information.

I samband med att upphandlingsgui-
den tas fram kommer SGM/Grafiska
Foretagen att 16pande publicera upp-
handlingsnyheter pa hemsidan och i
nyhetsbrevet. ®

Text Maria Wikstrém

PN

3 0,000

Ny myndighet for
upphandlingsstod

Regeringen har i sin budget-
proposition for 2015 foreslagit
inrattandet av en ny myndighet
for upphandlingsstod fran den
1 september 2015.

Regeringens forslag innebar att samt-
liga uppgifter som ror stod, information
och vigledning, inklusive bl.a. innova-
tionsupphandling och miljékrav, som
Konkurrensverket i dag ansvarar for
overfors till en ny myndighet for upp-
handlingsstod.

— Att lagga upphandlingsstodet i en
ny fristaende myndighet har flera for-
delar jamfort med att lata stodet inga i
en befintlig myndighet, sager civilminister
Ardalan Shekarabi. Ett effektivt upp-
handlingsstod forutsitter, for att kunna
na ut till aktérerna, en synlig och tydlig
organisation med bred och hog kompe-
tens. Det innebér att verksamheten bor
ha en oberoende stillning i forhallande
till tillsynsverksamheten som
Konkurrensverket ansvarar for. @

30.000
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ldag finns det ett statligt ramavtal avseende

tryckeritjanster, detta ramavtal upphandlades
pa Statens inkdpscentral vid Kammarkollegiet
enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Avtalet l6per till och med februari 2016.

Text Maria Wikstrom

Nytt statligt ramavtal
for tryckeritjanster pa gang

N FORSTUDIE HAR genomforts for att
undersoka forutsattningarna for en ny
ramavtalsupphandling inom omradet.

I forstudien har synpunkter inhamtats
ifran myndigheter, leverantorer och branschorga-
nisationer. I forstudien fann man att det finns ett
behov av ett statligt ramavtal inom omradet och
Kammarkollegiet har tagit beslut om att en ny upp-
handling av tryckeritjanster ska genomféras under
hosten 2015.

Det nuvarande statliga ramavtalet inom omradet
tryckeritjinster har 16pt sedan 2012 och kan anvan-
das av samtliga myndigheter som omfattas av den
statliga inkOpssamordningen. Ramavtalet 1oper ut
den 14 februari 2016 och som underlag for beslut hu-
ruvida en ny upphandling ska goras pa omradet har
Statens inkopscentral vid Kammarkollegiet gjort en
forstudie som blev klar i mars 2015.

Syftet med forstudien var att samla information
och kunskap om pagaende utveckling inom tryck-
eribranschen samt vilka behov som avropande
myndigheterna har. Forstudien skulle dven belysa
forutsattningarna for en upphandling inom omradet
och ange inriktning samt omfattning.

Informationsinsamling har skett genom enkéatut-
skick till statliga myndigheter. Dartill har moten
hallits med representanter ifran ett antal avropande
myndigheter, leverantorer, en miljoorganisation
samt Grafiska Foretagen.

DET NUVARANDE RAMAVTALET omsétter i genomsnitt
ca 70 miljoner kr arligen och anvands av 6ver 40
olika myndigheter. Avtalet har enligt avropande
myndigheters utsago fungerat tillfredsstidllande och
inga storre fordndringsbehov har identifierats.
Enligt forstudien har tryckeribranschen under
de senaste decennierna befunnit sig i ett tillstand
som kan kidnnetecknas en "mogen marknad” dar
de storre aktorerna tidigare kunnat definieras som
”kassakor” i en BCG-matris. Sedan digitaliserings-
trenden slog igenom pa allvar har dock branschen

Fakta tidplan

Upphandlingsfas: Forstudie Framtagning underlag

Beraknat klart:  Mars 2015 Aug 2015

Vi ar
mana

om att
Kammar-
kollegiet
ska ha en
uppdate-
rad bild
av bran-
schen nar
de gar ut
ien upp-
handling,

Kaj Flick, Grafiska
Foretagen.

forandrats. Branschens historiska kdrnverksambhet,
papperstryck, har minskat i takt med papperskon-
sumtionen - sedan 2007 har papperskonsumtionen
for skriv- och tryckpapper minskat med drygt 40
procent. Aktérerna pa marknaden har darfér behovt
forandra sina affirsmodeller for att anpassa sig till
den minskade papperskonsumtionen, vilket har lett
till att "tryck” idag 4r mer av en tjanst 4n en vara.

Denna "tjanstifiering” innebér att tryckerierna
idag bl.a. erbjuder print-on-demand, grafisk konsul-
tation, layoutarbete, lagerhallning, distribuering
och administration (fakturering, kundkontakt etc.).
Det nuvarande ramavtalet paborjade en anpassning
till denna branschférindring, vilket har lett till att
avtalet idag ar valdigt brett.

- Vi har haft en dialog med Kammarkollegiet for
att beskriva vad vara medlemsforetag kan leverera
idag och framat. Vi &r mana om att Kammarkolle-
giet ska ha en uppdaterad bild av branschen nir de
gar ut i en upphandling, sager Kaj Flick, pa Grafiska
Foretagen.

De flesta av varorna och tjdnsterna inom avtalet
har avropats relativt frekvent, den enda produktka-
tegori som genomgaende haft en valdigt lag avrops-
frekvens ar miljoprodukterna (inklusive maojlighe-
ten att klimatkompensera sin bestallning).

Kammarkollegiet tog beslut under forstudiepro-
cessen om att en ny upphandling av tryckeritjanster
skulle genomfoéras och upphandlingen kommer att
ske under hosten. Nar upphandlingen annonseras
i host, sa kan foretagen ga in och lamna anbud.
Anbud ldmnas via webbplatsen TendSign dar upp-
handlingen ocksa annonseras. I januari utvarderas
anbuden och i samband med detta meddelas ocksa
tilldelningsbeslut.

Basta sattet att halla sig uppdaterad om upphand-
lingsstart, anbudgivning och tilldelningsbeslut ar
via webbplatsen avropa.se.

Kammarkollegiet har som mal att ett nytt ram-
avtal ska finnas pa plats nir det gamla loper ut,d vs
i februari 2016. @

avropa.se/Upphandlingar/vtu/upphandling/tryckeritjanster/

Annonsering  Utvdrdering Tilldelningsbeslut Planerad start nya avtal

Sept 2015

Jan 2016

Jan 2016 Feb 2016

Direktupphandling -
det vanligaste sattet
att gora atfa

r

Alla tryckeritjanster upphandlas inte via det statliga ramavtalet.
Att doma av tillgénglig statistik sa ar det bara ca 30 — 40 procent
som upphandlas den vagen, resten av affarerna gors via s.k. direkt-
upphandling. Gransen fér direktupphandling héjdes 2014 fran cirka
280 000 kr till 505 800 kr, vilket gor att mer nu upphandlas den

har vagen.

Text Maria Wikstrom

For att direktupphandling ska fa till-
ldmpas far kontraktets viarde inte 6ver-
stiga 28 procent av det troskelvirde som
géaller for kommuner och landsting vid
upphandling av varor och tjanster. Detta
varde uppgar for narvarande till 1 806
427 kronor, vilket innebar att gréansen for
direktupphandling blir 505 800 kronor.

Samtidigt inférdes en dokumentations-
plikt som innebdir att en upphandlande
myndighet eller enhet ska anteckna
skilen for sina beslut och annat av
betydelse vid upphandlingen om vardet
overstiger 100 000 kronor. Upphand-
lingen skall 4ven annonseras om det
uppskattade virdet 6verstiger 100 000 kr.
Ingen sanktion kopplas till dokumenta-
tionskravet, men bestdmmelsen ska ut-
virderas nir den varit i kraft i tre ar.

Nar det géller inkdp till ett varde
understigande 100 000 kr behdver orga-
nisationerna inte dokumentera utan kan
kopa direkt.

For att tillvarata konkurrensen pa
marknaden ska de upphandlande myn-
digheterna och enheterna anta riktlinjer
for genomforande av direktupphand-
lingar. Vidare bor direktupphandlingar
som inte 4r av mindre varde som regel
annonseras, men nagot lagstadgat krav
pa annonsering av sadana direktupp-
handlingar inférdes inte.

— En hojd gréans for direktupphandling
underlattar fér kommuner och myndig-
heter. Offentliga upphandlingar omges
av ett omfattande regelverk och pa det
har sattet skapas en enklare och snab-
bare process for de upphandlingar som
inte dr sa stora. For att motverka risker
for missbruk kréaver vi riktlinjer och
dokumentation kring upphandlingarna,
sade davarande civilminister Stefan
Attefall i samband med att regerings-
propositionen lades fram. @

it TEMA
affarer

Offentlig
marknad ¥or
trychkeritjanster
oms:atter nara
800 000 kronor.

Den offentliga marknaden for
tryckeritjanster omsatter nara
800 000 miljoner kronor. Det
framgdr av en branschrapport
som DoubleCheck tagit fram for
Grafiska Foretagen (siffrorna
gdller 2014).

De totala ink6pen som gjordes av
offentlig sektor fran denna bransch
uppgick mer exakt till 790 793 milj kr
fran totalt 797 leverantorer.

De tre storsta leverantorerna ar
Elanders, Parajett och Stralfors. Av
branschrapporten framgar att staten
ar den viktigaste delmarknaden pa
den offentliga marknaden med en
total forsaljningsvolym 2014 uppga-
ende till 385 950 tkr. Intressant att
jamfora detta med uppgiften fran
Kammarkollegiet som anger att de-
ras upphandlade ramavtal omséitter
ca 70 miljoner kr per ar. Branschens
storsta kopare ar Skatteverket,
Region Skane och Vistra Gotalands-
regionen.

Den offentliga marknaden omfattar

samtliga affarer som gors med
offentlig sektor sasom kommuner,
landsting, statliga verk och myndig-
heter samt alla av dem dgda bolag (i
DoubleChecks underlag ingar dock
inte underlag fran de offentliga bo-
lagen). Marknaden regleras till viss
del av offentliga upphandlingar men
manga affarsmojligheter och stora
delar av den offentliga marknaden
ligger utanfor det ordinarie regel-
verket for offentlig upphandling.
Hit hor bland annat direktupphand-
lingar men aven de aktiviteter som
ligger fore och efter sjdlva upphand-
lingsprocessen.

13
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KALENDARIET

Uthildningar hosten 2015

September

22 Avtalskonferens infér Avtal 2016,
Goteborg
Basutbildning (arbetsmiljo, arbetsratt
och kollektivavtal), Malmo

24 Avtalskonferens infor Avtal 2016,
Jonkoéping

28-2/10 UGL - utveckling av grupp och ledare

29 Avtalskonferens infér Avtal 2016,

Malmé

29-30 Foérhandlingsteknik, Stockholm

Oktober
6 Avtalskonferens infor Avtal 2016, Vaxjo

6-7 Ny som ledare

8 Avtalskonferens infor Avtal 2016,
Stockholm

14 Avtalskonferens infor Avtal 2016, Lulea
22 Avtalskonferens infér Avtal 2016, Falun

November
2-6 UGL - utveckling av grupp och ledare
¥ 3 Print — i hjartat av kommunikationsmixen
10-11 Forhandlingsteknik, Malmdo

24-26 Basutbildning (arbetsmiljo, arbetsratt
och kollektivavtal) i Sundsvall

25-26 Ny som ledare
30-4/12 UGL - utveckling av grupp och ledare

Print — i hjartat av
kommunikationsmixen

Tisdagen den 3 november 2015 haller Print Power &
Two Sides ett seminarium i den historiska byggnaden
Stationers’ Hall i London. KI. 10:00-17:30.

10 inspirerande branschexperter kommer dela
med sig av sina kunskaper och delge en 6verblick av
branschen i dag. Ni kommer att f& hora varumarkes-
experter, media- och marknadsspecialister berdtta
varfor print ar en relevant, unik och effektiv kommu-
nikationskanal.

Efter seminariet halls en middag i Stationers’ Hall
som avslutas med en foreldsare med en ledande roll
inom branschen.

Las mer pa www.twosides.info

For att informera om forutsittningarna infor de kom-
mande avtalsforhandlingarna och samtidigt fa lyssna till
foretagens synpunkter, bjuder vi in till avtalskonferens
infor Avtal 2016.

Vid dessa moten ser vi gdrna att foretagets VD,
produktionschef, personalchef eller annan medarbetare i
personalledande stidllning deltar.

Varje konferens berdknas paga ca 2 timmar.

arbetsratt och kollektivavtal)

Grafiska Foretagen bjuder in till grundldggande
utbildning i arbetsmiljo, arbetsrétt och kollektivavtal
for deltagare fran grafisk industri.

Utbildningen kommer att innehalla genomgang av
arbetsmiljofragor kopplade till arbetsgivarens ansvar,
viktiga arbetsréattsliga lagregler samt genomgang av
kollektivavtalen. Tanken ar att man véljer om man vill
tadel av 1, 2 eller 3 dagars utbildning. Det 4r inget som
hindrar att féretag kan sdnda olika deltagare till de olika
dagarna.

Kursavgift: 2 750 kronor per kursdag inkluderar
kursmaterial, kaffe samt lunch. Avgiften faktureras
foretaget i efterhand.

Grafiska Foretagen anordnar i samarbete med Tréa- och
Mobelforetagen, Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet,
TransportGruppen och IKEM kurs i forhandlingsteknik.

Malgruppen for kursen dr de medarbetare i medlems-
foretagen som for arbetsgivarens rakning kommer i
kontakt med fackliga forhandlingar.

Kursavgift: 7500 kr exkl. moms. I kursavgiften ingar
kursdokumentation, tva luncher samt for- och eftermid-
dagskaffe bagge kursdagarna. Kostnad for overnattning
ingar ej. Overnattning ordnas av kursdeltagarna.

En kurs for dig som dr ganska ny i ledar-/chefsrollen
eller har liten erfarenhet av att utveckla en grupp.

Kursavgift: 7500 kr inkluderar kurs, kaffe, lunch,
middag samt logi.

Utveckling av grupp och ledare (UGL) &r troligen en av
landets storsta och mest effektiva ledarskapsutbildning-
ar. Utbildningen &r en personlig utmaning genom att
deltagarna trdnas i att tinka i nya banor med hjalp

av upplevelsebaserad inldrning.

Malgruppen ar chefer som vill tilldgna sig en for-
djupad syn pa sitt ledarskap samt uppna en personlig
utveckling.

Kursavgift: Kostnad for logi och maltider tillkommer
med cirka 9 300 kr + moms.

S snabba till ...

... Ravindra Parasnis, Grafiska Foretagens nya
VD. Ravindra kommer fran forpackningsbranschen
och nyfikenheten kring vem han ar och hur han
tanker infor det nya uppdraget ar stort. Har
kommer fem snabba fragor for att kanna den
grafiska industrins nya foéretradare pa pulsen.

Vad ar det som lockar med det nya
uppdraget?

— Forst och framst mojligheten ar att vara med
och paverka. Grafisk industri forandras otroligt
mycket och ar en vildigt utmanad bransch. Jag
vill medverka till att ge medlemsforetagen bra
mojligheter att konkurrera pa en global marknad.
Det ar foretagen sjdlva som skapar sina forutsatt-
ningar, men det finns omraden dar det ar effekti-
vare att arbeta tillsammans som bransch for att
starka konkurrenskraften.

Det andra ar forstés att fa ta sig an en helt ny
roll. Att vara VD for Grafiska Foretagen skiljer
sig fran att vara VD i ett forpackningsforetag. Det
ska bli spdnnande att ldra sig nya arbetsuppgifter
och utveckla verksamheten framat.

Jag vill ge
medlems-
Joretagen
bdittre
maojligheter
att kon-
kurrera pa
en global

marknad.

Ravindra Parisnis, VD
Grafiska Foretagen.

Vad gjorde du innan du bérjade pa
Grafiska Féretagen?

—Jag har jobbat i forpackningsbranschen i
nistan tjugo ar. De senaste nio aren som VD for
Stora Enso Packaging som tillverkar férpackningar
av wellpapp. Ungefar lika lang tid var jag pa salj-
sidan i Tetra Pak i Asien och USA. Innan jag
borjade pa Stora Enso var jag Asienchef pa
Exportradet, dar uppgiften var att hjdlpa foretag
som ville expandera pa den asiatiska marknaden.

Vad vill du bidra med som féretradare
for den grafiska industrin?

— Huvuduppgiften ir att arbeta med det som
starker kundernas, dvs. vara medlemmars kon-
kurrenskraft. Jag tror det finns ett behov att
utveckla och driva branschfragor pa ett tydligare
sdtt, att lyfta fram branschens samhéllsnytta,
foretagen med sina anstdllda men ocksa produk-
terna. Jag tror ocksa det finns ett utrymme att
stiarka forbundets roll som kunskapsnav och att
bli en 4nnu tydligare talesperson i fragor som ror
branschen.

Min bakgrund i industrin ser jag som en till-
gang i sammanhanget. Jag har sidkert en del att
ldra om hur organisationsvirlden fungerar men
foretagsvirlden dr min hemmaplan. Jag ar val
insatt i de utmaningar foretag star infor idag. Det
tror jag kan ge mig troviardighet som talesperson,
bade i branschen och i omvérlden.

Vilka erfarenheter tar du med dig fran
industrin?

— Forst och framst ett tydligt kundfokus. Man
maste vara fokuserad pa kunden i alla lagen, det
ar bara sa man blir langsiktigt framgangsrik.
Industrin praglas av knivskarp konkurrens vilket
gor att vi hela tiden méaste anpassa oss till nya
krav och forvantningar. Mitt ledarskap har prag-
lats av kontinuerlig forandring, ett forhallnings-
sdtt som jag tar med mig till Grafiska Foretagen.

Industrin har ocksa lart mig vikten av att vara
offensiv, man kan inte sitta och vinta, utan man
maste ta initiativ. Nagot som jag tror ar nog sa
viktigt i en branschorganisation.

En annan erfarenhet ar vikten av att skapa nét-
verk och allianser. Vi lever i en allt komplexare
varld dar man som enskilt foretag kan ha svart
att hdvda sig och man maste inga i flera nitverk
och konstellationer for att utvecklas och synas.
Grafiska Foretagen har redan paborjat en sadan
resa genom samgaendet med Arbio, samarbetet
inom Industrin tar matchen mm men det héar ar
ett omrade som sédkert kan utvecklas.

Om du far vilja tre ord som beskriver
ditt ledarskap?
—Jag ar losningsorienterad, har ett bra affars-
sinne och ett tydligt kundfokus.

Vi vdlkomnar Ravindra och 6nskar honom lycka till
med sitt nya uppdrag for den grafiska industrin!

Foto Anette Persson
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INBLICK & INSIKT

Reklamundvikare stort

— men inte i print

Hur manga reser sig egentligen upp ur tv-fatoljen
och lamnar rummet nir reklamen borjar? Enligt
TNS Sifo sa har 85 procent av befolkningen nagon
gang gjort det och 76 procent har bytt kanal. Rap-
porten visar att en stor del av Sveriges befolkning
upplever reklam som storande, trakig och irrite-
rande. Och allra mest negativa ar vi till reklam pa

nétet och i mobilen.

Nio av tio svenskar uppger for TNS Sifo att de ak-
tivt forséker undvika reklam i mobilen. Atta av tio
forsoker undvika den pa internet, tv och radio. For

tidningar och tidskrifter ser situationen betydligt battre ut. Hir 4r det bara hilften sa
manga som forsoker undvika reklamen, lite drygt fyra av tio. Tryckta medier ar alltsa
de kanaler dir reklamen uppskattas mest. Det géller dven direktreklamen, som betyd-
ligt farre forsoker undvika dn reklamen i till exempel radio.

En av anledningarna till att reklamen uppskattas i just tidningar och tidskrifter
ar att de manga ganger ses som en viktig del i den redaktionella upplevelsen. Lasa-
ren vill helt enkelt veta om det 4r extrapris pa dpplen i den lokala livsmedelsbutiken.

Dessutom upplever lasaren att han eller
hon har kontroll 6ver situationen. Re-
klamen upplevs darfor inte som lika
patrangde som i andra medier.

Andel reklamundvikare i olika medier:

Tidsskrift 42%

KALLAITNS SIFO (BEARBETAD)

Du hittar hela rapporten "Reklam-
undvikande i en digital brytningstid”
via TNS Sifos hemsida www.tns-sifo.se

g

Heja biblioteken!

SOM-institutets analys av biblioteksbeso-
¢ kens utveckling visar pé en ljus framtid.
¢ Under 2014 stabiliserades och 6kade ande-

len biblioteksbestkare jamfort med tidi-
gare ar. Antalet besokare har 6kat i alla
aldersgrupper och bland bade kvinnor

; och mén. I samband med att besdkarna
© har 6kat s har dven fortroendet till bib-
¢ lioteken blivit hogre. Grattis till bibliote-

ken som star sig starka!
Las mer pA www.som.gu.se

I borjan pa 2000-talet hade 25 procent av
alla vuxna svenskar bristande lis- och
skrivférméga och 20 procent av de unga
vuxna (18-25 ar) kom inte upp i den lés-
och skrivformaga som kriavs niar man gar
ut den obligatoriska skolan. Samtidigt sag
man en kraftig minskning av smabarns-
foraldrars ldsning for sina barn. Det var
da Lasrorelsen lanserade sin forsta lands-
omfattande kampanj de startade ar 2000
under sitt motto ”Ge dina barn ett sprak”.

Ar 2001 lanserades Bok Happy Meal
for forsta gangen. Samarbetet mellan

Har du fragor eller funderingar som berér arbetsgiveri?
P& vara kontor sitter férhandlare med mangarig kunskap

och erfarenheter. Kontakta jouren pd 08-762 79 70 eller
via info@grafiska.se. Jouren ar 6ppen 8:30-16:00 med

lunchstangt 12:00-13:00.

7 Fraga: Jag har en anstélld som nu
efter semestern kommer till mig och
sdger att hon har varit sjuk 5 dagar under
semestern. Hon vill nu ha sjuklén istéllet
for semester och spara de fem dagarna
till ett annat tillfélle. Kan hon krédva det?

| Svar:|§ 15 Semesterlagen framgar det
att om det under semesterledigheten
infaller en eller flera dagar da arbetstagaren
inte kunnat utféra arbete pa grund av
exempelvis sjukdom, sé raknas inte dessa
dagar som semester. En férutséattning for
detta ar dock att arbetsférmagan ar helt
nedsatt under de aktuella dagarna och att

begdran fran den anstéllde gors utan drojsmal.

Syftet med semesterledigheten &r att den
anstallde ska fa en langre sammanhangande
period for vila och aterhdmtning, vilket man
da anser att man inte far om arbetsférmagan
ar helt nedsatt pa grund av sjukdom. For att
begdran fran den anstéllde ska anses ha skett
utan dréjsmal skall denna géras i samband
med insjuknandet eller senast vid dtergang i
arbete efter avslutad semester.

Som jag tolkar din fraga sa hade hon
varit sjuk i fem dagar med helt nedsatt
arbetsférmaga och hon anmaélde detta till
foretaget i direkt anslutning efter avslutad
semester, vilket da gor att kriterierna for
att dberopa denna paragraf ar uppfyllda. Sa
svaret blir att ja, hon kan kréva detta.

Léasrorelsen, McDonald’s och Munkedals
pappersbruk startade med malet att sti-
mulera barns ldsande. Fran starten och
med arets upplaga inrdknat totalt 16,9
miljoner bra barn- och bilderbocker ingatt.

I host ar det for sjatte aret i rad ett nord-
iskt Bok Happy Meal. Under arets bok-
veckor pa McDonald’s ingar 1,8 miljoner
bocker i Bok Happy Meal som kommer na
barn 6ver hela Norden. Kampanjen pagar
mellan 9 oktober och 12 november.

Ge dina barn och barnbarn ett sprak!

Daniel Peterson, forhandlare pa Grafiska
Foretagen svarar pa era fragor.

For mer personlig radgivning
hkontakta Grafiska Foretagen
pa 08-762 79 70.

Ambjorn Wahlberg &r
initiativtagare till
det nya konceptet.

-‘1 j —

Fran Nyttig Lunch gar ni matta

och utbildade

Under varen 2015 tog Grafiska Foretagen tillsammans med SLA och TMF
fram ett nytt utbildningskoncept “Nyttig Lunch — Kost och kunskap
i forening”. Detta for att ge medlemsféretagen maojlighet att natverka
med varandra samtidigt som féretagen far 6kade kunskaper inom ett

aktuellt arbetsrattsligt amne.

Luncherna ar ett nytt och spdnnande
satt for Grafiska Foretagen att mota med-
lemsforetagen pa. Under dryga timmen
mitt pa dagen sa kombineras ett intres-
sant &mne med en god och stirkande
lunch. Ambjorn Wahlberg, foretagsrad-
givare och regionansvarig for Grafiska
Foretagen i Skane och Halland kom pa
idén nér han noterade att det finns sa
manga intressanta &mnen som inte hinns
med under basutbildningarna som for-
bunden erbjuder.

— Basutbildningarna som halls pa olika
platser ilandet fyra ganger per ar ger en
grundldggande utbildning i arbetsmiljo,
LAS, MBL och vara kollektivavtal, men
det sdger sig sjalvt att allting inte hinns
med under dessa dagar, sdger Ambjorn
Wahlberg.

Att utbildningen ligger mitt pa dagen
ar for att pa ett naturligt sitt kunna kom-
binera kost och kunskap vid en tidpunkt
da flertalet 4nda tar lunch. Férbunden
striavar alltid efter att medlemmarna ska
vara palédsta och valutbildade och har
blir Nyttig Lunch ett bra komplement till
ovriga utbildningar.

— Vivet av erfarenhet att vara medlem-
mar ar upptagna och manga ganger har
ont med tid. En ytterligare malsittning
ar ocksa att na ut till orter som inte alltid
ligger i sokljuset for vara basutbildning-
ar.Ivaras var viibl.a. i Kristianstad och
Helsingborg och det uppskattades mycket
hos medlemsforetagen i den regionen,
sidger Ambjorn Wahlberg.

Nyttig Lunch ar ett enkelt och prisvart
satt for dig som arbetsgivare att fa kun-

skap som du har nytta av i ditt dagliga
arbete. Formen med inte allt for stora
grupper skapar utrymme att traffa kolle-
gor i branschen och att byta erfarenheter
i gemensamma fragor. I Skane pa de tre
orter dar lunchférelasningarna holls om
Fortroendemannalagen fanns mycket tid
for fragor och dialog.

- Det var ett bra format tyckte vi. La-
gom avvagt i tid och trevligt med lunch i
anslutning. Bra tillfdlle att lyfta blicken
mot ett avgriansat omrade och fa med sig
lite matnyttigheter. Forumet skapar dven
utrymme for att natverka med kollegor
i samma bransch samt att benchmarka
ivissa fragor. Ser fram mot kommande
Nyttiga luncher! sdger, Joanna Bergstrom,
HR-manager pa Tarkett i Hanaskog.

Infor hosten 4r malsattningen att fort-
sidtta med de nyttiga luncherna. Det finns
for nuvarande inget fast schema utan det
gédller att halla utkik p4 hemsidan och i
vara nyhetsbrev.

- Kommande fragestédllningar som
kinns intressanta och relevanta ar fra-

gor som ror foraldraledighet och vad man

som arbetsgivare ska tdnka pa i samband
med att medarbetare gar i pension. Jag
tors nastan dessutom kunna utlova att
Halmstad dr en av orterna som kommer
att fa besok avslutar Ambjorn Wahlberg.

Text Sofia Wahlgren
Foto Niklas Palmklint

Har ni tips pa teman till
kommande program £6r Nyttig
Lunch hor av er till:
sofia.wahlgren@grafiska.se

T —

Pa forbundsmotet 7 maj
valdes Asa Griinewald,
vd for Wikstroms Tryckeri
AB Uppsala, in i Grafiska
Foretagens styrelse.

Vi kollar tempen pa Asa.

Vad har du fér forvantningar infor
uppdraget?

Det skall bli spannande att delta pa
detta sitt i organisationen. Under 2013-
14 deltog jag i Styrelsekraft och blev
darigenom certifierad i styrelsearbete.
Larorikt att fa prova utanfor forenings-
livet eller det egna foretagets styrelse.

Vilka ar de viktigaste fragorna att
driva?

Det viktigaste ar att vi har en
organisation som dr anpassad for att
mota framtiden och vara medlemmars
behov i bade dagslédge och i framtid.

Det finns manga svarigheter vad géaller
utbildning och personal. Men ocksa hur
utomstaende ser pa var bransch.

Hur vél tycker du att Grafiska
Foéretagen lyckas i sin roll som
intresseorganisation for den grafiska
industrin?

Det arbetsrittsliga stodet och hjalpen
man far 4r mycket bra. Det behover vi
marknadsfora mer. Kanske skulle man
na ut till fler foretag/tilltanka medlem-
mar om de visste hur bra detta kunde
vara for dem.

Hur skulle du vilja att Grafiska
Féretagen utvecklades?

Att Grafiska Foretagen ar en synlig
organisation som dr med och forsoker
paverka i vart samhaélle. For allmanhe-
ten tycker jag att det 4r viktigt med en
positiv bild av grafisk bransch vilket
man kanske inte alltid moter.

Vilka &r dina styrkor som du tar med
dig till styrelsearbetet?
Med min bakgrund fran det lilla foreta-
get har jag en bred, kanske inte sa djup,
kunskap om grafisk industri och foreta-
gande. Och sa ar jag envis.

Foto Niklas Palmklint
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Print dominerar

intakter 2020

LLA PRATAR OM den digitala utveck-
lingen, men enligt en ny brittisk rap-
port kommer print att dominera medie-
foretagens intdkter dven 2020.

Precis som du sa kdnner jag knappt nagon i medie-
branschen som inte filar pa nya affarsmodeller och
skruvar om produktionen sa att den ska passa béttre
till konsumenternas digitala vanor. Numer kollar
till exempel ndstan tva av tre svenskar, 63 procent,
in nyheterna pa nétet under en vanlig dag, enligt
forskningsinstitutet Nordicom. Det 4r mer dn vad
som laser en tryckt dagstidning.

Bara for lite drygt tio ar sedan laste atta av tio
svenskar nyheterna i sin tryckta tidning. Sa ar det inte
idag. Och om nagra ar kommer vi att konsumera dnnu
mer nyheter i digitala kanaler och firre i tryckta.

Men det dr inte alls lika sdkert att print tappat rollen
som mediebranschens ekonomiska motor. Om den
nya intdktsprognosen fran det brittiska analysfore-
taget Ovum slar in sd kommer ndmligen print att dra
in mest pengar till bolagen inom tidnings-, tidskrifts-
och bokvarlden ocksa om fem ar.

PROGNOSEN, SOM BYGGER pa statistik fran fler 4n 50
lander, visar att ndstan 75 procent av mediebolagens
konsumentorienterade intédkter berdknas komma
fran tryckta medier 2020. Aven pa marknader som
Storbritannien och USA, som hunnit langt i den
digitala omstédllningen, spas tryckta medier sta for
63 respektive 58 procent av intdkterna.

Enligt den hir rapporten kommer alltsa den
genomgripande overflyttningen till den digitala eko-
nomin att ta langre tid 4n vad manga av oss kanske
trott. En av orsakerna som rapporten pekar pa ar att
mediernas intdkter sjunker nir vi som konsumenter
ror oss fran ldsning av tryckta medier och mot en
mer mixad ldsning. Den nya mixen bestar av redak-

Med stod
av sina
analyser
spar Eco-
nomists
att ldasar-
na dven i
Jortsdtt-
ningen
kommer
att vdrde-
sdtta den
tryckta
tidningen.
Tobias Lindberg

Tobias Lindberg,
fil dr i pressvetenskap
och omvarldsanalytiker.

tionellt material vi betalar for och material vi ldser
gratis eller skdnker en symbolisk peng for, som den
bok forfattaren gett ut pa egen hand.

De flesta lander, daribland Sverige, har inte sett
riktigt samma snabba utveckling som i Storbritan-
nien och USA. I genomsnitt bland de 50 studerade
ldnderna star print i dag for 83 procent av bokbran-
schens konsumentintédkter, 86 procent av tidskrifter-
nas och 92 procent av tidningarnas. Ovum foérutspar
att print star for en huvuddel av intdkterna dven om
fem ar. Och det trots att andelarna spas minska till
65 procent for bokbranschen samt till 69 procent for
tidskrifterna och 85 procent for tidningarna.

EN ANNAN ANLEDNING till att prints andel av intak-
terna fortsitter att dominera dr konsumenternas
installning till tryckta medier. Enligt rapporten
kommer tryckta medier att vara ldsarnas val &ven
2020. Hela 62 procent av britterna och nagot under
60 procent av amerikanerna uppger att kommer att
vélja print framfor digitalt &ven om fem ar.

Nu vet vi forstas lite om hur den digitala 1dsupple-
velsen kommer att vara om fem dr — mer &n att den
kommer att vara avgjort battre dn i dag. Men tanken
pa att print ger en annan upplevelse finner stod i de
analyser det brittiska nyhetsmagasinet Economist
nyligen presenterat i branschtidningen Folio. Bland
de nya prenumeranterna har Economists upplageav-
delning noterat att unga, sirskilt studenter, 4r nagot
mer bendgna att teckna printprenumerationer an di-
gitala dito. Med stod av sina analyser spar tidningen
att ldsarna aven i fortsdttningen kommer att virde-
sétta den tryckta tidningen, som da kommer att ses
som prisvard lyx och nagot man unnar sig, istélle
for en vardagsvara.

Kanske dags att sluta unna sig gods
pa trycksaker istéllet? @

Ytterligare en anledning att bli medlem i Grafiska Féretagen

"Det borde finnas
fler som reagerar
mot beslutet. Men

vad kan jag gora?”

Mojlighet att paverka

Genom Grafiska Féretagen kan du vara med och paverka. Vi gor din rost hord
och foretrader féretagens gemensamma intressen i situationer dar enskilda
féretag inte har mojlighet att agera, t ex genom att skriva remissvar.

Grafiska Féretagen &r arbetsgivar- och branschorganisationen for féretag inom den grafiska branschen,

férpackningsindustrin och nérliggande verksamhetsomraden. g raf i S ka

Grafiska Féretagen. Box 55525 (Storgatan 19), 102 04 Stockholm. Tel 08-762 68 00. www.grafiska.se FORETAGEN
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betalt

Anna-Lena Johansson
ny regionar i Goteborg

Den sista juli 2015 gick Grafiska Foretagens mangarige medarbetare Dan Wennergren i
pension och regionkontoret i G6teborg togs 6ver av Anna-Lena Johansson, ansvarig for
regionkontoret i Jonkoping. Foretagen i Vistsverige kommer genom Anna-Lena Johansson
att fa samma goda service i framtiden som de har idag.

Nagra smarre justeringar har ocksa gjorts avseende region Malmo och Vaxjo. Ta en titt
pa listan nedan for att se vilket regionkontor du ska vianda dig till!

Regionkontor UMEA

Susanne Glas,
susanne.glas@grafiska.se,
. 090-71 82 81

Regionkontor FALUN

Stefan Jernberg,
stefan.jernberg@grafiska.se,
023-580 82s

<

Regionkontor STOCKHOLM

Christina Villa,
christina.villa@grafiska.se,
08-762 68 28

Anna Freij,
anna.freij@grafiska.se,
08-762 7218

Daniel Peterson,
daniel.peterson@grafiska.se,
08-762 79 62

Katia Storm,
katia.storm@grafiska.se,
08-762 79 88

Regionkontor JONKOPING
& GOTEBORG

Anna-Lena Johansson,

036-3032 27

anna-lenajohansson@grafiska.se,

Regionkontor VAXJO

Thomas Wall,
thomas.wall@grafiska.se,
0470-74 84 22

Regionkontor MALMO

B —

~ Ambjérn Wahlberg,
" ambjorn.wahlberg@grafiska.se,
040-35 2560

Regionkontor UMEA omfattar:
Vasternorrland, Jamtland, Norrbotten,
Vasterbotten.

Regionkontor FALUN omfattar:
Dalarna, Varmland, Gévleborg, Vastmanland
och Orebro.

Regionkontor STOCKHOLM omfattar:
Gotland, Stockholm, S6dermanland, Uppsala,
Ostergétland.

Regionkontor JONKOPING & GOTEBORG
omfattar: Jonkoping (ej kommunerna
Vetlanda, Varnamo, Savsjo, Gislaved, Gnosjo,
Vaggeryd, Eksjo).

Region Géteborg omfattar: Véstra Gétaland

(ej kommunerna Mark, Svenljunga, Tranemo).

Regionkontor VAXJO omfattar:
Kalmar, Kronoberg, Blekinge, kommunerna
Vetlanda, Varnamo, Savsjo, Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd, Eksjo i Jonkdpings lan
samt kommunerna Mark, Svenljunga,
Tranemo i Vastra Gotaland.

Regionkontor MALMO omfattar:
Skane, Halland.

Tips till
hkommande
nummer!

Arbetsgivaren Print & Packaging
— en del av Arbio AB.

ges ut av Grafiska Féretagen
Storgatan 19, Box 555 25,

102 04 Stockholm
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