Forman! Dokumera Hur mycket "far” en Rattsfall om gravid kvinnas "Foretag i branschen
Foretagspaket anstalld vara sjuk? provanstallning kommer inte att

kunna overleva”

PER LARSSON,
MARKNADSCHEF,
PARAJETT OM
POSTNORDS UPPDRAG
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vacker debatt
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Kickstart |
Digitalisering

— genom foretagssamverkan

Kickstart Digitalisering dr ét&initia
med syfte att ge insikt och inspiratio
for att ta vara pa de mojligheter som
digitaliseringen innebar.

Vill du veta mer?
Besok sgrafiska.se/branschfakta/kickstart-digitalisering
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En olycka kommer sallan ensam.
Alla foretagare som drabbats vet att det kostar
ont efterat, bade for den drabbade och fére-
taget. Darfor ar det sunt pa flera satt att satta en trygg arbetsmiljo
pa agendan. Borja har.

SPANINGEN
Seminarium vackte debatt om Postnords roll
i framtiden.

KORTFATTAT Framgangrikt resultat for att na unga
| Rekordmanga platser pa Broby Grafiska / All time
high pa Sign and Print.

PROFILEN Per Larsson, marknadschef pa Parajett
om det férandrade ldget pa distributionsmarknaden.

1 5 KRONIKAN Sofia Ljungberg Igbe,
vd Ljungbergs tryckeri om vikten av natverk.

1 6 FOKUS Upphandlingsguiden visar vagen. Sofia Ljungberg
Igbe:

- Att vara
kundcentrerad
behover inte
MEDLEM Utnyttja Dokumeras Foretagspaket vara sa svart.
20 - kostnadsfri medlemsformant!

1 7 ARBETSGIVARE Nytt rattsfall i arbetsdomstolen.

°

1 FRAGOR & SVAR Hur mycket "far” en anstilld
2 vara sjuk?

MEDARBETAREN Ulrika Palmén, assistent
2 2 pa Grafiska Foretagen verkar i bakgrunden.

KURSER Se hela Grafiska Foretagens Ulrika Palmén:
kursutbud fér 2019. - Vimaste se
behoven och
hjalpa foretagen
att dra igang
projekt och
Print & Packaging - en del av Arbio AB vicka fragor
Utgivning Grafiska Féretagen, Storgatan 19,
Box 555 25, 102 04 Stockholm
Ansvarig utgivare Maria Wikstrém
Redaktion i det hdr numret Maria Wikstrém,
Sophie Ahsberg, Per Torberger, Micael Carlsson
Formgivning Irons Design
Tryck Linkdpings tryckeri AB
Papper MultiArt Matt, inlaga 130g, omslag 170g
Oomslagsfoto Micael Carlsson

som starker
branschen.

\
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REDAKTOREN

Tid for forandring x 2

Nar jag borjade som bokbindare vid Norsteds Tryckeri
pa Riddarholmen som 20-aring fick jag forsta arbets-
dagen ett par horselkapor eftersom jag skulle jobba
vid den maskin dar vi fraste bokryggar. Det var Berra
som skulle ldra upp mig, han var val i 60-arsaldern
och hade jobbat med bokbinderi i hela sitt arbetsliv.
Det forsta Berra sa till mig var "Grabbjavel, tar du pa
dom dar kdporna jobbar du inte med mig. San skit
behovs inte har.” Naturligtvis foljde jag hans uppma-
ning, man ville ju inte verka 16jlig.

Den typen av manniskor finns gudskelov inte kvar
men dnnu idag tycker jag det dr pafallande ofta man
pa arbetsplatser forlojligar eller himlar med 6gonen
kring olika siakerhetsféreskrifter eller arbetsmiljo-
initiativ. Oftast kommer argument som att det "tar
tid” eller "kostar”.

Att jobba sakert kostar ingenting tvartom sa gor

det arbetet ldttare och 6kar Ionsamheten. Det finns
mycket forskning som visar pa att féretag som jobbar
forebyggande med att minska olycksrisker och till-
bud har hégre produktivitet och lonsamhet. Artikeln
om Optipak visar verkligen pa ett foretag som ligger

i framkant vad giller arbetsmiljoarbete.

Men manga foretagare upplever att man inte vet
var man ska borja eller hur man tar sitt arbetsmiljo-
arbete till ndsta niva. Darfor har Grafiska Foretagen
tagit fram ett drshjul som gor att man latt kan fa mer
systematik i sitt arbetsmiljoarbete. Utnyttja det, ta del
av vara mallar och checklistor och sist men inte minst
prata med var Arbetsmiljoexpert Rickard Lindberg
som du ocksd kan ldsa om i detta nummer. Rickard
brinner for att hjilpa dig som medlemsforetag.

En annan fraga som vi stottar vira medlemsforetag i
ar den osunda konkurrensen. Vi har dragit igdng ett
projekt tillsammans med ett antal andra intressenter
dar vi vill fa till stdnd en férdandring av Postnords
uppdrag. Vi ifragasatter om det dr rimligt att statliga
Postnord och Stralfors genom sitt agerande tranger
ut sund konkurrens.

Medlemsforetaget

Parajett berdttar mer L.

om det i tidningen. ‘ _‘
Slutligen anvinde s i =
jag aldrig horsel- Bt

kdporna under mina
Norstedtsdr. Jag har
idag nedsatt horsel.
Kanske har jag Berra
att tacka for det.

Ravindra Parasnis, VD
ravindra.parasnis@grafiska.se
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Branschinitiativet Arena for framtidens distribution
arrangerade sitt forsta seminarium den 14 februari.
Projektet, som Grafiska Foretagen ar en av tre
huvudman bakom, syftar till att vacka debatt om

den osunda konkurrens som rader pa produktions-

och distributionsmarknaden.

TEXT PAUES ABERG | FOTO PAUES ABERG & ISTOCK

Konkurrens

‘-:.

fragorna

i fokus pa vialbesokt
seminarium

akgrunden till projektet ar att flera

aktorer, som verkar pa eller foretra-

der foretag pa produktions- eller

distributionsmarknaden, upplever
att det dr allt svarare att konkurrera med statliga
PostNord.

Vid seminariet mottes representanter fran
bransch, akademi och politik for att diskutera
de problem som branschen har med PostNords
agerande inom ramen for sitt samhéllsuppdrag
och sin expansion pa narliggande marknader.

Naringsutskottets ordforande Lars Hjdlmered (M)
och Teres Lindberg (S), ledamot i trafikutskottet,
deltog i en paneldiskussion tillsammans. Bada
var overens om att det dr viktigt att diskutera hur

4

framtidens distribution av brev och paket ska
vara utformad i sparen av digitaliseringen.

- Antingen l6ser man det som man gor i dag
eller sa finns alternativet att man handlar upp
tjdnsterna. Det dr en fraga for politiken, menade
Lars Hjdlmered (M).

-Det dr inte rimligt att en valdigt stor statlig
aktor agerar pa ett sdtt som leder till att konkur-
rensen forsamras och pad sikt slds ut. Det dr den
debatten vi vill fortsitta fora, avrundade Grafiska

Foretagens vd Ravindra Parasnis seminariet med.

Arena for framtidens distribution kommer se-
nare i var att presentera en rapport med férslag
pa dtgarder som leder till 6kad mangfald och
konkurrens pa produktions- och distributions-
marknaden. o

LSS S S S S S S SSSSSSSSSSSSs,

7
Om initiativet
Digitaliseringen av marknaden inne-
bar stor forandring for alla som verkar
pa marknaden for produktion och
distribution av forsandelse. For att bi-
dra till 6kad kunskap om hur markna-
den fungerar idag, samt hur PostNords
framtida roll pa denna marknad bor
se ut, har Citymail, Grafiska Foretagen
och 21 Grams gatt samman i projektet
"Arena for framtidens distribution”.
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| panelen: Stefan Blomqvist, vd

21 Grams, Per Larsson, marknads-
chef pa Parajett, Peter Andersson,
forskare pa postomradet.

e

Lars Hjalmered (M), ord-
forande i naringsutskottet
och Teres Lindberg (S),

ledamot i trafikutskottet.

Grafiska Foretagens vd Ravindra
Parasnis inledde seminariet.

Kristina Jonang, reger-
ingens sarskilda utredare
i den senaste postlags-
utredningen.

L3s mer ... Folj ... [GIIEY L
...om Arena for fram- i ... intitiativet ! ..seminariet som

tidens distribution pa pa Twitter: filmades och finns pa:
framtidensdistribution.se @framtidensdistr tinyurl.com/y54e38r4
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Rekordmanga platser
pa Broby Grafiska i host

» Arets ansokningsomgang visar rekordsiffror
bade till antalet och till andelen beviljade
YH-utbildningar, daribland Broby Grafiska som
kan ta emot 60 studerande i host pa de
grafiska utbildningarna.

| februari kom det gladjande beskedet att
YH-utbildningarna for Grafisk Formgivare/
tekniker och Forpackningsdesigner far fortsatta
i host med rekordmanga platser. Och Grafiska
Foretagen har aktivt medverkat till framgang-
en. Henrik Smedmark, utbildningsansvarig pa
Grafiska Foretagen, utvecklar:

- | expeditionsministarens budgetpropo-
sition saknades medel for den expansion av
Yrkeshogskolan som riksdagen hade enats om
efter flera ars patryckningar fran bland annat
arbetsmarknadens parter. Nar istallet M/
KD-budgeten, som efter var papekanden inne-
holl medel for utbyggd YH, rostades igenom
sakrades expansionen. Detta har lett till att
rekordmanga utbildningar har kunnat fa stats-
stod varav flera riktade till vara branscher.

- Det ar gladjande att ett malmedvetet
paverkansarbete nu bar frukt och att det unika
konceptet med att foretagen ges mojlighet att
styra utbildningarna nu tillats vaxa.

Totalt beviljas 496 stycken utbildningar
i Sverige som ger drygt 14 000 uthildnings-
platser. Beviljandegraden landar totalt pa
45 procent vilket ar den hégsta nivan under
yrkeshogskolans tiodriga historia.

Lds nyheten pa mvh.se
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» Tveka inte att kontakta arbetsgivar-

jouren med fragor kring arbetsratt och
kollektivavtal. Jouren ar 6ppen for vara
medlemmar under vardagar 8:30-16:30.

08-762 79 70 | info@grafiska.se
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Vebhubilding

P Prevent lanserar nu grundutbildningen
BAM - Battre arbetsmiljo i en digital version.
Utbildningen kallas eBAM, och bestar av 13
avsnitt som innehaller fakta, filmer och
ovningar.

eBAM, som riktar sig till chefer och skydds-
ombud, har samma innehall och kunskaps-
mal som BAM klassrum, men genomfors i
egen takt via dator, mobil eller surfplatta.
Utbildningen har ingen tidsbegransning, och i
priset ingar dven tva timmars handledarstod
och ett digitalt kunskapstest.

eBAM ar ett bra alternativ for den som

El‘“‘x
)
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behover en gedigen arbetsmiljoutbildning,
men inte vill eller kan vara borta fran arbets-
platsen under flera dagar.

Las mer om utbildningen prevent.se

ALL TIME HIGH
FOR SIGN & PRINT

» Grafiska Foretagen var pa plats pa Sign
& Print Scandinavia som holls pa Kista-
massan forsta veckan i februari. Bade
besokarantal och i antal seminarier var
rekordstort.

- En valdigt intressant trend. Det visar
pa engagemanget och utvecklingspoten-
tialen i denna viktiga del i kommunika-
tionsbranschen. De grafiska foretagen
utvecklas med mediemarknaden och med
sina kunders behov, sager Peter Ollén, pa
AGI som ar massans arrangor.

YA

» Framgangsrik Grafx-kampanj med

influencern Simon Lussetti.

Har ar resultatet for Grafx-kampanjen som

overtraffade uppsatta mal pa flera punkter:
Totalt nadde kampanjen 221 000 ungdo-

mar pa natet och filmerna har visats 470 000

ganger! P& instagram har kampanjen haft

en interaktionsgrad pa 25 procent och pa

Youtube 23 procent.

Las mer om kampanjen pa grafx.se

»Teknik och material forand-
ras, men i grunden ir upp-
draget detsamma — att med

Kreativitet och nytiinkande
hjiilpa sina Kunder att lyckas
med sin marknadsforing.«

Sagt av Peter Ollén, vd pa AGI och arrangér av Sign & Print.
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PER LARSSON, PARAJETT:

"Integrationsrabatten

for branschen”

Parajett har idag en stark stillning p& mark-
naden vad géller produktion av affdrs- och
marknadskommunikation. Kirnverksamheten
ar produktion av fakturor, bekraftelser, direktre-
klam och trycksaker for féretag samt offentliga
myndigheter/organisationer.

Forr hamtades de trycksaker Parajett produ-
cerade med lastbilar for distribution till kunden
for vidare hantering. Idag lamnas nastan allt
direkt till Postnords och Citymails terminaler,
for att till slut landa i svenska folkets brevlddor.

Det har forandrat marknadslaget for Parajett
och de andra i samma bransch.

- Portokostnaden kan ga via kundens avtal,
men ofta star vi ocksa for portot, sdger Per
Larsson.

I en upphandling lamnar Parajett vanligtvis
anbud pa produktionen - papper, kuvert, tryck
och dvriga delar.

- Har fungerar konkurrensen mellan oss i
branschen pa ett sunt sétt. Diremot finns det en
avgorande kostnadsfaktor som vi inte kan paver-
ka - porto och distribution. Det dr den i sdrklass
storsta kostnaden for vara kunder, oavsett om
det ar privata foretag eller offentlig sektor.

Postnord ar den enda distributoren som tacker
utdelning till samtliga medborgare i Sverige. De
har ett eget tryckeri inom koncernen, dotterbo-
laget Strélfors, vilket verkar i samma bransch
som Parajett. Stralfors dr ofta med och slass

om samma kontrakt som 6vriga i branschen,

pa samma villkor vad géller produktion. Vad
gdller distribution géller emellertid inte samma
villkor.

- Endast Stralfors kunder erbjuds nagot som
Postnord kallar "integrationsrabatt”, en rabatt
pa elva ore pd portot. Det innebdr att &ven om vi
har lagre pris pa produktionen, sa kan Strélfors
ibland ge ett lagre totalpris tack vare billigare
distribution, sdger Per Larsson.

For att sdtta det i sitt sammanhang:

- For att kompensera maste vi i princip dra
av elva ore, 20-30 procent, frdn var marginal pa
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produktionspriset, som redan dr hart pressat i
en tuff konkurrens.

Resultatet dr att Parajett och de andra pa
marknaden far valdigt tufft att vinna kontrak-
ten.

- Integrationsrabatten slar undan benen
for branschen. Pa sikt kommer de tio-femton
foretag som jobbar i branschen inte att kunna
overleva, sdger Per Larsson.

»Foretag i branschen
Kommer inte kunna
overleva «

"Vad ska vi gora for att ocksa fa integrations-
rabatten?” - den fragan har branschen stallt till
Postnord. Svaret: "Ni kan inte géra ndgonting,
det ar bara Stralfors kunder som kan fa den har
rabatten”. Men den hdr fragan ar egentligen
storre dn bade integrationsrabatten och forlora-
de affdrerisig.

-Det dr en politisk fraga - vad dr egentligen
Postnords uppdrag? Nar de inte kan tjana peng-
ar pa postférmedlingen langre, sa startar de nya
verksambheter. Nu lanserar de snart en ny digital
brevldda som ska konkurrera med privata 16s-
ningar som t.ex. Kivra, trots att det redan finns
en statlig digital brevlida, Min myndighetspost.

Konsekvensen avdenna "integrationsrabatt”
fran Postnord, som endast Stralfors kan erbjuda
marknaden, blir att 6vriga aktorer i princip mas-
te skdnka bort ndgot moment eller insatsmate-
rial for att kunna konkurrera i en upphandling
eller prisforfragan.

-Och det finns ju en malsattning for Stralfors
att vdxa och tillsammans med Postnord, vars
nationella distribution alla foretag behdover,
konkurrera ut alla privata aktorer. @

TEXT PER TORBERGER | FOTO PARAJETT

PER LARSSON
Alder: 60

Familj: Sambo samt tva vuxna barn
i Skane

Bor: Hammarby sjostad

Jobb: Marknadschef Parajett AB

Motto: Acceptera, Forandra eller Stick.
Men aldrig Gnall.

Hemsida: parajett.se






LAT 2019 BLI ETT SAKERT AR:

En olycka kommer sallan ensam. Alla foretagare
som drabbats vet att det kostar ont efterat, bade
for den drabbade och foretaget. Darfor ar det
sunt pa manga att satta en trygg arbetsmiljo pa
agendan. Borja har.

INNEHALL:
10 5400 dagar utan allvarliga arbetsplatsolyckor

12 Undvik onddiga skador och olyckor
13 En skyddsoversyn - steg for steg!

14 Vassat arshjul satter snurr pa processen




TEMA |

UTAN ALLVARLIGA ARBETSPLATSOLYCKOR

Sakerheten sitter i ryggraden bade pa forpackningstillverkaren OptiPack och dess
medarbetare. Med hjilp av fasta rutiner, utbildningar och omtanke har foretaget
byggt en trygg arbetsmiljo. Resultatet dr vilmaende personal och bra foretagsekonomi.

OptiPacks arbetsmiljo har
en central plats i foretagets
sjal. Det dr uppenbart dven
utan djupare inblick i fore-
tagets verksamhet - det
racker att lasa foretagets
verksamhetspolicy.

| den star bland annat att
lasa att "Vi skall vara ett i
alla avseenden sakert och
palitligt foretag att arbeta i
eller tillsammans med”, och
"Vi vardesatter manniskoliv
framfor allt annat och vi
accepterar inte att manniskor
skadas samtidigt som de
arbetar for oss”.

10

TEXT PER TORBERGER | FOTO MICAEL CARLSSON

a vaggen hos OptiPack hinger ett
stort diplom med siffran 5 000 pa.
Det ar en viktig siffra - diplomet fick
féretaget ndr de firade 5 000 dagar
utan arbetsplatsolyckor - LTI-fria
dagar - i maj 2017.

-Hdromdagen raknade jag ut att vi nu dr uppe i 5 400
dagar. Senast vi hade en var den 3 augusti 2003, siger
Ulrik Fauhlér.

Han ar vd pa OptiPack sedan tio ar och numera en
av foretagets dgare - for ett ar sedan kopte han och tre
kollegor loss féretaget - dd under namnet Mondi Sunne
- fran Mondikoncernen.

-Med férre dn 100 anstdllda och en omsattning pa
under halva miljarden kostade vi for mycket manage-
mentresurser, tyckte Mondi. Men de vill gdrna ha oss
kvar som kunder, sdger Ulrik Fauhlér.

Fran Mondi fick OptiPack med sig ett antal vanor, bland
annat ett medvetet och effektivt sikerhetsarbete.

-Vi har behallit &tta av Mondis nio sdkerhetsomraden
-det nionde, om arbete i skog, har inte vi, siger Ulrik
Fauhlér.

For honom framstar ett nyktert sikerhetstink och
rutiner for att skapa en bra och trygg arbetsmiljo som
sjdlvklarheter.

- Det dr aldrig vart att gora sig illa pa jobbet. Ingen
kommer att tacka dig for det, varken jag eller familjen
hemma. Hér pa OptiPack dr vi inte intresserade av hjal-
tar som tar risker - vi dr intresserade av att jobba tryggt
och effektivt.

Det handlar inte bara om humanism utan ocksad om
sund foretagsekonomi.

- Det dr ren sjdlvbevarelsedrift - vi vill inte ha sjuka

och skadade personer pd jobbet. Och som en mindre or-
ganisation - vi 4r 25 medarbetare - tar det mycket kraft
att ldra upp nya personer.

Och trots att medarbetarna ldgger 30-40 timmar per
ar och person pa att hdlla en bra och sdker arbetsmiljo,
tycker han inte att det ar dyrt.

-Det dr billigare att jobba férebyggande dn att fd en
olycka, sdger han.

Allt hinger samman. Om truckférarna hanterar
truckarna snyggt innebér det mindre skadat gods,
vilket spelar roll ndr bara en enda pappersrulle kostar
30 000-40 000 kronor.

- Kompetens ar en effekt av bra arbetsmilj6. Det leder
till god hailsa, lojalitet, tydlighet i organisationen, ord-
ning och reda och till att man far behdlla sin personal,
sdger Ulrik Fauhlér och pekar pa att de har en snittan-
stillningstid pa 17 ar.

Grunden till foretagets framgangsrika arbetsmiljo ligger
i fasta rutiner. OptiPack jobbar med ramverket 5S, en
uppsdttning rutiner som har hamtats frdn Lean-varlden.
Varje S stdr for en atgdrd, vilka tillsammans bidrar till en
mer effektiv och sdker arbetsplats (se faktaruta).

En annan viktig rutin gar under forkortningen Susa,
vilket star for Safe Unsafe Audit.

-Susa handlar om att bry sig om en kollega och 4r na-
got alla pa foretaget ska gora minst en gang i manaden.
Du kollar om kollegan har den skyddsutrustning som
kravs for en arbetsuppgift, att ratt verktyg anvands, att
man gor sina arbetsuppgifter pa ett sdkert satt och sd
vidare.

Susa-rutinen tillimpas inte bara pd de anstéllda
-dven underleverantérer som beséker fabriken kan
omfattas. For dem giller ocksa att de inte ens far vistas i
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fabriken innan de har gatt utbildningen for SSGs sédker-
hetskorkort.

- Det dr samma utbildning vi ger alla vara nyanstall-
da och alla praktikanter. Det ar en viktig utbildning
-96 procent av alla arbetsplatsolyckor beror pd att
manniskor har ett felaktigt beteende och darfor gor fel,
sager Ulrik Fauhlér.

En del av utbildningen som leder till handfasta dtgéar-
der handlar om bryt och Ias.

-Det innebdr att om man upptdcker ett fel med en
maskin och stoppar maskinen, s laser till exempel bade
mekaniker, operator och elektriker maskinen med sina
egna hdnglas. Sedan kravs det att alla tre dr ndjda med
de dtgarder som gors och tar bort sitt 1s innan den kan
anvandas igen.

OptiPack uppmuntrar ocksa agerande som hjilper till
att identifiera risker, till exempel tillbud. Varje tillbud
registreras och fors in pa en karta.

- Genom att se var i fabriken tillbuden klustras, ser vi
var vi behover jobba for att 6ka sakerheten, sager Ulrik
Fauhlér.

Arbetet med att bygga bort risker pagar standigt. Alla
anstallda har till uppgift att géra minst tva riskanalyser
pa arbetsmoment varje ar.

- Det blir 50-70 riskanalyser varje ar. Vi bedomer ocksa
allvaret i risken. De allvarligaste riskerna rédmarkerar vi
ivartregister - idag har vi byggt bort alla de arbetsmo-
ment som har varit rédlistade, sdger Ulrik Fauhlér.

Vissa risker gar emellertid varken att bygga bort eller
sdtta 1ds pa. Svdrast att hantera dr OSA-riskerna (organi-
satorisk och social arbetsmiljo), tycker Fauhlér, som till
exempel stress.

- Skrapar du pa ytan upptdcker du att 90 procent av
all stress beror pa annat dn arbetet, siger han.

- Stress kommer inte alltid fran arbetsplatsen, men
symptomen paverkar den ofta. Idag ska man vara
konstant uppkopplad mot sociala medier och kolla
alla uppdateringar och vara aktiv pa bade Facebook,
Instagram och Twitter. Jag ldste en artikel fran Stock-
holms universitet som hdvdade att 30 procent av dagens
alla16-aringar har allvarliga stressrelaterade problem
-8 procent sd svara att de kan jamf6ras med utbrandhet
bland vuxna. De ungdomarna har inte ens kommit in i
arbetslivet an.

For att minska den typen av risker for personalen
genomfor OptiPack temadagar och utbildningar inom
vitt skilda dmnen. Som exempel kan ndmnas it-sikerhet
och id-kapning, hjart- och lungraddning och besok av
olika organisationer som ENS, Ett Narkotikafritt Sverige,
och MADD, Mothers Against Drunk Driving.

S-en star ursprungligen
for de japanska orden Seiri,
Seiton, Seiso, Seiketsu,
Shitsuke, vilka ofta
Oversatts till svenska som
sortera, systematisera,
stada, standardisera samt
skapa vana.

Metoden 5S harstammar
fran Lean-filosofin och den
japanska biltillverkaren
Toyota. Metoden leder till
tidsbesparing, okad
effektivitet och tryggare
arbetsmiljo.

yNSSNSNENSNN
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5S - battre arbetsmiljo med Lean-filosofi

Riskzon. Genom att registrera
alla tillbud pa kartor upptack-
er OptiPack riskzoner. Sedan
byggs riskerna bort, bit for bit,
sa langt det gar.

Ratt anvand kan
metoden vara ett satt att
astadkomma standiga
forbattringar och en i
forlangningen effektivare
produktion.

Kalla: Prevent, Wikipedia

]

»Stress kom-
mer inte alltid
fran arbets-
platsen, men
symptomen
paverkar den

ofta.«
Ulrik Fauhleér, vd pa OptiPack

-Det spelar ingen roll om vi gor varldens basta jobb
har om folk mar daligt pa fritiden. Vi kan inte gora allt,
men om inte annat kan vi 6ppna 6gonen pa folk, siger
Ulrik Fauhlér.

OptiPack har jobbat malmedvetet med sikerhet under
manga ar. Idag sitter arbetet i ryggmargen, sager
Fauhlér. De olika atgdrderna blir lika naturliga i varda-
gen som att sdtta pa sdkerhetsbdltet i bilen. Attityden ar
central for OptiPacks framgangar.

-Det ar viktigt att folk har detta i bakhuvudet nar de
gar till jobbet: visst ska det vara ett bra jobb, men det ska
vara ett tryggt jobb ocksa.

Nér det tinket finns blir mdnga rutiner enklare.

- Det handlar om att alla har 6gonen 6ppna, funderar
pa farliga arbetsmoment och om vi verkligen behéver
ha dem kvar. Kanske kan vi bygga bort dem? Folk dr inte
dumma - far de bara tillfdllet, kommer mycket av arbets-
miljoarbetet att ske som en naturlig del i arbetet. ©
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En av de vanligaste olyckstyperna i den grafiska industrin
ar klamskador till foljd av att skydden pa maskinerna
tagits bort. Det ar valdigt onodiga olyckor som inte
behover handa om man jobbar forebyggande.

TEXT SOPHIE AHSBERG | FOTO RICKARD LINDBERG

askinerna dr idag byggda sa att man inte

kan skadas nar de ar i drift. Skydden finns

till fér att hindra méanniskor att nd de

rorliga delarna. Dessvérre hander det att
dessa sadtts ur spel, man kan t ex tycka att arbetet flyter
snabbare utan skydd.

Nar det géller sdakerheten pa arbetsplatsen sa ar det
foretaget som har skydds- och straffansvar. Det dr alltid {6-
retaget som har ansvaret oavsett om det ar enskild individ
som brustit i sina rutiner.

Att koppla ur skyddsanordningar dr brott mot Arbets-
miljolagen. Boter kan utdomas till den som uppsatligen
eller av oaktsamhet utan giltigt skél tar bort en skyddsan-
ordning eller sitter den ur bruk. (2§ AML kap 8).

Urkoppling av skydd eller hur man ska férhalla sig till
skydd ar ett konkret exempel pa en sdkerhetsfraga, men
sakerheten omfattar sa mycket mer.

Ett sétt att sdkerstdlla sikerheten och 6ka medveten-

heten om vikten av att tinka sdkerhet dr att géra regel-
bundna skyddséversyner.

Pa var hemsida grafiska.se och pa sidan hér intill hittar
du vart verktyg Checklista for Skyddséversyn, en enkel
vagledning for skydds6versyn som du kan anvanda
i ditt forebyggande arbete.

Arbetsgivaren har totalansvaret for foretagets
verksamhet, inklusive arbetsmiljoarbetet.

For att kunna planera och leda arbetsmiljo-
arbetet mdste arbetsgivaren eller dennes
representant besitta nddvandig kompetens i
arbetsmiljofragor.

Arbetsgivaren ska i det lokala arbetsmiljéarbetet
samverka med skyddsombud, skyddskommitté dar sa-
dan finns och lokala fackliga organisationer. Arbetsmiljo-
lagen och arbetsmiljéférordningen dr de mest centrala
regelbdckerna inom arbetsmiljdomradet. Arbetsmiljo-
lagen ar en ramlag som reglerar 6vergripande fragor. o

... du genom ditt medlemskap
i Grafiska har tillgang till
information och radgivning
inom arbetsmiljo-
omradet.

KONTROLLERA ATT SKYDDEN SITTER RATT

Pa bilden ser vi en kor-
rekt monterad nyckel-
brytare strax innan luck-
an stangs. Innanfor finns
roterande valsar. Om
skyddsdoérren ppnas sa
kommer nyckelbrytaren
att stoppa maskinen.

Har syns tydligt en
nyckelbrytare som inte
uppfyller kravet nar det
galler maskinskydd.
Luckan ar lite pa glant
och maskiner bryter
inte, skyddsfunktionen
ar urkopplad.

12

Bilden visare en nyckel-
brytare med stiften kvar.
Stiften ar borttagen fran
skyddsdorren med hjalp
av verktyg.

Bild pa hela tryckpres-
sen. Mitt pa bilden syns
skyddsluckan.

Har ar ett korrekt
monterat skydd.

Bilden visar en skydds-
lucka dar stiften ar
bortmonterad och
sakerheten ar osidosatt.

PRINT & PACKAGING GRAFISKA FORETAGEN 1[19



TV ss

Checklista for skyddsoversyn kan anvandas vid allt normalt arbete som

utfors av operatoren och under arbetsgivarens och foretagets ansvar.
(Vid mer omfattande service och reparationer som utfors av entrepre-

norer giller andra regler eftersom forutsattningarna da ar annorlunda.)
Skyddsoversyn kan goras i tre steg - fore, under och efter med tre kon-

trollpunkter i varje steg:

Infor normal anvandning

Kontrollpunkt 1. Har operat6rerna fatt
skriftliga och/eller muntliga instruktio-
ner om hur man arbetar pa ett sakert
satt? CE-markta maskiner ska atféljas
av en bruksanvisning som ska innehalla
information om sakerhetsanvisningar
for idrifttagande, anvandning, install-
ning, underhall mm.

Kontrollpunkt 2. Finns det forreglande
avskarmningsskydd som ska forhindra
kontakt med rorliga maskindelar?
Skydd ska finnas over roterande eller
farliga delar och det ar viktigt att
skydden ar hela och ratt installda.
Kontrollera nyckelbrytare, ljusridaer
och ljusbommar samt skydd som
forhindrar kontakt med rorliga
maskindelar. (Manga olyckor hander i
samband med valsingrepp nar
operatoren ska gora rent eller justera
nagot

Kontrollpunkt 3. Stoppas farliga
funktioner automatiskt da nagon gar in
i riskomradet? Ex passerar en ljus bom
eller ljus rida. Det ar viktigt att
kontrollera sakerhetsfunktioner med
jamna mellanrum och det gors
lampligen i samband med service.
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Service, underhall och justeringar
samt tillfallen nar operatoren
betrader riskomradet

Kontrollpunkt 4. Finns instruktioner for
frankoppling och avstdngning av alla
energier? Frankoppling och lasning ar
viktigt och bor kontrolleras noggrant

innan operatoren betrader riskomradet.

(Som energi raknas elektricitet,
pneumatik, hydraulik, varme etc)

Kontrollpunkt 5. Finns instruktioner for
underhalls- och servicepersonal?
Instruktionerna ska beskriva hur
arbetet kan bedrivs sakert oavsett om
det ar service, underhall, rengoring
eller felsékning. Ibland maste energi-
tillférsel hallas obruten och da ar det
an viktigare att det finns instruktioner
for hur sdkerheten uppratthalls. Har
servicepersonal ratt kompetens och
kunskap om arbetet och dess risker?
Och gors underhaller regelbundet
enligt tillverkarens instruktioner.

Kontrollpunkt 6. Finns personliga skydd
och lampliga lyfthjdlpmedel? Manga
arbetsmoment kraver personlig
skyddsutrustning, ex handskar mot
skarskador, 6gonskydd som forhindrar
smuts att komma in i 6gonen samt
horselskydd for att forhindra bullerska-
dor. Manga arbetsuppgifter kan
innebara tynga lyft och olampliga
arbetsstallningar, vilka hjalpmedel kan
anvandas for att underlatta arbetet och
forhindra belastningsbesvar?

Aterstillning efter service
och underhallsarbetet
rengoring mm.

Kontrollpunkt 7. Har ni aterstall
maskinen sa att den ar i gott skick?
Sakerstall och kontrollera att alla
funktioner ar aterstallda i samband
med att arbetet avslutas. Det kan
handla om skydd och skyddsfunktioner
samt nodstopp och energier

Kontrollpunkt 8. Har det intraffat nagra
tillbud och avvikelser? Alla tillbud och
avvikelser ska rapporteras, oavsett hur
allvarliga eller bagatellartade de har
varit. Det for att darigenom kunna
arbeta forebyggande framover.

Kontrollpunkt 9. Har ni fort in nod-
vandig data i er Journal 6ver maskinen?
Har kan uppgifter om service, intervall
och alla vidtagna atgarder antecknas.
Det ar ocksa ett lampligt stalle att
forvara instruktioner, ritningar
handlingar som ar kopplade till
maskinen.
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VASSAT AORSHJUL
PA PROCESSEN

Systematiskt arbetsmiljoarbete - vad ar det egentligen? Och framfor allt:
hur lyckas man fa ihop alla delar pa ett bra satt? Det arshjul som tagits
fram av partssamverkande Grafiska Miljoradet har som mal att gora det
enkelt och smidigt att fa koll pa sitt arbetsmiljoarbete.

TEXT PER TORBERGER

et kan vara en san enkel

sak som att man satter ett

datum for, och avsitter

tid till, ndgon arbetsmiljo-

framjande aktivitet.

Arshjulet ar framfor allt
ett bra satt att strukturera, konkretisera och
planera sitt arbete, sdger Rickard Lind-
berg, arbetsmiljéansvarig pa Grafiska
Foretagen och den pa organisa-
tionen som ansvarat for arbetet i
Grafiska Miljoradet (GMR).

| radet sitter representanter for
Grafiska Foretagen, GS-facket, Unionen,
Sveriges Ingenjorer samt Ledarna. En avde
uppgifter radet har dr att informera externt
om det arbetsmiljoarbete som bedrivs i
branschen.

- Jag tycker att det ar viktigt att papeka

detta om arshjulet, att det dr partsgemensamt.

Detta dr ndgot vi har enats om tillsammans att
det dr bra, det dr accepterat av bade arbetsgi-
vare och arbetstagare, sdger Rickard Lindberg.

Detta dr ocksa skilet till att informationen
om drshjulet ligger fritt tillgdngligt via Gra-
fiska Foretagens hemsida, grafiska.se - det ska
vara enkelt for alla med behovet att ladda ner
och anvidnda produkten.

Arshjulet ska underlitta det arbetsmiljo-
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arbete som krdvs av alla arbetsgivare med ett

visst antal anstdllda idag, det sa kallade syste-

matiska arbetsmiljoarbetet eller SAM. Vad det
omfattar anges i foreskriften AFS 2001:1, men
overgripande handlar det om att systematiskt

undersoka och forbattra sin arbetsmiljo for att

féorhindra ohalsa och olycksfall.

»Ibland ligger
foretagen ner
mer resurser

in de behover.«
Rickard Lindberg, Grafiska Foretagen

Arshjulet ska underlitta detta arbete ge-
nom att strukturera och avsitta tid.

- Arshjulet vilar pa hérnstenarna under-
sokning, beddmning, dtgirder och kontroll.
Det dr ett effektivt och enkelt verktyg for att
bedriva det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Ibland ldgger foretagen ner mer resurser dn
de behover pa det hér arbetet, utan att for den
skull nd mélen. Hjulet kan hjédlpa en tillrdtta
med det, sdger Rickard Lindberg.

Men att verktyg ibland blir liggande i verk-

tygsladan 4r ndgot alla som nagon gang fyn-
dat pd byggvaruhusets readagar nog kanner
igen. Hur gér man da for att faktiskt komma

igdng - var ska man borja?

- Vi har plockat fram fem atgéarder som vi
sdger 4r en start, ett bra mal for det forsta dret.
De dtgdrderna dr policies, riskbedomningar,
skyddsronder, medarbetarsamtal och uppf6lj-
ning, sdger Rickard Lindberg.

I en tidigare version av drshjulet har manga
missuppfattat beskrivningen och férsokt att
fa med alla de aktiviteter som foreslagits i
materialet, vilket latt blir 6vervéldigande. I
den nya version som nu finns tillgdnglig och
som 6verenskommits av de olika parterna,
framgar det tydligare att foretaget ska vélja
aktiviteter som ar ratt for just det foretaget.

Men dven den fempunktslista Rickard
Lindberg ndmner vécker fragor. Policies, till
exempel - dr det inte svart att sdtta sddana
redan det forsta dret?

-Jo, denrisken finns absolut. Manga ganger
vill man fa med allt och det blir fér omfattan-
de. Tricket - och det svara att lyckas med - ar
att gora enkla policier som dr mojliga att leva
upp till.

En annan fraga: finns inte risken att policies
bara blir ldpparnas bekdnnelse?

-Om du koper en fardig pirm av nagon tror
jag att det latt blir det. Darfor ar det viktigt
vem som tar fram en policy. Om en lednings-
grupp satter ihop policyn eller undertecknar
den och presenterar den for medarbetarna, da
tror jag att den kan f& genomslag. Ar lednings-
gruppen overtygad kan det ge effekt.

Andra ganger dr det kanske just bristen pa
hogtidlighet som skapar framgdng i arbetet.
Medarbetarsamtalet, till exempel, behover
inte vara ndgot som bara gors i ndgotsanar
anslutning till I16neavstamning.

- Jag tycker att regelverkets krav pa en gang
arligen ar bra for ett strukturerat medarbetar-
samtal, men att man ddaremellan ska se till att
ha en l6pande dialog med var och en av sina
medarbetare. Man kan helt enkelt ta en kaffe
med en medarbetare da och dé och fraga hur
det dr. D& 6kar chansen att fanga upp fragor
om stress, fotbollstraningar, humor, familjefri-
den och andra psykosociala fragor tidigt. Det
ar viktigt for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, sdger Rickard Lindberg.

Arshjulet vander sig i forsta hand till de

lite mindre féretagen som inte har samma
resurser som de stora. For vissa foretag racker
det med ett enda drshjul for hela féretaget,
for andra dr det mer lampligt med flera olika
arshjul for olika avdelningar.

Hur man jobbar med arshjulet varierar,
men ett tips Rickard Lindberg giarna ger dr att
koppla det till annan verksamhetsplanering.

- Madnga knyter arshjulet till kalenderaret,
men det finns ocksa de som anvander det
isitt arbete kring budgetdaret. Det r smart
tycker jag, da far man ihop det med den 6vriga
verksamheten och med den ekonomiska
planeringen. o
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ag ar med i Futura, ett ndtverk
och en forening for unga
ledare pa grafiska foretag. For-
eningens dndamal att genom
vidareutbildning, studiebesok
och diskussioner i tekniska,
ekonomiska och administrati-
va frdgor, 6ka medlemmarnas
kdnnedom och kunskaper om
branschen och om de grafiska organisation-
ernas verksambhet. Vi traffas nagra ganger per
ar och lar av varandra, pratar utveckling och
den grafiska branschens framtid, diskuterar
teknik och l6sningar. Miljon ar 6ppen och vi
har hogt i tak sa att fragor vagar stallas. Jag vill
hévda att vi har skapat ndgot unikt i vart lilla
ndtverk, att vi har skapat en sarskild kultur i
Futura. En kultur dar 6ppenhet och vanskap
praglar relationerna och som gor att vi vagar
knyta ndra kontakt med kollegor och ldra oss
mer om hur foretag i branschen arbetar.

Den har kulturen behover vi i grafisk bransch
varna om. En kultur dér tankar och idéer fran
kollegor, kunder, konkurrenter och anvandare
berikar. Den typen av mindset, dvs att vi lar av
varandra skulle behdva gjutas in pa alla nivder
pa alla foretag.

Jag star infor utmaningen att pa vart fore-
tag, byta affarsystem inom en ganska snar
framtid och har genom dren triffat och pratat
med kollegor och leverantérer i branschen. En
sak har slagit mig. I den grafiska branschen ar
det tunt nar det kommer till forum och olika
plattformar dér vi anvdandare kan diskutera
idéer, l6sningar och forbattringar. Hur kan vi
bli battre att lyssna pa vdra anvandare? Hur
kan vi 6ppna upp for kundsynpunkter? Hur
kan vi skapa en kultur dar kunden ar drivande
i utvecklingen av en produkt eller 16sning?
Dar vi lar avvarandra?

Startups och de nya innovativa bolagen har
fattat podngen. De lter kunden och slutan-
vandaren vara drivande i utvecklingen. Det
kan exempelvis vara genom att lata anvan-
darna kommunicera i ett 6ppet transparent
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forum, rosta pa vilka férbattringar som ska
genomforas eller komma med nya forslag och
idéer. Da skapas ocksa en vigledning for bade
kunderna och leverantéren om vad som "tren-
dar” inom en viss bransch, nya satt att tinka,
dvs vi lar oss av varandra!

Tanken ar ju att branschen ska vixa, att vi ska
bli smartare och mer effektiva. Det dr det enda
satt vi kan konkurrera med de snabbt vaxande
onlinetryckerierna i Europa. Svenska foretag i
den grafiska branschen ska inte beh6va gora
samma misstag tva ganger pa grund av att vi
inte pratar med vara kunder eller kollegor. Vi
ska inte behova uppfinna hjulet igen for att vi
inte tar hjdlp av varandra. Vi ska ldgga energi
pa vara kunder och vad som &r unikt for var
och en av oss. Att lata kunden vara drivande i
utvecklingen skapar engagemang och trans-
parens. Anvandarens kénsla av att fa méjlighet
att forbattra och utveckla skapar langvariga
relationer.

Jag tror att vare sig det gdller system,
produkter eller maskiner, handlar det om att
skapa forum och plattformar sd att kunder
och anvdndare kan kommunicera. For mig
ar detta ett enkelt sdtt att paborja resan och
arbetssdttet att produkter och tjdnster skapas
tillsammans med kunder och slutanvindare
utifran ett verkligt behov. Att vara kundcentre-
rad behover inte vara sa svart.

Sa borja interagera med era kunder, skapa
forum, motesplatser och plattformar dar
kund, leverantor och slutanvandare kan kom-
municera. Bade digitalt och genom verkliga
moten. Hitta satt att strukturera idéer och
forbattringsforslag sa att kunderna verkligen
kan folja sin input, fran idé till fardig instal-
lation. Kunden maste kdnna att idén tas pa
allvar, da skapas incitament att fortsatta. Sist
men inte minst, lat transparens genomsyra
hela processen sd att kunderna och anvandar-
na lar av varandra. DA kan de ocksa se att vad
de tillfor, verkligen betyder nagot och skapar
férandring!

Knerikar
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Upphandlingsguiden

visar vagen

Nu finns Grafiska Foretagens
Upphandlingsguide ute i ny upp-
daterad version. Upphandlings-
guiden har vi tagit fram for att
underlatta dina kontakter med
offentliga upphandlare. Eller med
offentliga kunder som man mer
riktigt borde kalla dem. Du kan
anvanda guiden i dina motesfor-
beredelser och aven lamna over
den nar du méter kunder fran den
offentliga sektorn.

TEXT MARIA WIKSTROM

redrik Tham driver konsultforeta-

get Double Check och har specia-

liserat sig pa offentliga affarer. Pa

Branschmadssan Sign och Print i
februari fick vi en injektion offentlig mark-
nadskunskap av Fredrik som bevakar den
alltjamt pagdende forandringsresan som den
offentliga affaren ar ute pa.

Fredrik visade Double Checks modell 6ver
hur den offentliga affaren gors, vi fick ett
smakprov pa vilka affirsvarden som ar aktuel-
la for den grafiska branschen samt fick lyssna
till inspiration fran Sofia Ljungberg Igbe och
Kaj Flick.

Fredrik betonar att vi inte ska sdlja till de
offentliga kunderna utan att vi ska lira dem
att kopa. En offentlig aktor kdper in manga
olika tjanster och produkter och har ingen
specialkunskap om just det var bransch séljer.
Det finns branscher som ordnar konferenser
for offentliga inkopare t ex pa temat "Att upp-
handla bemanningstjdnster”, "Att upphandla
stadtjdnster” osv. Sa maste den grafiska bran-
schen ocksa tinka, det dr vi som ska lira dem
hur man upphandlar och bedémer grafiska
tjdnster och produkter. Har &r Upphandlings-
guiden en bra hjalp.

Det man ska tinka pa ir att upphandlingspro-
cesserna dr ganska langa, ofta upphandlas de
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pa flerarskontrakt. Nar vdl en upp-
handlingsforfrigan kommer ut kan
det vara for sent att agera. Informa-
tion om vilka upphandlande aktérer
som finns i ens ort eller region ar
offentliga, och det dr ganska latt att
tareda pavilka de ar.

Eftersom den har typen av kdp
dr omgdrdade av lagar och regler
dr manga radda for att gora fel och
det leder latt till passivitet. Men
en offentlig kund 4r en kund som
alla andra, det dr inte férbjudet
attvara i kontakt med dem dven
under andra perioder dn i sjdlva
upphandlingsfasen.

Certifierad Grafisk Produktion,
CGP, dvs var egen branschstan-
dard for certifiering, har en
nyckelroll att spela i offentlig
upphandling, eller i offentliga
afférer. Alla upphandlande
offentliga aktorer jobbar mot
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 vilket gor
att krav stdlls pa leverantorerna att hjdlpa
samhadllet nd det malet.

Om man dr certifierad enligt CGP sa har
man en hallbar produktionsprocess och kan
hdvda att man jobbar mot Agenda 2030:s mal.

CGP dr numer ocksa dr ett skallkrav i
statens ramavtalsupphandlingar av grafiska
tjdnster.

Grafiska Foretagen har tagit fram en upphand-
lingsguide for grafiska tjanster med syfte att
bade informera upphandlare och grafiska
leverantorer om hur upphandling bér genom-
foras for att balansera bada parters behov.

Det finns en potential f6r kommuner,
landsting och statliga verk att gora béttre
affdrer inom ramen fér Lagen om offentlig
upphandling, LOU. For Grafiska Foretagens
medlemmar finns det en stor potentiell mark-
nad att gora affdrer pa. Grafiska branschen
omsatte 2014 ndstan 800 miljoner kronor pa
offentligt upphandlade tjanster. Det ligger i
alla inblandade parters intresse att de offent-

afiska tjlinster
& trycksaker

Guiden innehaller:

¥ Relevanta forutsatt-
ningar for utvardering
av bud

¥ Att tanka pa infor en
upphandling - analyser
och uppfoljning

¥ Forfragningsunderlaget
ar nyckeln till en bra
affar

¥ Vikten av uppfoljning
av stallda krav

¥ Relevanta kriterier
vid upphandling
av grafiska tjanster

liga upphandlingarna blir sa korrekta, trans-
parenta, rattvisa och effektiva som mojligt.

Denna guide syftar till att underlitta fér
den som upphandlar grafiska tjdnster inom
ramen fér LOU. Med klara mal och rittvisa
jamforelser okar forutsiattningarna for korrekt
genomfdrd upphandling - och att hen kan till-
fredsstdlla sin organisations behov. Sjdlvklart
kan dven privata foretag anvinda denna guide
for att utveckla sina affarer inom det grafiska
omradet. 0
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RATTSFALL FRAN ARBETSDOMSTOLEN

Ej diskriminering att avbryta en gravid
kvinnas provanstallning

En kvinna provanstalldes
som managementkonsult for tiden den 14
december 2015-14 juni 2016. Dessforinnan
hade kvinnan berattat att hon var gravid och
att hon berdknades foda den 2 maj. Under
perioden den 4-15 april 2016 blev kvinnan
sjukskriven pa halvtid pa grund av sjukdom
hanforlig till graviditeten. Den 15 april blev
kvinnan helt sjukskriven for att sedan vara
helt foraldraledig. Den 2 juni 2016 avbrot
bolaget provanstallningen.

Diskrimineringsombudsmannen (DO)
yrkade diskrimineringsersattning och gjorde
gallande att bolaget missgynnat kvinnan pa
grund av konstillhorighet da hennes prov-
anstallning avbrots i fortid.

Bolaget bestred talan och anforde att
anstallningen avslutades eftersom kvinnan
beddmdes sakna formagor och egenskaper
som bolaget ansag var vasentliga for dess
konsulter. Kvinnans férmaga att "ragga
kunder” samt att planera och genomfora
tilldelade uppdrag var bristfallig och hon tog
inte tillrackligt stort ansvar for sitt arbete
och sin arbetssituation.
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Arbetsdomstolen

Den fragan som domstolen har att préva

ar om Bolagets beslut att avbryta kvinnans
provanstallning har haft samband med hen-
nes graviditet och minskade arbetsférmaga
till foljd av graviditeten.

Det ar ostridigt i malet att bolaget kande
till graviditeten nar kvinnan anstalldes.
Utredningen i malet ger inte stod for att
bolagets foretradare skulle ha sagt nagot
negativt eller annars visat missndje i fraga
om graviditet eller nedsatt arbetsférmaga till
foljd av graviditet. Sammantaget bedomer
Arbetsdomstolen att DO, trots visst tidsmas-
sigt samband mellan sjukskrivning och av-
brytande av provanstallningen, inte formatt
visa omstandigheter som ger anledning att
anta att det forekommit diskriminering pa
det satt som pastatts. Yrkandet om diskri-
mineringsersattning avslas.

Kommentar

Av rattsfallet framgar att det ar mojligt for en
arbetsgivare att avbryta en provanstallning,
dven for en gravid kvinna. Det ar dock viktigt
att podngtera att en arbetsgivare som avser

ARBETSGIVARE
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att avbryta en gravid kvinnas provanstallning

inte bara kan hanvisa till att arbetsgivaren

pa grund av franvaron har fatt for kort tid pa
sig att prova kvinnan. Det ar inte ett giltigt
rattsligt skal.

Det ar viktigt att en arbetsgivare i dylika
situationer staller upp kriterier som man
anser ar viktiga for anstallningen. | detta fall
stallde arbetsgivaren upp foljande kriterier:
+ Att arbetstagaren har vilja och férmaga

att salja sina tjanster och ta ansvar for sin

egen belaggning hos kund.

« Att arbetstagaren har god formaga att pla-
nera sitt arbete, sarskilt da de forvantas
utfora flera uppdrag parallellt.

+ Att arbetstagaren sjalvstandigt kan
genomfora tilldelade uppdrag.
Arbetsgivaren gjorde sedan en seri-

6s bedomning av kvinnans férmagor och

egenskaper samt jamforde dem med andra

nyanstallda konsulters férmagor och egen-
skaper och fann att kvinnan inte nadde upp
till de krav som arbetsgivaren forvantade
sig. Utan denna seridsa provning av kvinnans

formagor och egenskaper hade utgangen i

malet sannolikt blivit en annan. @
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Grafkom & Grafiska Féretagen presenterar: W @L/S g L\/ ﬁ/f

PRINT NEXT jounen

\

® Du vet val att du alltid kan
kontakta var arbetsgivarjour
i fragor som galler relatio-
nerna till dina anstallda.
SAVE T H E DATE' Tala med nagon av vara
° erfarna foretagsradgivare

pa telefonnummer

» Den 7 maj hoppas vi fa triffa dig pa Print Next och vart arsmote. 08-762 79 70.
Konferensen kommer dga rum pa Radisson Blu Royal Park Hotel Oppettider' 08.30-16.30

i Frosundavik, Solna.

_ _

Du har val inloggning
till vara medlemssidor?

» Pa vara medlemssidor finns exklusiv information
som bara vara medlemsforetag kan ta del av. Har
hittar du bland annat var Arbetsgivarguide. | den
finns allt du behover ha koll pa i din roll som
arbetsgivare.

For att ta del av informationen pa vara medlems-
sidor behover du skapa ett webbkonto. Du registrerar
det enkelt pa grafiska.se/registrera-konto.

Det som behovs for att registrera konto ar fore-
tagets organisationsnummer och ert medlems-

X . nummer hos Grafiska Foretagen. Medlemsnumret
hittar du pa din faktura.
%{S @ Om du inte har tillgang till medlems- -
o & A
o numret kan du kontakta Carina b -
Gisler pa vart medlemsregister,

nyheter och viktig information 08-762 68 24 eller via e-post

carina.gisler@grafiska.se

» Tva ganger i manaden skickar vi ut nyhetsbrev dar vi samlar de mest
intressanta och nyttiga nyheterna for dig som ar medlem. Finns det till
exempel ett behov att kompetensutveckla dina medarbetare? | nyhetsbrevet
far ni exempelvis information om aktuella kurstillfallen.

Vid avtalsrorelser skickar vi ut ett specifikt nyhetsbrev som vi kallar
"Avtalsnytt”. Med avtalsnytt kan ni snabbt ta del av de senaste nyheterna

inom avtalsrorelsen som berdr vara medlemsféretag och den grafiska . ~'

branschen.

,.,-""fd- e
Ga in pa grafiska.se/nyhetsbrev och teckna en prenumeration redan idag! \0-‘\ e
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FORMAN

DokuMeras tjanst Foretagspaketet ar en kostnadsfri
medlemsforman for medlemmar i Grafiska Foretagen
och inkluderar saval foretagsmallar, privatmallar som
expertsvar. Erik Rosquist pa DokuMera svarar pa fragor

om deras tjanster och produkter.

SMIDIG TJANST FOR
MALLIGA MEDLEMMAR

pa DokuMeras tjanst "Foretagspaketet”?

Den som driver ett foretag behover regelbundet an-
vanda olika typer av dokument for att verksamheten ska
fortlopa och for att efterleva gallande lagkrav. Det kan
exempelvis vara fraga om avtalsmallar, arbetsmiljomallar,
policydokument, arbetsbeskrivningar, skuldebrev och
dokumentation om regelefterlevnad inom bland annat
GDPR och brandskydd. Antalet dokument som anvands
inom en verksamhet ar fler an man kan tro. Den som har
ett abonnemang pa Foretagspaketet har standig tillgang
till vara mallar som passar for foretagarens alla behov
och omraden, oavsett storlek och inriktning.

Vad kostar det?
Foretagspaketet ar en kostnadsfri medlemsforman

for medlemmar i Grafiska Foretagen och inkluderar
saval foretagsmallar, privatmallar som expertsvar. Det ar
alltsa inte endast mallar for foretagarens alla behov som
ingar, utan aven en mangd expertsvar av kunniga jurister
och juridiska mallar for privatpersoner. Paketet for upp
till fem anvandare har ett varde av 9 980 kronor.

1 Varfor ska jag teckna ett 12-manaders abonnemang

Det varierar en del beroende pa vilken lagstiftning

som nyligen har tillkommit eller pa annat satt for-
andrats, men mallar om GDPR, affarsplan, uppdragsavtal,
sekretessavtal och policydokument anvands frekvent.

Vilken typ av mallar har ni som jag
4 som medlem kan ha nytta av?

Det beror mycket pa inriktning och storlek pa verk-
samheten, men vi har nagot for alla. En del regler galler

3 Vilka dr era mest anvanda mallar just nu?
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for alla sasom reglerna om arbetsmiljé och GDPR. Vi har
ocksa en stor mangd policydokument, avtalsmallar och
bolagsrattsliga mallar som gor det enklare att uppfylla
lagstadgade krav. Utover dessa dokumentmallstyper
finns det en stor mangd andra dokumenttyper. Aven den
som inte ar kund hos DokuMera kan se vilka dokument-
mallar som finns pa hemsidan.

Anvand garna ...

... Grafiska Foretagens
blanketter for arbetsratt
och personal som ligger
under Mina sidor nar du
loggat in.

De allra flesta kunder ar mycket néjda med saval

kvaliteten som utbudet av mallar och valjer att
forlanga sitt abonnemang. 85 % av vara kunder valjer att
forlanga sitt abonnemang.

5 Vad sager era kunder om era dokumentmallar?

mentmallar?

Det finns manga fordelar med att anvanda vara do-
kumentmallar. Undersokningar visar att foretagare agnar
mycket tid at administration och dokumenthantering. Det
tar tid att forsta regelverk och hitta lampliga dokument,
vilket fa har tid med. Vara dokumentmallar ar utformade
av experter och uppdateras kontinuerligt for att dverens-
stamma med gallande lagkrav. Detta gor att det snabbt
[6nar sig att anvanda vara dokument - foretagaren kan
fokusera pa sin karnverksamhet i stallet for att forsta
lagstiftningen pa detaljniva.

5 Vad har jag att vinna pa att anvinda era doku-

abonnemanget?

Den som tecknar vart abonnemang forbinder sig
inte alls. I ovrigt ar kunden fri att anvanda dokument-
mallar inom ramen for sin verksamhet och i enlighet
med vara allmanna villkor.

7 Forbinder jag mig till nagot om jag tecknar
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» Formaner som underlittar
vardagen fOr dig som dar medlem
1 Grafiska Foretagen

Foretagsforsakring
for dina behov

» Vem vill inte ha en forsdkring anpassad
till det egna foretaget? Tillsammans med
vara medlemsforetag har vi i samarbete
med Arctic utvecklat en foretagsforsakring
som ar anpassad till de speciella forhal-
landen som ett grafiskt foretag har.
Forsakringen kan enbart tecknas av
medlemsforetag i Grafiska Foretagen.
Eftersom det ror sig om en gruppforsakring
kan Arctic i de allra flesta fall erbjuda en
betydligt lagre forsakringspremie an om
du sjalv skulle teckna motsvarande forsak-
ring. Grafiska Foretagens foretagsforsakring
erbjuder en bra trygghet som bas for din
verksamhet.

Forsakringen innehaller
- Egendomsforsakring
- Brand-, vatten- och inbrottsforsakring
- Avbrottsforsakring
- Omarbetningsforsakring
- Maskin- och maskinavbrottsforsakring
- Ansvars-, formogenhetsbrotts-
och rattsskyddsforsakring
- Lyft- och transportforsakring
- Tjanstereseforsakring
- Tillaggsforsakringar

Las mer om forsdkringen pa
grafiska.se/foretagsforsakring

Grafiska Foretagen ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen
for den grafiska industrin.
grafiska.se

En timmes kostnadsfri
° ° [ (-] ° °
juridisk radgivning

» Flera av Grafiska Foretagens medlems-
foretag behover assistans med lOopande
radgivning och stod i affarsjuridiska fragor
som uppkommer i den dagliga verksam-
heten. En del av var medlemsservice ar
att erbjuda er tillgang till affarsjuridisk
radgivning av god kvalitet till konkurrens-
kraftiga villkor.

Darfor har vi slutit ett ramavtal med
advokatfirman Walton advokater. Genom
avtalet erbjuds medlemsforetagen en
timmes kostnadsfri juridisk radgivning
och darefter 20 procent rabatt pa arvodet.
Walthon Advokater ar en affarsjuridisk
advokatbyra med specialistkompetens
inom bland annat avtalsratt, bolagsratt,
entreprenadratt, tvistelosning och offentlig
upphandling.

Kontaktpersoner:
Madeleine Sifvert
madeleine.sifvert@walthon.se, 070-716 67 03

Henrik Sjogren
henrik.sjogren@walthon.se, 073-926 25 58

Jonas Jonsson
jonas.jonsson@walthon.se, 070-718 78 02

For mer information om Walton
och vara kontaktpersoner, besok
walthon.se/medarbetare

GDPR-sakra med
var experthjalp

» Nu har du som medlem ocksa tillgang till
30 minuters kostnadsfri radgivning kring
GDPR fran Wainikkas Innovationsbyra.
Skulle din fraga ta mer an 30 minuter att
reda ut, debiterar Wainikkas Innovations-
byra 2 000 kr/timme, minus en rabatt pa
20 procent for Grafiska Foretagens med-
lemmar, for tid utover de inledande 30 min.

Maila anders@wainikka.se
eller ring 070-577 30 79.

Formanligare
fordonsforsakring

» Tillsammans med var forsakringsfor-
medlare Arctic har vi forhandlat fram en
annu battre fordonsforsakring for
foretagsagda fordon for vara medlemmar.
Avtalet innebar att var fordonsforsakring
sanker er nuvarande premie med 10%.
Forsakringsbolaget ar Protector och du
erbjuds samma omfattning och till samma
sjalvrisker som du har idag, men till en
lagre premie. Alla kommer med andra ord
att bli erbjuden en sankning oavsett vilket
forsakringsbolag man har idag.
Las mer och ta del av erbjudandet

pa arctic.se/fordon

grafiska

FORETAGEN



"Hur mycket 'far
cn anstilld vara sjuk?”

En av mina anstallda &r ofta sjuk bade
enstaka dagar och nu senast en vecka
med forkylning. Nu ar personen tillbaka
igen men horde nyss av sig och ar sjuk
igen. Jag tror inte att personen hittar
pa utan dr mycket sjuk, men det skapar
problem for mig eftersom vi inte kan
lita pa att personen ar pa plats. Finns
det nagon begransning for hur mycket
en person "far” vara sjuk?

Det ar sjuklonelagen som reglerar
sjukersdttning och hur den betalas
ut. Om arbetsférmdgan dr nedsatt pa
grund av sjukdom sa betalas sjuklon.
Sjukléneperioden inleds med en
karensperiod som dr 20 procent av
den genomsnittliga veckoarbets-
tiden och ddrefter betalar du som
arbetsgivare sjuklon. Efter dag 15 tar
Forsakringskassan éver. En person
som dr mycket borta eller har kroniska
sjukdomar kan ansoka hos Forsak-
ringskassan for att fa sjuklon utan
att nagot karensavdrag gors.

Det finns ingen begransning fér
hur mycket en enskild "far” vara
sjuk. Ar den anstillde sjuk s& ir den
det. Daremot finns det regler och
verktyg for att komma at misstankt
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fusk - exempelvis genom att krava
forstadagsintyg och att intygen madste
utfirdas av ldkare. Men det finns inga
regler om att en anstalld bara far vara
sjuk ett visst antal dagar. Diremot finns
ett skydd mot héga sjuklénekostnader.
Skyddet innebdr att arbetsgivare kan fa
ersdttning for arliga sjuklénekostnader
som Overstiger en viss nivd. Ingen an-
sokan behdver goras. Som arbetsgivare
lamnar man varje mdnad in en arbets-
givardeklaration till Skatteverket och
fyller i sjuklonekostnaden. Skatteverket
meddelar i sin tur Férsdkringskassan
om foretagets sjuklonekostnader och
lénekostnader. Utifran dessa uppgifter
berdknar Forsdkringskassan sedan
vilken ersattning som kan utges.
Skatteverket betalar ut ersattnings-
beloppet till foretagets skattekonto.

Du bor ocksd som arbetsgivare
diskutera situationen med den
anstallde. Inte fran ett fordomande
perspektiv utan ta reda pa om det
finns andra orsaker till franvaron,
eller om det ligger annat bakom som
du kan hjdlpa till med. Det kan vara
ett missbruksproblem av ndgot slag,
struliga hemférhdllanden, behov att
tillfalligt ga ned i tid eller forandring

FAGON, & SV

av schema som skulle kunna hjilpa
bade verksamheten och den anstillde.
Om det visar sig vara en sjukdom eller
missbruksproblem, hjilp hen att soka
adekvat vard. Har ni féretagshdlsovard
sa kanske daven den kan hjalpa till.

Om du i forlangningen vill sdga upp
personen bor du som arbetsgivare veta
att det kan vara svdrt att siga upp en
person pa grund av personliga skal
sasom exempelvis sjukdom eller hog
frdnvaro. Kontakta i sa fall oss pa
Grafiska Foretagen sa att vi kan radgora
dig och diskutera hur du kan ga vidare.

Har du som arbetsgivare fragor
eller funderingar som beror dina
anstallda? Ring var arbetsgivar-
jour pa 08-762 79 70. Jouren ar

oppen for alla medlemmar var-
dagar mellan 8:30-16:30.

Det gar ocksa bra att maila till
info@grafiska.se.

Anna Freij svarar
pa dina fragor.
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Medanbelaner

Ulrika verkar
i bakgrunden

Under portrattbilden pa hemsidan star det "assistent
bransch och kommunikation”. Sjalv beskriver Ulrika
Palmen sitt arbete som att hon ar chefen Kaj Flicks
hogra hand och sedan en tid tillbaka aven lite VD-

assistent at Ravindra Parasnis.

TEXT ROLAND WIRSTEDT | FOTO SOREN ANDERSSON

- Jag jobbar back office och gor sant dir som
kanske inte alltid syns men ar viktigt for att verk-
samheten ska fungera.

Hon haller i event, bransch- och natverkstraffar.
Ser till att det finns lokaler, att biljetterna dr fixa-
de, fikat dr pa plats och att métesprotokollen blir
undertecknade ...Och mycket mer.

Kaj och Ulrika kan man sdga dr lite av spindlar i
ndtet i den grafiska branschen genom att anordna
de forenings- och ndtverkstraffar som ar nagra av
byggstenarna i Grafiska Foretagen.

Kaj Flick ar oftast sekreterare pa forenings-
motena men ibland nar det kor ihop sig far
Ulrika hoppa in.

Och manga méten blir det. Det finns nio
branschféreningar, sedan tillkommer Grafiska
Kammaren, som 4r en skiljendmnd, olika design-
tdvlingar, event samt Grafiska Foretagens utbild-
nings- och forskningsstiftelser som varje ar far in
manga ansdkningar och delar ut ett par miljoner
kronor till mdnniskor som antingen dr pa vdg in i
branschen eller pa annat satt utvecklar den.

Varje forening har minst ett méte per ar dar de
avhandlar sina specifika fragor.

- Vissa perioder blir intensiva nar manga saker
hdnder samtidigt. Men Kaj och jag har arbetat
ihop sa lange sd det har blivit lite av ett sjdlvspe-
lande piano, sdger Ulrika.

Hon tycker det dr roligt att kunna hjdlpa och
stodja de olika medlemsforetagen med den
kompetens som de har pa huvudkontoret. Extra
kul tyckte hon det var nar hon tidigare deltog pa
foreningen Futuras moten och resor.

-Det ar en férening fér unga ledare pa grafiska
foretag. Det var valdigt roligt och spannande att
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SNABBA
FRAGOR:

Dromjobb som barn: Arkeolog.

Forsta jobbet: Sommarjobb i Hemsl6jds-
affaren pa Sandhamn. Tjanade 10 kronor
i timmen och var 12 ar.

Gor helst pa fritiden: Hinga med min
dlskade familj och mina fina vanner.
Garna i svampskogen :).

Viktigast att gora 2019: Vara en nar-
varande foralder till mina tonarsdattrar.

Favorittrycksak: Min farmors gamla
kokbok.

Ulrika Palmén

Assistent bransch och kommunikation

B 08-762 68 06
™ ulrika.palmen@grafiska.se

lyssna pa deras framtidsplaner och med vilken
entusiasm de sag pa framtiden. Hon borjade sin
yrkesbana pa LRF, Lantbrukarnas Riksférbund,
dar hon var med och byggde upp davarande
LREF:s forsakringsbolag. Ulrika gick fran att ha
boérjat med att jobba i postrummet till att sitta i
ledningsgruppen som operativ chef.

LRF sdlde sitt bolag till Linsfoérsakringar 2008,
men ddr trivdes inte Ulrika utan hoppade av och
startade ett gym tillsammans med sambon Bjorn
Bergman.

- Det 4r Bjorn som driver verksamheten. Aven
dar dr jag back office och skoter det administra-
tiva och ekonomin, sdger Ulrika med ett skratt.

For att hinna med sin egen verksamhet dr hon
ledig pa fredagar fran Grafiska Féretagen.

Ulrika tycker att hon har haft nytta av sin tid i
det medlemsstyrda LRE.

- Pd samma sdtt som i LRF handlar det om
att skapa sa mycket medlemsnytta som majligt
for foreningarna for de pengar som de satsar.
Forbundet ska inte géra nagra stora vinster utan
vi ska anvdnda pengarna till att gora ratt saker. Vi
maste se behoven och hjdlpa foretagen med att
dra igang projekt och vacka fragor som starker
branschen.

Ulrika Palmén tror att den storsta utmaningen for
de grafiska foretagen dr hitta medarbetare med
ratt sorts kompetens.

-Folk i allmédnhet vet inte vad vi haller pa
med. Man tror fortfarande att det dr en industri
dar man star och jobbar vid ett I6pande band,
men sa dr det ju inte. Branschen i dag dr valdigt
datoriserad och mycket annorlunda mot hur
detvar tidigare. Vi forsoker dndra attityden hos
ungdomar genom att ladda de olika yrkesrollerna
med ett innehdll som mer beskriver vad man gor
i stdllet for att bara prata om exempelvis tryckare
eller originalare.

"Vi maste se behoven och
hjdalpa foretagen med att dra
igang projekt och vicka fragor
som starker branschen”

Men Ulrika Palmén tar ett rejélt kliv bakat i den
grafiska historien ndr hon ska beritta om nagot
som fascinerat henne pd senare tid.

- Jag svangde forbi en bokbindare pa vigen
hem och lamnade en del utstdllningsmaterial
infér en méssa. D4 holl hon pa att jobba med en
bibel fran Gustav Vasas tid. Att se det hantverket
ndr man restaurerar sida for sida i en gammal bok
med tunna sproda blad ar verkligen speciellt. -
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En del av Svenskt Naringsliv

Vi hjdlper arbetsgivare att ha koll pa kollektivavtalade forsdkringar.

www.finfa.se | 010-45 53 800



Grafiska Foretagen
Box 555 25
102 04 Stockholm

B PP Sverige, Port Payé

KURS | FORHANDLINGS-
TEKNIK

Kursen syftar till att forbattra deltagarnas
forhandlingsbeteende och forhandlings-
teknik. Kursen inkluderar praktiska moment
som MBL-forhandlingar och tvisteforhand-

lingar.

Plats: Plats:

Naringslivets Hus, Naringslivets Hus,
Storgatan 19 Storgatan 19

Pris: 8 000 kr exkl. moms Pris: 8 000 kr exkl. moms

Startar: 1 april 2019, kl 10.00  Startar: 7 oktober 2019,
Slutar: 2 april 2019, kl 16.00 kl110.00
Slutar: 8 oktober 2019,
kl 16.00

En kurs for dig som ar ganska ny i ledar-/
chefsrollen eller har liten erfarenhet av
att utveckla en grupp. Fa ett tydligare
och effektivare ledarskap.

Plats: , Rkeshofs Slott,
Akeshovs gardsvig 11

Pris: 6 500 kr exkl. moms
Startar: 21 maj 2019, kl 10.00
Slutar: 22 maj 2019, kl 16.00

Vart kursutbud 2019

S e

ARBETSMILJO, ARBETSRATT
OCH KOLLEKTIVAVTAL

Kurserna innehaller genomgang av arbets-
miljofragor kopplade till arbetsgivarens
ansvar, viktiga arbetsrattsliga lagregler
samt genomgang av kollektivavtalen.

Plats: Plats:

Elite Hotel Marina Plaza, Radisson Blu Scandinavia
Kungstorget 6 Hotel, Sodra Hamngatan 59
Pris: 2 750 kr exkl. moms/ Pris: 2 750 kr exkl. moms/
deltagare och dag deltagare och dag

Startar: 21 maj 2019, kl 08.30  Startar: 19 nov 2019, kl 08.30
Slutar: 23 maj 2019, kl 16.00 Slutar: 21 nov 2019, kl 16.00

Plats:

Kapitel 8, Klarabergs-
viadukten 90

Pris: 2 750 kr exkl. moms/
deltagare och dag

Startar: 24 sept 2019,

kl 08.30

Slutar: 26 sept 2019, kl 16.00

LONEKARTLAGGNING

Under kursen gar vi igenom vilka krav
diskrimineringslagen staller och hur lone-
kartlaggningen kan genomf6ras sa enkelt
som mojligt. Kursen varvar teori med
praktiska exempel.

Plats: , Radisson Blu Scandinavia Hotel,

Sodra Hamngatan 59

Pris: 2 000 kr exkl. moms

Startar: 26 september 2019, kl 09.30
Slutar: 26 september 2019, kl 13.30




