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Kickstart |
Digitalisering

— genom foretagssamverkan

Kickstart Digitalisering dr ét&initia
med syfte att ge insikt och inspiratio
for att ta vara pa de mojligheter som
digitaliseringen innebar.

Vill du veta mer?
Besok sgrafiska.se/branschfakta/kickstart-digitalisering
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TEMA HALSA OCH SAKERHET. Lis om hur
osynlig arbetsmiljo blir mer greppbar, hostens
Arbetsmiljoverkstader och hur du kan hitta
och atgarda problem med var riskmatris.
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Print & Packaging - en del av Arbio AB
Utgivning Grafiska Féretagen, Storgatan 19,
Box 555 25, 102 04 Stockholm

Ansvarig utgivare Maria Wikstrém

Redaktion i det hdr numret Maria Wikstrom,
Sophie Ahsberg, Per Torberger

SPANINGEN Nytt politiskt beslut: Atervinningsstationer
pa hemmaplan. / Smartare val med pappersguiden.

PROFILEN Olof Rohlanders basta rad till chefer ar

att satsa pa "good enough”.

KORTFATTAT Bli mer digital med hostens kickstart.
/ Jan-Olof Jacke ny vd for Svenskt Naringsliv.

/ Framtiden finns i praktiken

FOKUS Almedalen 2018: Internationell konkurrens
6kar kraven pa gymnasiet.

KRONTIKAN Den nya arbetsmoralen. ---------------

ARBETSGIVARE AD-dom: Kvinna kunde inte

tvingas handhalsa pa man. / Simon Lusetti Lars Goran
medverkar i GrafX-kampanjen. Johansson:
- Varfor

forbereder inte
skolan battre
for livet pa en
arbetsplats?

MEDLEM Som medlem i Grafiska Foretagen har
du ratt till flera olika formaner. Utnyttja dem!

FRAGOR & SVAR Har vikarien foretradesratt
till ledig tjanst?

MEDARBETAREN Maria Wikstrom ar ---------------
kommunikationschefen som har 6rat
hos medlemmarna.

Maria Wikstrom:

- Vitror pa
foretagandets
unika betydelse
som valstands-
och jobbska-
pare.

Formgivning Irons Design

Tryck Printfabriken, Karlskrona

Papper MultiArt Matt, inlaga 130g, omslag 170g
omslagsfoto Erik Thor
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REDAKTOREN

Host fylld med
nyttigheter for dig

Sommaren har gatt och vi har laddat batterierna. Och
vilken sommar sen. For vissa har den inneburit sol, bad
och odndliga dagar medan andra har fatt kimpa med
torka, brander och 6delagda gardar.

Nar man arbetar med arbetsmiljéfragor brukar man
kunna se ett samband mellan sommarvadret och hostens
sjuktal. Kanske dr det en lite ovetenskaplig spaning
men manga ganger visar den sig stimma. Med det sagt
kommer vi alltsa att ma bra i host, sd vilkommen till en
fullmatad hést med Grafiska Foretagen. En host fylld med
nyttigheter for dig som medlem.

I september fortsatter Arbetsmiljoverkstiderna runt
om i landet. Du som dr chef, skyddsombud eller HR-
ansvarig pa ndgot avvara medlemsforetag ar vilkommen
att delta. Syftet med verkstdderna dr att ge kunskap, stod
och verktyg om organisatorisk och social arbetsmiljo. De
samarrangeras med andra forbund inom industrin sa du
traffar kollegor frdn andra branscher och kan utéka ditt
nadtverk. Se kalendariet pa sidan 24.

Sakerhet och hilsa ar ett hett amne under 2018 och vi

har valt det som tema fér det hir numret av Print &
Packaging. Det &r min Overtygelse att en sund arbetsmiljo
och goda affdrer hanger ihop. Allt vi gor spelar roll.

Lds intervjun med den erfarne chefen och numera
utbildaren Lasse Frisk som tipsar och guidar dig i det
viktiga arbetet med hélsa och sdkerhet pd arbetsplatsen.

Och lat dig inspireras av Olof Rohlander, aktuell med
sommarprat och finurliga nyhetsbrevet Veckans peptalk -
din termos i gryningen.

I host kan du ocksa forkovra dig digitalt. Nu har du
mojlighet att vara med pa Kickstart digitalisering som ar
en storsatsning for att hdja tempot i digitaliseringen
av sma - och medelstora foretag. Du kan kostnadsfritt
delta i workshops som halls 6ver hela landet. De vinder
sig till chefer och nyckelpersoner som har mandat att
genomfora forandringar. Missa inte den har fantastiska
mojligheten! Las mer pa sidan 8.

Maria Wikstrém som
bl a varit redaktor fér Print
& Packaging far from i
host en ny roll som kom-
munikationschef fér bade
Grafiska Foretagen och
SLA. Sophie Ahsberg som
varit fordldraledig fran
SLA kommer att ta Gver
tidningsproduktionen och
undertecknad kommer
att pd denna plats skriva
ledare i varje nummer.

Ravindra Parasnis, VD
ravindra.parasnis@grafiska.se
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lutat att infora fastighetsnara insamling av forpackningsavfall
och returpapper. Det betyder att det nat av grona atervinningskarl som finns runt om
i landet kommer att forsvinna. Istallet skapas ett system med atervinningstationer
placerade i, eller i direkt anslutning till bostader, villor, flerfamiljshus och fritidshus.

TEXT MARIA WIKSTROM | FOTO SHUTTERSTOCK

Regeringen hotar
fungerande atervinning

- BESLUTAR OM FASTIGHETSNARA ATERVINNING PA LOSA GRUNDER

egeringen menar att det ar gallande producentansvaren for producenterna som ska sta for
nya insamlingssystemet férpackningar och tidningar. kostnaderna.
kommer att leda till Beslutet gar i linje med tidigare forslag
enklare, mer lattillgang- frdn miljodepartementet och man har Producenterna ska betala
liga och rationella insamlingssystem inte tagit hansyn till naringslivets Av regeringsbeslutet framgar att det
for hushallen. synpunkter i remissvaren trots att ar producenterna som ska ta det fulla
Beslutet innebadr stora férandring- kritiken varit massiv och att det ar ekonomiska ansvaret for insamlingen

»Att utvardera
i efterhand nér
skadan dr ett
faktum ér
oseriost.«

Andreas Boo, VD for Pressretur



av férpackningar och returpapper
genom sd kallade tillstandspliktiga
insamlingssystem, och att insamlingen
ska ske bostads- eller kvartersnara.

For att aktorerna ska fa tid att anpas-
sa sig sd kommer servicen pa insam-
lingen att héjas stegvis 2021 och 2025.

I samband med beslutet som togs i
juni innan sommarsemestern erkdnde
regeringen att man inte vet vilka kost-
nader eller vilken miljonytta beslutet
innebar. Det ska utredas i efterhand.

Oklar miljonytta

Andreas Boo, VD for Pressretur, gor be-
domningen att leverantdérerna av pap-
per maste infora en atervinningsavgift,
pa papper for att ticka kostnaderna.

- Att infora ett helt nytt system och
i efterhand bedoma om det var ratt ar
bakvdnt och visar en oforstaelse for hur
industrins forutsattningar ser ut.

Naturvardsverket ska senast vid
utgangen av dr 2021 bedéma vilka kost-
nader och vilken miljénytta férslaget
innebar.

-Vi har hela tiden varnat for att
beslutet riskerar forstéra den fung-
erande cirkuldra modell som finns
for returpapper idag, en risk som
regeringen forvanande nog ar beredd
att ta utan komplett beslutsunderlag.
Att utvdrdera i efterhand nar skadan ar
ett faktum &r oseriost, siger Andreas
Boo vidare.

Vad hander nu?

I skrivande stund dr det oklart hur
framtidens dtervinning kommer se ut.
Regeringens pressade beslut i somras
innehdller en lang rad oklarheter som
nu madste fortydligas av Naturvards-
verket.

Forordningen trader i kraft 1januari
2019 om ingen forandring sker efter
valet. Ar 2021 krévs bortforsling av tid-
ningar fran 60% av alla bostadsfastig-
heter. Ett krav som samma ar ska
utredas utifran kostnadseffektivitet
och milj6énytta innan nya krav trader
i kraft 2025 da alla bostadsfastigheter
ska erbjudas bortforsling. Fastighets-
dgarna kommer fa 6kat ansvar och ska
tillhandahdlla lampliga utrymmen
och karl.

Beslutet hade inte stod av en riks-
dagsmajoritet vilket innebdr att en
osdkerhet finns vid ett eventuellt
maktskifte. o
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Gor smartare val med pappersguiden

» Det ska vara latt att gora
ratt. Den har guiden har vi pa

Grafiska Foretagen tagit fram
tillsammans med Papperskret-
sen for att hjalpa dig som
trycker, designar eller koper in
pappersprodukter att gora
smartare design- och
materialval.

Guidens rekommendationer
galler for de trycksaker som
samlas in via atervinnings-
stationer eller i fastigheter;

DESIGNA FOR ATERVINNINGSBARHET

PAPPERS-
'GUIDEN

I/

1 Papper kan du lasa mer >
om hallbar formgivning

Kunder vill gora hallbara val

tidningar, tidskrifter, kataloger,
bocker, reklam- och mark-
nadsforingsmaterial, rapporter,
kontorsprodukter och teknisk
dokumentation.

Det finns flera val som
paverkar trycksakens atervin-
ningsbarhet. Man valjer bland
annat mellan olika sorters
tryckfarg, lack, black, lim, folie
och bindning beroende pa hur
man vill att trycksaken ska
se ut.

< Pappersguiden hjdlper
dig att gora smartare
design- och materialval.

ATERVINNINGSBARHET OCH MATERIALKVALITET

Pappersguiden leder dig
genom processen och visar
vilka val du eller dina kunder
kan gora for att ge produkten
en sa hog atervinningsbarhet
som mojligt.

Anvand Pappersguiden nar
du pratar med dina kunder om
hallbar trycksaksproduktion!

Bestalla fler ex till ditt foretag
och dina kunder, kontakta
ulrika.palmen@grafiska.se

Samarbete &r
nyckeln till ett
cirkulért samhalle

och tryckning.

Undersokningar visar att kunder vill ha hjalp
av sina leverantérer att gora hallbara val.

» Alskar du ocksa papper?

| magasinet Papper som vi pa
Grafiska Foretagen tagit fram
tillsammans med Papperskret-
sen hittar du kunskap,
inspiration och nya perspektiv
pa papper, dess kretslopp och
atervinningsbarhet.

Visste du att en trycksak
kan atervinnas upp till sju
ganger? Hushallen tycker att
det ar latt att atervinna och

Sverige ligger i varldsklass
nar det galler atervinning av
papper.

Nar en trycksak lamnats vid
en atervinningsstation trans-
porteras den till bruket for att
atervinnas till returfibermassa.
Returfibern blandas med farsk-
fiber till ny pappersmassa som
i sin tur blir nytt papper.

I vilken man en trycksak
ar atervinningsbar avgors till

Sveriges hoga &

NARA 9 AV 10 TIDNINGSATERVINNER!
- det it att tervinna

.

N

stor del av vilka val som gors
vid tryckprocessen. Las mer
om hallbar formgivning och
tryckning i Pappersguiden som
vi sénde ut i varas.

Hjalp till att sprida bud-
skapet om det tryckta mediets
atervinningsbarhet! Du kan an-
vanda magasinet nar du pratar
med kunder sa att de kan gora
basta tankbara miljoval.

Bestalla fler ex till ditt foretag
och dina kunder, kontakta
ulrika.palmen@grafiska.se






Han ar medelmattan fran Matfors som dverkom sina varsta radslor
for att hjalpa andra att fa ordning pa sina liv och na sina mal.
Idag en hyllad talare, mental tranare och forfattare.

Hans basta rad till chefer och ledare ar att satsa pa "good enough”

och att hjalpa manniskor vaxa. Och inte minst att njuta i vardagen,
livet gar inte i repris. Det ar battre med en ledare i balans an en som

ar stressad, utbrand och irriterad.

TEXT MARIA WIKSTROM | FOTO ERIK THOR

Olof Rohlander dppnade sitt sommarprogram
isomras med att hans mest utmérkande drag
ar att han 4r en medelmatta. Andd dr han idag
en av vara mest bokade foreldsare, har skrivit
bastsaljande bocker och coachar chefer och folk
iallmdnhet som mental tranare. Hur gick den
resan till?

Vi horde av oss till Olof som delade med sig
av sin berittelse och sina tankar om hur vi ska
kunna bli en battre version av oss sjdlva. Ledare
arvi alla dven om vi inte dr chefer, inget ar vik-
tigare dn att kunna leda sig sjdlv. Vara den som
reser sig upp och tar tagirodret, att inte bli offer
eller bitter ndr livet ger oss en torn.

Vi pa Grafiska Foretagen har bérjat prenume-
rera pa Olofs nyhetsbrev - Veckans peptalk

- din termos i gryningen - som kommer varje
mandag morgon. Hur kom han pa den idén
egentligen?

- Det var min kollega Anders Haglund som
har ett populdrt veckoutskick, och da tankte
jag att jag kunde gora min egen version av det,
jag sdg det som ett fint mervarde for alla som
lyssnat till mina foredrag och ville fa 16pande
inspiration efterat.

»Satsa pa "good
cnough” och hyilp
méinniskor att
vaXxa«

Jag skickade ut det forsta mailet i mars 2008
till ndgra hundra prenumeranter, och nu ar
vi 115 000 sjdlvvalda ldsare och det vaxer med
ndgra hundra nya varje vecka, plus alla som
skriver ut det och sdtter upp pa anslagstavlan
pa jobbet, och som delar det vidare till vinner
och bekanta, sd det &r mdnga som ldser Veck-
ans Peptalk, och det ar jattekul!

Det motiverar mig att sitta mig varje sondag
och férsoka formulera ndgra vettiga tankar
som andra kan ta med sig in i arbetsveckan.
"Termos i gryningen” ar lanat av Veiron i ottan,
en Robert Gustafsson-figur fran tv-programmet
NileCity.
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Tror du att manniskor generellt idag saknar
livsregler, ord pa vigen, som stirker dem?

- Absolut inte, de finns ju dverallt, men jag
forsoker att hitta andra vinklar som inte blir
for vanliga, s mina utskick handlar inte om
att skicka ut gamla visdomsord, utan férhopp-
ningsvis kan ldsaren hitta ndgot annat dar.
Men dven de ganger det dr enkla saker, sd ar
paminnelser bra!

»Det handlar

om att lyfta fram
andra mer #in sig
sjilv«

Du skriver pa din hemsida att du hade scen-
skréck - varfor ville du 6verkomma denna
"svaghet”?

-Jag ville komma 6ver det eftersom jag kdnde
att jag hade ett budskap som jag ville formedla
och trodde pé idén om att jag skulle kunna
inspirera andra médnniskor fran scenen. Jag
kdnde instinktivt: det har skulle jag kunna bli
bra pa! Sa det var bara att ga ut och komma 6ver
scenskracken, och genom att jag nu stdtt dar
ndstan 2000 ganger sd har scenen utvecklats till
en trygg plats, dven om jag fortfarande kan bli
lite nervos da och da.

Mental traning - kan man "tanka” sig till att
bli en bittre version av sig sjilv? Ar inte
"gorandet” det viktigaste?

- Gorandet ar viktigare, helt klart, men det
hanger ju ihop lite med hur man tanker kring
olika saker, men jag foresprakar gorandet fore
att bara tdnka.

Omstart - bara att bryta ihop och komma
igen? Vissa manniskor gar starkta ur svarighe-
ter, andra knacks. Vad sager du till dem som
verkligen " inte kan komma igen”?

- Att det for vissa inte alls bara dr att bryta
ihop och komma igen, det handlar mycket

om vem man dr och vad man varit med om, sd
jag forsoker inte forenkla det som inte alls ar
enkelt. Men jag hdvdar dndd att det gdr att hitta

Profilen

nagot att bygga vidare p4, dven om det kan ta
tid ibland. Det handlar om att férséka finna
nagot som gor det viktigt igen, nagot som far
en att borja formulera varden som kan starta en
annan resa in i framtiden.

Chef en formell roll men ledare nagot man
"ar”, eller kan lara sig att bli, med ditt synsatt?
Hur gor man?

- Forenklat kan man sdga att en ledare bidrar
till att andra méanniskor vixer, och manga bra
ledare jag traffat gor det genom sjdlvbestam-
mande, och genom att ge andra ansvar och
inflytande. Det handlar om att lyfta fram andra
mer dn sig sjalv, och att vara med och staka uten
riktning framdt som gor att ledaren far med sig
andra pa den resan.

Har du nagot generellt rad till chefer och led-
are av idag sa att de bade kan chefa och njuta
av livet?

-Séank ribban fran att férséka vara en perfekt
ledare, till att vara "good enough”, sd kommer
det att ges utrymme for att ocksd njuta av
ledarskapet, trots misstag, for det ingar dven
for ledare att fa ha svagheter. Ett tips dr att
tdcka upp dessa svagheter genom att omge sig
med manniskor som dr lite béttre dn dig sjély,
atminstone pa de omraden som du sjalv dr lite
samre pd. Utdver det: ldgg in sma njutningsstun-
der under dagen, pressa inte dig sjdlv for hart,
for du ska halla i langden ocksd, och en ledare i
balans r béttre dn en stressad sddan. @

Olof Rohlander ar
aktuell med boken
OMSTART och en
foreldsning och
show med samma
namn. Sommar-
pratare 2018.

OLOF ROHLANDER
Namn: Olof Rohlander
Alder: 42

Familj: Flickvdan Maria

och bonusdottern Filippa

Bor: Stockholm

Jobb: Foreldsare, forfattare,
inspirator

Motto: Framrutan ska vara storre
an backspegeln

Hemsida: olofrohlander.se



Konffattat

Jan-Olof Jacke ny vd
for Svenskt Naringsliv ...

» Svenskt Naringslivs
styrelse har enhilligt
utsett Jan-Olof Jacke till ny
vd, Jacke som for narvaran-
de ar vd for AstraZeneca
AB. Han tilltrader som vd
for Svenskt Naringsliv senare under aret.

- | hela mitt yrkesliv har jag verkat i en
mycket konkurrensutsatt och kunskapsinten-
siv del av naringslivet, sager Jan-Olof Jacke
i en presskommentar. Jag har jobbat for att
verksamhet i Sverige ska havda sig i den
miljon. Att nu fa dgna mig helhjartat at det
svenska foretagsklimatet kanns som en na-
turlig fortsattning saval som en stor férman
och viktig utmaning.

Jan-Olof Jacke har varit vd for AstraZeneca
AB sedan 2013. Innan AstraZeneca (2006-2013)
arbetade Jan-Olof pa olika befattningar inom
familjeforetaget Forsakers Fabriker och var
senare managementkonsult i flera ar.

... ar ordforande for Ung Foretagsamhet
och ledamot i styrelsen for Svenskt Narings-
liv. Han sitter aven i styrelserna for Svenska
Massan, ICC Sverige och Mentor Sverige.

... och Fredrik Persson vald
till styrelseordforande

» Vid Svenskt Naringslivs
stimma den 24 maj valdes
Fredrik Persson till
styrelseordforande. Fredrik
Persson har suttit i Svenskt
. Naringslivs styrelse sedan
2009. Forutom uppdraget i Svenskt Naringsliv
ar Fredrik Persson styrelseordforande i JM
och Internationella Handelskammaren i
Sverige, samt ledamot i styrelserna for
Electrolux och Hufvudstaden.
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P Tveka inte att kontakta arbetsgivar-
jouren med fragor kring arbetsratt och
kollektivavtal. Jouren ar 6ppen for vara
medlemmar under vardagar 8:30-16:00.
08-762 79 70 | info@grafiska.se
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Kickstant

» Bli mer digital med hostens kickstart.
Genom Kickstart Digitalisering kan vi erbjuda
dig att kostnadsfritt delta i en workshopserie
i host dar du far hjalp att skapa ett starkare
foretag genom digital forandring.

Workshopserien genomfors regionalt vilket
gor att du moter och samverkar med andra
foretag i din region.

Att delta i Kickstart digitalisering innebar
att du endast investerar tva arbetsdagar for
att fa inspiration och stod pa digitaliserings-
resan. Du kan delta oavsett var i forandrings-
processen ni befinner er.

Dag 1: Heldag med inspirationstalare och
dvningar att vaga stort med digitaliseringens
mojligheter.

Dag 2: Halvdag med workshops da
visionerna skalas ned till konkreta projekt i
deltagarnas verksamheter.

Dag 3: Halvdag da deltagarna presenterar
sina utvecklingsprojekt och far feedback.

Kickstart riktar sig till chefer och nyck-
elpersoner som har mandat att genomfora
forandringar.

Besok grafiska.se/kickstart for kursdatum,
orter och anmalan.

IAE.’
s

FRAMTIDEN FINNS
| PRAKTIKEN

P Prao, APL och LIA ar utmarkta satt att
bygga en framtid for branschen. For tips
som gor praktiktiden lyckad for alla
inblandade, ladda ner Grafiska Foretagens
guide om prao och praktik fran 2018 pa
grafiska.se.

» ... hittills har 276 foretag deltagit i
Kickstart Digitalisering som genomfors av
Teknikforetagen, IF Metall, RISE, Swerea IVF,
IUC och SISP for att starka digitaliseringen
och konkurrenskraften for industriforetag

i Sverige. Projektet finansieras av Tillvaxt-
verket.

"Det ér en utmaning som
Kriver forstaelse for digita-
liseringens mojligheter samt

mod och stark vilja till for-
dandring.”

Sagt av Marie Andervin pa DigiJourney.
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TEMA HALSA OCH SAKERHET:

TOANA PA GOD
ARBETSMILIC

Arbetsmiljon ar allas ansvar men det formella arbets-
miljoansvaret har chefen. | den grafiska industrin ar
de vanligaste arbetsmiljoproblemen relaterade till
ergonomi, monotona arbetsuppgifter och balans i
livet. Runt om i landet halls i ar Arbetsmiljoverkstader
dar man far kunskap och verktyg som gor arbetet mera
greppbart. Pa grafiska.se finns ocksa flera guider och
tips som du kan anvanda dig av. Vi har ocksa startat
Skyddsnatverket dar du som medlem kan vara med
och paverka vart arbete med arbetsmiljon. Missa inte
den mojligheten!

INNEHALL:

10 Han gor osynlig arbetsmiljo mer greppbar

13 Klok bok som bot mot diskriminering

14 Var med och paverka i Skyddsnatverket

14 Hitta och atgarda problem med var riskmatris

14 Farre farliga amnen ska skydda personalens halsa
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TEMA | HALSA OCH SAKERHET

osynlig arbetsmil

HAN GOR

O

GREPPBAR

Han skaffade sig forstaelse for vikten av god psykosocial arbetsmiljo
som chef och oste bland annat ur den egna erfarenheten nar han skapade
Prevents kurs om organisatorisk och social arbetsmiljo.

Nu har Lasse Frisk komprimerat attatimmarskursen till tre, nar han ger konkreta
verktyg till deltagarna i Prevents Arbetsmiljoverkstader over hela Sverige.

rbetsmiljoverkstaderna

hade premiar i varas, i

Varnamo och Goteborg.

Under tva vilbesok-

ta formiddagar fick

chefer, skyddsombud,
personalansvariga och andra djupare inblick
i foreskrifterna for organisatorisk och social
arbetsmiljo. Parallellt med att de fick veta mer
om vilket ansvar och vilka skyldigheter de har
som chefer, fick de konkreta verktyg for hur de
kan arbeta systematiskt och effektivt for att att
skapa en bra arbetsmiljo pa sina foretag.

-Jag upplever att manga chefer har bristfal-
lig kunskap om vilket ansvar de har. Det finns
ett formellt ansvar i regelverket att forebygga
ohdlsa. Det hir ansvaret vill jag peka pa - det
har ar pa allvar.

Det sdger Lasse Frisk, utbildningskonsulten
som har tagit fram Prevents OSA-utbildning
och dven hdller i Arbetsmiljoverkstdderna.

Vi tréffas pa hans kontor, p4 ett kontorsho-

tell med Malarens blda vatten pa ena sidan

och motorvigen pd andra. Lasse har suttit

och jobbat i métesrummet dar vi ska géra
intervjun - det tomma kaffeglaset som star dar
far sallskap av ett nytt vi nyss fyllde i kokets
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TEXT PER TORBERGER | FOTO ERIK THOR

maskin. Pa bordet i frostat glas samsas den
barbara datorn med en rejil bunt A4, Prevents
bok om att jobba praktiskt med arbetsmiljo
och Arbetsmiljoverkets orangea foreskrifter.
Han ger ett lugnt och harmoniskt intryck.
Ganska lagmald, med ett tonfall som tillsam-
mans med en fast blick inger fértroende. Den

»Jag upplever
att manga
chefer har
bristfillig kun-
skap om vilket
ansvar de har.«

Lasse Frisk, utbildningskonsult

mossgrona kavajen hdanger pa stolsryggen
bredvid, dker bara pa infér fotograferingen.
Forklarar omsorgsfullt, tydligt. Att han natt
framgang bade som fackligt fortroendevald,
chef, utbildare och konsult 6verraskar inte.

Lasse borjade karridren som utbildare inom
forsakringsbranschen, pa SPP. Sd smaningom
blev han fackklubbsordférande i foretaget.

- Jag tror att det finns en koppling mellan
min tid som klubbordférande och att jag se-
dan blev chef - jag tror att foretaget upptéackte
mig under den tiden, sdger Lasse Frisk om
forsta chefsjobbet, pd utbildningsenheten.

Sedan fortsatte han med olika chefsjobb
internt, innan han gick vidare till forst
Trygg-Hansa, sedan Taxi Stockholm.

For 15 ar sedan vaxlade han om och blev
sin egen. Ledarskapsutbildning och grupput-
veckling var hans huvudsakliga omrdden som
konsult.

- Det var med arbetsmiljoutbildningar for
chefer jag borjade jobba med Prevent for cirka
fem ar sedan. Sedan kom OSA, och allt {61l pa
plats, sdger Lasse Frisk.

OSA, eller Foreskrift for organisatorisk och
social arbetsmiljo, gavs ut av Arbetsmiljover-
ket i mars 2016. I samband med det fick Lasse
fragan av Prevent om han ville arbeta om
deras kurs i detta dmne.

-Jag upptéckte att har kunde jag anvinda
min egen erfarenhet fran chefstiden och att
jag kdnde ett starkt engagemang kring dessa
fragor, sager Lasse Frisk.

Han har inte sjdlv rakat ut fér utbrandhets-
symptom, men har folk i sin omgivning som
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Kommande arbetsmiljoverkstader hosten 2018

Umea: 19 september,
Scandic Hotel Syd,
Yrkesvagen 8

Sundsvall: 20 september,
Quality Hotel Sundsvall,
Esplanaden 29

Orebro: 25 september,
Conventum (Maltaren),
Olof Palmes Torg 1
Linkoping: 26 september,
Quality Hotel Ekoxen,
Klostergatan 68

Helsingborg: 28 september,
Elite Hotel Mollberg,
Stortorget 18

Stockholm: 9 november,
Scandic Anglais, Humle-
gardsgatan 23

Tid: 08:30-11:30, fran 07:45
serveras kaffe/te och smorgas
Seminariet ar kostnadsfritt
och leds av Lasse Frisk.
Anmalan sker pa

- '3 smarta verktyg fran Prevent

Balansguiden

Undersok om du har en
halsosam balans mellan
arbete och privatliv. Fungerar
som sjalvkontroll eller - bast
enligt Lasse Frisk - som
underlag for diskussion i
arbetsgruppen. "Anvand
verktyget tillsammans och
prata om resultatet”, sager
han.

0SA-enkdten

"Ett nytt verktyg som later
dig undersoka hur en person
upplever sin arbetsbelast-
ning”, sager Lasse Frisk, som
rekommenderar att man
jobbar med detta oppet

och diskuterar resultatet.
"Men om man inte ar beredd
att ta hand om resultatet och
gora nagot av det, ska man
inte gora undersokningen

!
En vagledande handbok Lim 3
Jobba praktiskt

med organisato-

risk och social k.

arbetsmiljé fran :

Prevent ar valdigt

bra. En styrka ar

att Prevent ags av

arbetsmarknadens parter,

darfor har material fran

dem redan granskats av alla

parter och de har hunnit

mangla alla detaljer.




har gjort det. Men det dr egentligen andra
erfarenheter han tycker dr mest vardefulla nar
han haller utbildningar kring OSA.

-Som chef hade jag ndgra medarbetare
som gick in i viggen. Sahar med facit i hand
kan jag ju se att jag borde gjort nagot tidigare
ndr jag sdg de forsta signalerna, men det gjor-
de jag inte. Det fanns alltid nagot som skulle
bli klart forst, och sedan var det plétsligt for
sent.

- Det tror jag dr valdigt vanligt for mdnga
chefer. Det dr latt att skjuta pa det ddr sam-
talet, som trots allt dr ett svart samtal att ta.
Och mdnga ganger dr det de man minst tror
far illa som faktiskt gor det, medarbetarna
som dr mest lojala och alltid lagger sjdlen i
jobbet. Sd det ar inte alls enkelt att hantera
dessa saker, sdger Lasse Frisk.

Till detta kommer att det finns en stor
okunskap om vad som giller kring dessa
fragor. Manga chefer har dalig koll pa vilket
ansvar man faktiskt har, bade vad géller att
skapa en bra arbetsmiljo och att f6lja upp nar
ndgon blir sjuk.

-Det handlar inte bara om ett samtal, det
behovs ofta flera, de ska dokumenteras och sa
vidare. Det dr det har ansvaret jag vill peka pa
-det har ar pa allvar, sager Lasse Frisk.

Vid sidan av de skyldigheter som finns i
regelverket finns ocksa affarsmassiga skal till
att sdkerstélla en bra arbetsmiljo. Ju férr ohal-
sosignalerna kan fangas upp och hanteras,
desto storre chans dr det att medarbetaren
inte blir sjuk eller, om hen dnda blir det, att
sjukdomen kan vindas tidigare, vilket sparar
bade lidande och pengar.

Sedan i varas hiller Lasse Frisk for Prevents
rakning en kortversion av OSA-kursen

pa olika platser i landet. De kallas
Arbetsmiljoverkstdder, sker under

tre timmar en formiddag och
har stort fokus pa att ge konkreta

verktyg.

- Vi gar igenom den metodik som anvands
for detta. Undersoka, riskbedoma, dtgdrda,
kontrollera. Deltagarna far konkreta och enkla
verktyg att jobba med dessa fyra omraden,
sdger Lasse Frisk.

Han visar en bild fran en verkstad, dar han
ritat upp en verktygsldda pa vaggen. I1ddan
finns ett stort antal boxar med verktyg for de
olika stegen.

Utbildningen riktar sig till chefer, skydds-
ombud, HR-personer och andra med ansvar
for arbetsmiljon. Den tar ocksa vara pa de
erfarenheter deltagarna har pa olika sitt.

»Manga ganger éir det de
man minst tror far illa
som faktiskt g¢or det.«

Lasse Frisk, utbildningskonsult

-Bland annat far deltagarna diskutera sina
egna erfarenheter med varandra, sdger Lasse
Frisk.

Forutom alla konkreta verktyg far deltagarna
en férdjupad insikt i vad OSA handlar om.
Det handlar om en 6versiktlig genomgang av
foreskrifterna och vad de innebar for chefen
sjdlv och foretaget.

- Jag pratar ocksa mycket om krankande
sdarbehandling och vad det innebdr, om hur
man skapar tydlighet hos arbetstagarna kring
féorvantningar, hur man samtalar med den dar
medarbetaren som inte verkar mad sd bra och
sd, sager Lasse Frisk.

Hittills har tva vdlbesokta verkstdder
genomforts, under hdsten blir det ytterligare
sex stycken (se ruta). For den som sedan vill
lara sig mer om OSA och hur man kan jobba
med detta omrdde finns Prevents heldagskurs,
ocksd den ledd av Lasse Frisk. o
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Diskriminering och likabehandling.
En handledning. Utgiven av
Industriradet. Laddas ner pa:

bit.ly/diskriminering-industriradet

EN HANDLEDNING

\ | HALSA OCH SA

KLOK BOK GUIDAR

— OM DISKRIMINERING OCH LIKABEHANDLING

En metod for lonekartlaggning och en mangd rattsfall kring diskri-
minering - det ar lite av innehallet i Industriradets utmarkta bok.
Med konkretion och pedagogiska forklaringar skapar den god
forstaelse for vilka krav Diskrimineringslagen stiller pa foretaget.

TEXT PER TORBERGER

olaget skulle anstdlla tva jobb-
coacher. Av de tio som kallades
till intervju erbjods tva yngre
kvinnor de aktuella tjdnsterna.

En av de sokande, en kvinna i 62-drsaldern
ansag sig ha blivit missgynnad genom att
inte ha kallats till intervju respektive inte fatt
anstdllning.”

Sd inleds ett av de ndrmare femtio rattsfall
som kortfattat dterges i Industriradets
bok Diskriminering och likabehandling. En
handledning. Boken har tagits fram som ett
hjdlpmedel for foretag och fackforetradare
och ska ge viagledning i fragor som géller just
diskriminering och likabehandling.

I forsta hand behandlar forfattarna Diskri-
mineringslagen (DL), men de berdr dven
relevanta delar av Forédldraledighetslagen.
De utreder vilka skyldigheter och rittigheter

PRINT & PACKAGING GRAFISKA FORETAGEN 3/18

som finns, omfattningen pa arbetsgivarans-
varet och vilka atgarder lagen krédver fran
arbetsgivarens sida klarldggs ocksa.

En viktig lardom &r att arbetsgivaren inte
bara har ansvar for att agera nar diskrimi-
nering pastas ha skett, utan att denne ocksd
aktivt ska forebygga diskriminering. Detta ar-
bete ska ske fortlopande for att, enligt boken,
skapa en medvetenhet kring dessa fragor och
om vad diskriminering faktiskt ar. En viktig
del i detta arbete dr 16nekartliggningar, na-
got som ldsaren far en tydlig och omfattande
mall f6r i boken.

For vad handlar det egentligen om?

Jo, det handlar om att bli sirbehandlad
med anledning av att man har egenskaper
som kdnnetecknar en viss grupp manniskor.
Men vad som helst rdcker inte: de diskrimi-

neringsgrunder lagen har stéllt upp ar kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
etniskt tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

For att det faktiskt ska handla om diskri-
minering kravs sedan bland annat att det
har skett ett faktiskt missgynnande av den
diskriminerade och att missgynnandet varit
medvetet, bland annat.

Det innebdr inte att det ar fritt fram att
bete sig hur som helst bara f6ér att man som
arbetsgivare inte vet allt om sina anstillda
(eller inhyrda eller dem som séker jobb hos
en, vilka ocksd omfattas av lagskyddet).
Domstolarna stéller krav pa att du som
arbetsgivare i viss utstrickning ska kunna
forstd nar dina handlingar kan diskriminera.

Detta blir tydligt i de rattsfall boken
refererar, bland dem fallet med kvinnan som
inledde denna text.

Hur det gick? Jo, den 62-driga kvinnan an-
sdgs ha blivit diskriminerad, bade pa grund
av sitt kon och sin alder. Exakt varfér kan du
lasa i Diskriminering och likabehandling. En
handledning. o
Las mer pa grafiska.se
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TEMA | HALSA OCH SAKERHET

Kom och styr upp

Grafiskas arbetsmiljoarbete

» Sedan en tid tillbaka har Grafiska Foretagen ett natverk
som har till uppgift att sakerstalla att organisationen
arbetar med ratt fragor kring arbetsmiljo. Natverket traffas
ett antal ganger per ar och diskuterar vilka behov som
finns i foretagen kring arbetsmiljoinformation. Natverket
bidrar till att sakerstalla att Grafiska Foretagens arbete
kring arbetsmiljo ar relevant och ger viktig
information kring vilka fragor som ar aktuella

hos medlemsforetagen.

Nu soker vi fler medlemmar till nat-
verket! Vill ditt foretag vara med och
sakerstalla att det arbete vi gor blir

vardefullt for ert arbete?

ansvarige Rickard

Kontakta arbetsmiljo-

Lindberg pa Grafiska
Foretagen for mer info.

Riskmatris som gor det
lattare att fixa felen

» "Det dar borde nan géra nagot
at nangang”

Kanner du igen tanken? Den
far ibland igenom huvudet i den
stund da man ser ett problem i
det vardagliga arbetet. Kanhanda
ar "nan” ofta utbytt mot "vi”, som
i "foretaget”, men oavsett vad blir
resultatet ofta detsamma: inget
hander. Tillfalliga problem eller
risker hamnar latt i skymundan
for det dagliga arbetet, som i sig
ofta innehaller tillrackligt mycket
att halla reda pa.

Nu finns det ett verktyg att
hamta pa grafiska.se som ska
hjalpa till att hitta och atgarda
vissa problem, risker i arbets-
miljon. Verktyget ar en enkel
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riskmatris som fungerar som stod
for diskussionen och i slutanden
blir ett beslutsdokument som
tydliggor vad som ska goras, nar
det ska vara klart och vem som
har ansvar for att det blir gjort.

Matrisen sammanstaller
sannolikheten for att en risk ska
intraffa och allvaret i riskens kon-
sekvens om den intraffar, och ger
en samlad bild av detta. Aven en
valdigt liten risk kan ju vara viktig
att atgarda om dess konsekven-
ser blir allvarliga, och tvart om -
darfor ar dessa bada matt viktiga
att vaga samman.

Du hittar riskmatrisen under
Arbetsgivarstod pa grafiska.se

Farre farliga amnen ska
skydda personalens halsa

» Det dr mycket vanligare an
manga tror att personer kommer
i kontakt med farliga amnen pa
sin arbetsplats. Detta innebar ett
problem eftersom kontaken med
amnena ar skadliga, och
dessutom kan innebara saker-
hetsrisker.

Under 2018 och 2019 driver EU
darfor en kampanj kring farliga
amnen. Syftet ar bland annat att
skapa storre medvetenhet kring
vilka risker som finns med farliga
amnen och deras hantering, att
farliga amnen ska bytas ut mot
mindre farliga nar det gar, 6ka
medvetenheten om cancerfram-
kallande amnen samt att lagga
extra fokus pa extra kansliga ar-

betsgrupper, som unga larlingar.

| kampanjen ingar en rad
aktiviteter, bland dem Europeiska
sakerhetsveckan som infaller i
oktober.

Mojlighet att delta i kam-
panjen ges i forsta hand storre
foretag och olika samlande
organisationer, till exempel
Grafiska Foretagen, men aven
arbetsmiljoansvariga pa foretag
kan delta. Som mindre aktor kan
du delta till exempel genom att
sprida kampanjmaterial och félja
kampanjorganisationens arbete
och nyhetsflode.
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Storsta trycksaken
2018 sindes uti
4,8 miljoner ¢x

Regeringen gav varen 2017 Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, MSB, i uppdrag att 6ka privatpersoners
kunskap om krisberedskap, hojd beredskap och ytterst krig.
En del i den satsningen ar broschyren Om krisen eller kriget

kommer.

TEXT MARIA WIKSTROM

roschyren skickades ut till
4,8 miljoner hushall i Sve-
rige i samband med kam-
panjen Krisberedskaps-
veckan i manadsskiftet maj - juni.

Syftet med informationen &r att
vi som medborgare ska bli battre
forberedda pa foljderna som allvarliga
olyckor, extremt vdder, it-attacker eller
militdra konflikter ger.

Tyngdpunkten ligger pa hur
manniskor kan férbereda sig for att
kunna se till sina grundlidggande be-
hov nar viktiga funktioner i samhallet
inte fungerar som vanligt.

MSB annonserade om att bro-
schyren skulle delas ut en vecka fore
utdelning till hushdllen. Annonsering
skedde bade digitalt och i tryck. De ka-
naler som anvdndes var bland andra:

o Facebook

e 94 regionala tidningar

« 114 lokala gratistidningar

o Mitt-i-tidningar i Stockholm

* Metro

o Dagens Nyheter, Goteborgsposten
och Sydsvenskan.

Men varfor valde MSB att skicka just en
broschyr ut till alla hushall i maj 2018?
Regeringen menar att kunskapen
om hur man kan paverkas av och
hantera olika kriser och ytterst krig
behover bli béttre hos alla som bor
i Sverige. Informationen om hur
manniskor kan férbereda sig ska
darfor bli battre, bade pa nationell och
lokal nivd. Ytterst ar det bland annat
det forsamrade sdkerhetspolitiska 13-
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get och konsekvenserna av klimatf6r-
dndringarna som dr orsaken. MSB fick
i februari 2017 ett regeringsuppdrag
att ta fram ett nationellt informations-
material for att 6ka kunskapen hos
allmadnheten om hur man férbereder
sig for kris, hojd beredskap och ytterst
krig. Uppdraget slutredovisades den 1
mars 2018.

Broschyren sands ut i pappersform,
varfor nir det finns s manga digitala
kanaler att valja bland?

Den skickades ut i pappersform och
distribuerades utan kuvert som ODR
samhallsinformation (oadresserat).

- Vivet fran foérstudier och fokus-
grupper att de allra flesta ser positivt
pa att fa den har typen av information
isin brevldda. Informationen finns
dven webbaserad pa MSB:s webbplats
dinsdkerhet.se. I uppdraget fran
regeringen sigs tydligt att "materialet
bor spridas pa olika sitt, bide genom
webbplatser och tryckta broschyrer”.
Dessutom dr det bra att ha en tryckt
version om elen slds ut och du inte
kan s6ka viktig information pa nitet,
sdger projektansvarig Christina An-
dersson, MSB.

Broschyren finns ocksa pa minori-
tetsspraken som talas i Sverige samt
pa de vanligaste invandrarspraken.
Totalt betyder det foljande sprak:
Finska, jiddisch, meénkieli, romska,
samiska, somaliska, engelska, spanska,
franska, ryska, arabiska, dari, persiska
och tigrinska. Dessutom finns infor-
mationen oversatt till teckensprak och

Var kan jag lara mig
mer om hur man
forbereder sig for
olika kriser och ta

del av broschyren
Om krisen eller
kriget kommer pa
olika sprak?

Ga in pa MSB:s webb
dinsdkerhet.se.
Vilken &r broschy-
rens officiella
hashtag?
#omkrisochkrig

Har informations-
kampanjen
Krisberedskaps-
veckan en hashtag?
Ja, #Krisberedskaps-
veckan.

Hur haller jag mig
uppdaterad om
Krisberedskaps-
veckan?

Skicka ett mail till
krisberedskaps-
veckan@msb.se for
att anmala dig till
regelbundna utskick
om det senaste i
planeringen.

Hur och nér skickas
broschyren?
Broschyren distribu-
erades till samtliga
hushall i manads-
skiftet maj/juni.
Den som saknar ett
exemplar eller vill
bestalla fler kan
gora det kostnads-
fritt pa msb.se eller
ringa MSB:s vaxel
0771-240 240.

Wi
HE T ORmarion by o

inldst pa enkel svenska och engelska.
Det gar ocksa att fa informationen i
blindskrift.

Pappersversionen som skickades
till alla hushall 4r pa lattare svenska s
att sd manga som mojligt ska kunna
ta del avinnehallet och eftersom man
inte vet vilka hushall som har behov
avvilket sprak.

Enligt den undersokning som MSB
genomforde veckan efter utskicket
har broschyren fitt ett brett och
positivt genomslag. 76 procent av de
tillfrdgade har tagit del avinnehallet
och 91 procent har noterat att de fatt
broschyren.

Totalt fick 5 760 personer svara pad
en webbaserad enkit fran undersok-
ningsforetaget Demoskop om hur
man uppfattade broschyren. Resulta-
tet visar att mottagandet 6verlag har
varit positivt.

» 51procent har last allt/det mesta/
delar av innehallet och 26 procent
har bladdrat igenom.

o 79 procent har sparat broschyren.

* 66 procent tycker att broschyren ar
mycket bra/ganska bra.

e 34 procent har planer pa att skaffa
en battre hemberedskap.

- Det dr glidjande att mottagandet
har blivit sd positivt, battre dn vad vi
vagade hoppas. Det visar att mdnga
tycker att det dr viktigt med fragor om
sdkerhet och beredskap och att det
finns ett behov av mer och lattill-
gdnglig information, sdger Christina
Andersson. ©
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FOKUS | ALMEDALEN 2018

ALMEDALEN 2018

Riksdagsledamoten lyhord
for LAS-svarigheter

» Grafiska Foretagen var pa plats i Alme-
dalen. Grafiska Foretagens vd Ravindra
Parasnis genomforde tillsammans med
TMF:s vd David Johnsson och forhandlings-
chef Eva Gluckman ett frukostsamtal med
riksdagsledamoten Jessica Polfjard (m) for
att diskutera hur LAS behover bli mer
flexibel for framtidens arbetsmarknad.

Grafiska Foretagen beskrev de problem
som de och deras medlemsforetag ser
med lagen om anstallningsskydd. Manga
foretag vagar helt enkelt inte att anstélla.
De diskuterade ocksa kompetensfragor och
Arbetsformedlingens roll och funktion.
Jessica Polfjard delade synen avseende
dessa fragor och var intresserad av hur
man ska losa den kompetensbrist som
finns i branschen. En enkat om LAS
kommer inom kort att skickas ut till
medlemsforetagen och sedan fortsatter
arbetet beroende av vad resultatet av
enkaten blir.

Rundabordsamtal. Arets Almedalsvecka handlade bland
annat om hur LAS kan bli mer flexibel.

ALMEDALEN 2018
| KORTHET

Med & 311 publicerade och ge-
nomférda evenemang var arets
Almedalsvecka vecka storre an
tidigare. Totalt handlade det om
1929 arrangorer.

| likhet med 2017 var Hallbarhet
det hetaste amnet aven 2018, tatt
foljd av Vard och omsorg samt
Digitalisering. Det ar fortfarande
seminarier/samtal som ar den
vanligaste evenemangsformen.

Mest aktive partiledare
var Miljopartiets sprak-
ror Gustav Fridolin

medan mest aktiva
ministern i ar var d
Ylva Johansson.
De deltog i 20 olika
evenemang vardera.

FOTO: KRISTIAN POHL/
REGERINGSKANSLIET

Industrin tar matchen vill
tydliggora sambanden ;
mellan industriforetagens
framgangar och vilka moj-
ligheter det ger for Sverige. '
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SEMINARIUM

» Med globalisering och fler
lander som satsar pa utbildning
okar konkurrensen for hogforad-
lade produkter och tjanster.
Gymnasieskolan utgor bas for
industrins rekrytering.

Det rader en enighet inom
industrin om att hogskolebehorig-
heten har betydelse for yrkesut-
bildningarnas status, kvalitet och
matchning. Det rader dven enighet
om att gymnasieskolan bor rusta
elever med saval gedigna yrkes-
kunskaper som formagan till
omstallning i ett livslangt larande.

Men hur langt racker de 2 500
poang som anges i Skollagen for
att sdkerstalla att eleverna nar
de kunskaper, fardigheter och
formagor som kravs for dagens
och morgondagens industrijobb?
Tiden i gymnasieskolan maste

Internationell konkurrens
okar kraven pa gymnasiet

utnyttjas mer effektivt och mot-
svara heltidsstudier. Okade krav
forutsatter okad ambition.
Gymnasieskolan behdver forut-
sattningar for att klara uppdraget.
Vilka ambitioner har politiken?
Det ar fragor som avhand-
lades pa det seminarium som
Grafska Foretagen arrangerade
tillsammans med bland annat
Tra- och Mobelforetagen och
Teknikcollege under Almedalen.
Robert Petersson, VD, Kinnarps
AB, Caroline Helmersson Olsson,
Utbildningsutskottet (S) och Joar
Forsell, Liberala Ungdomsforbun-
det diskuterade den svenska gym-
nasieskolan och konkurrenskraft
under ledning av moderator Mia
Bernhardsen fran Teknikcollege.

Se seminariet pa grafiska.se
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Knerikar

anga klagar pa de unga. Men, en internationell
sammanstdllning i Economist konstaterar att
unga idag blir mer séllan berusade, anvander
mindre narkotika, studerar mera, hamnar mera
sdllan i fangelse, ar hemma mer dn tidigare och
lyssnar mera pa sina foraldrar.

Det som bryter monstret r instdllning till
arbete. Till viss del gar uppfattningar om unga
iarbetslivet att forklara med den sedvanliga

generationskrocken och tanken om att det var "béttre forr”. Och det
finns stora grupper unga som dr minst lika, om inte mer, ambitiosa dn
tidigare. Men sa finns det mdnga vars syn pa arbete far konsekvenser
bade for de sjdlva och arbetsgivare.

FOTO SVENSKT NARINGSLIV

Det bekrdftas i en studie som vi latit Ungdomsbarometern gora. Vi ville
veta mera om "den nya arbetsmoralen” hos svenska ungdomar.

Manga anser sig ha problem bade att rekrytera och behadlla sin unga
personal. Sjdlvklart finns mdngder av fantastiska ungdomar. Men,
generellt uppfattar manga foretagare unga som mer rastlosa, vill snabbt
gora karridr, prioriterar fritid istdllet fér arbete och ofta 6verdriver sin
tjdnstvillighet. Om en person exempelvis anstélls under premissen att
finnas tillganglig kvdllar och helger men sedan systematiskt sjukanma-
ler sig (i "basta” fall, later bli att dyka upp i varsta fall) nar nagot "battre”
dyker upp innebdr det problem f6r verksamheten.

Samtidigt vill foretag anstélla fler unga och menar att de flesta
problem gdr att 16sa med tydliga regler och utbildning. Men de undrar
varfor de unga ar sa daligt forberedda av skola och foérdldrar.

Unga uppfattas ofta som osjdlvstindiga fran sina fordldrar. Har svart
att fatta egna beslut. Vad som tidigare ndstan kdnts som en skréna har vi
pa senare tid fatt flera berattelser om att det faktiskt sker - foraldrar som
kontaktar arbetsgivare, ar med pa anstéllningsintervjuer och svarar pa
fragor at barnen. En del féretagare konstaterar att det kanske inte ar
ungdomarna som dr annorlunda idag, utan foraldrarna. Genom att fler
bor kvar lingre hemma dr inkomsten inte heller lika viktig.

Tidspassning och franvaro ar ett annat problem. Arbetet uppfattas
som ndgot valbart, inte en 6verenskommelse. De har vant sig i skolan att
man kan vara borta av massor med skal.

Det storsta ungdomsspecifika problemet pa arbetsmarknaden idag
verkar vara mobilanvindande. Mobilerna anvdnds frekvent under ar-
betstid, dven nar det finns kunder i narheten. Dar man infort forbud om
mobilanvindande 6kar antalet toalettbesok. Manga unga berdttar om
attvanorna borjade redan i skolan dir manga satt med Facebook och

att det var svart att studera ndr ljud spelas upp fran olika hall. Samtidigt
kan mobilen vara ett viktigt arbetsredskap och ett alternativ till rokpaus.

Efter att nyligen pratat med bade unga och arbetsgivare som anstéller
manga unga, och har gjort sd under en ldng tid, kan vi konstatera att det
finns en stor samsyn pa hur det ser ut. Det finns fog att prata om en ny
och forandrad arbetsmoral.

Foretagen har mycket att lira. Ungdomar efterlyser kompetenta che-
fer, tydlig feedback och 6kade mojligheter att sjdlv planera sitt arbete.
Men, det gar en rod trad i mdnga av intervjuerna med bade féretagare
och ungdomar. Varfor férbereder inte skolan battre for livet pa en
arbetsplats?
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ARBETSGIVARE

AD:DOM

Kvinna kunde inte tvingas handhalsa pa man

» En kvinna anmalde sitt intresse for att arbeta
som interntolk hos Semantix. Rekryteringen av
kvinnan avbrots efter att hon under en
anstallningsintervju och med hanvisning till
sin religion vagrade att handhalsa pa en
manlig foretradare for foretaget.

Kvinnan tillhor en grupp muslimer som upp-
ratthaller en tolkning av islam vilken forbjuder
kroppskontakt mellan kvinnor och man som
inte ar nara slakt. Hon halsar darfor i stallet pa
man genom att ldgga handen pa hjartat.

Bolaget framhdoll att det hade en intern policy
om att alla anstallda, man som kvinnor, skulle
behandlas lika och att bolagets anstallda
darfor inte fick vagra att ta andra i hand pa
grund av kon.

Diskrimineringsombudsmannen (DO) vackte
talan och gjorde gallande att kvinnan blivit
diskriminerad genom chefens agerande. Bola-
get bestred talan.

Arbetsdomstolen ansag att bolagets policy
hade berattigade syften, namligen likabe-

handling. Dock ansag Arbetsdomstolen inte
att kravet pa handhalsning varit lampligt och
nodvandigt for att na syftena. Domstolen
framhaller bland annat att det mot bakgrund
av orsaken till varfor kvinnan halsar genom
att lagga handen pa hjartat, inte finns skal att
uppfatta en sadan héalsning som nedvarderan-
de. En mindre ingripande atgard an att krava
att hon ska ta alla i hand vore att krava att
hon ska halsa pa alla pa samma satt oavsett
konstillhorighet.

Enligt domstolen berattigar det forhallandet
att kvinnan foljer ett religiost pabud om att
inte handhélsa pa man inte till slutsatsen att
hon i andra avseenden inte skulle folja de krav
pa jamstallt agerande och likabehandling som
arbetsgivaren staller. AD anser vidare att en
mindre ingripande atgard for att minska risker-
na att arbetstagaren inte kommer att fungera i
arbetet, ar att arbetsgivaren stéller fragor och
inleder en dialog i syfte att klarlagga om den
arbetssokandes religiost betingade agerande

till exempel kommer att medfora nagra andra
hinder eller svarigheter for verksamheten.
Sammanfattningsvis anser AD att bolaget
har utsatt kvinnan for indirekt diskriminering
och doms att betala 40 000 kronor i diskrimi-
neringsersattning till henne.

Grafiska Foretagens kommentar

» Det ar numer klarlagt att en arbetsgivare
inte kan uppstalla ett generellt krav pa att alla
medarbetare oavsett religios tillhdrighet maste
handhalsa aven pa motsatta konet.

I april i ar avslog Arbetsdomstolen daremot
en talan om diskrimineringsersattning i ett
mal som ocksa handlade om en anstalld som
vagrade handhalsa pa manliga kollegor (AD
2018 nr 19). Det malet handlade om en arabisk
lararvikarie som var uthyrd till Kunskapsskolan
i Helsingborg. Lararvikarien pastod att rektorn
hade stallt ett ultimatum pa henne att dven
handhélsa pa manliga kollegor for att fa arbeta
kvar pa skolan. Fraga uppstod om hon déarmed
hade blivit diskriminerad.

Skillnaden i utgangen mellan de bada ma-
len ar att arbetstagarsidan i "lararvikariema-
let"inte kunde styrka att rektorn hade upp-
stallt ett dylikt ultimatum. Darmed kunde inte
arbetstagarsidans yrkande vinna bifall. | det nu
aktuella malet var parterna daremot éverens
om att rekryteringsforfarandet hade avbrutits
pa grund av kvinnans vagran att handhalsa pa
man. Det var darmed klarlagt att bolaget hade
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tillampat ett kriterium som sarskilt missgynnat
henne.

Det ska dock framhallas att om det religiost
motiverade agerandet medfor svarigheter for
arbetet eller verksamheten har domstolen ofta
funnit att arbetstagarens/ arbetssokandens in-
tresse far vika for verksamhetsintresset, se t.ex.
AD 2017 nr 23 om en barnmorska som inte fick
vagra medverka vid aborter med hanvisning till
sin religiosa overtygelse.

Las hela domen pa grafiska.se
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» Du vet val att du alltid kan
kontakta var arbetsgivarjour
i fragor som galler relatio-
nerna till dina anstallda.
Tala med nagon av vara
erfarna foretagsradgivare

pa telefonnummer

08-762 79 70.

Oppettider: 08.30-16.30

ARBETSGIVARE

SIMON VISAR UNGA
DEN GRAFISKA INDUSTRIN

» Grafiska Foretagen har startat ett
samarbete med influencern Simon
Lusetti som har en stor foljarskara
bland ungdomar. Han ska medverka
i GrafX-kampanjen och visa unga
vad man kan gora i grafisk industri.
Simon har en egen Youtubekanal
med stor rackvidd i aldersgruppen
14-18 ar, det vill sdga precis de indi-
vider som vi vill na.
Flera filmer kommer att produceras
ute pa Grafiska Foretagens medlems-
foretag. | juni filmade vi pa

BrandFactory i Arsta och i augusti
var Simon pa ABA och filmade.

Filmerna sprids till Simons foljare
pa hans kanaler, pa GrafX Youtube,
Instagram och pa siten.

Vi raknar med att na 100 000
personer genom den rackvidd som
Simon har, vara egna kanaler och
den annonseringsbudget vi har.

Simon har 163 000 féljare pa
Youtube och pa Instagram, med
72 000 visningar i snitt.

.

A\

MBS IMIE...

nyheter och viktig information

Du har val inloggning
till vara medlemssidor?

» Pa vara medlemssidor finns exklusiv information
som bara vara medlemsforetag kan ta del av. Har
hittar du bland annat var Arbetsgivarguide. | den
finns allt du behover ha koll pa i din roll som
arbetsgivare.

For att ta del av informationen pa vara medlems-
sidor behover du skapa ett webbkonto. Du registrerar
det enkelt pa grafiska.se/registrera-konto.

Det som behovs for att registrera konto ar fore-
tagets organisationsnummer och ert medlems-
nummer hos Grafiska Foretagen. Medlemsnumret
hittar du pa din faktura.

Om du inte har tillgang till medlems-
numret kan du kontakta Carina
Gisler pa vart medlemsregister,
08-762 68 24 eller via e-post
carina.gisler@grafiska.se

» Tva ganger i manaden skickar vi ut nyhetsbrev dar vi samlar de mest
intressanta och nyttiga nyheterna for dig som ar medlem. Finns det till
exempel ett behov att kompetensutveckla dina medarbetare? | nyhetsbrevet

far ni exempelvis information om aktuella kurstillfallen.

Vid avtalsrorelser skickar vi ut ett specifikt nyhetsbrev som vi kallar
"Avtalsnytt”. Med avtalsnytt kan ni snabbt ta del av de senaste nyheterna
inom avtalsrorelsen som ber6r vara medlemsforetag och den grafiska

branschen.

Ga in pa grafiska.se/nyhetsbrev och teckna en prenumeration redan idag!
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» Formaner som underlittar
vardagen for dig som dr medlem
1 Grafiska Foretagen

Foretagsforsakring
for dina behov

» Vem vill inte ha en forsdkring anpassad
till det egna foretaget? Tillsammans med
vara medlemsforetag har vi i samarbete
med Arctic utvecklat en foretagsforsakring
som ar anpassad till de speciella forhal-
landen som ett grafiskt foretag har.
Forsakringen kan enbart tecknas av
medlemsforetag i Grafiska Foretagen.
Eftersom det ror sig om en gruppforsakring
kan Arctic i de allra flesta fall erbjuda en
betydligt lagre forsakringspremie an om
du sjalv skulle teckna motsvarande forsak-
ring. Grafiska Foretagens foretagsforsakring
erbjuder en bra trygghet som bas for din
verksamhet.

Forsakringen innehaller
- Egendomsforsakring
- Brand-, vatten- och inbrottsforsakring
- Avbrottsforsakring
- Omarbetningsforsakring
- Maskin- och maskinavbrottsforsakring
- Ansvars-, formogenhetsbrotts-
och rattsskyddsforsakring
- Lyft- och transportforsakring
- Tjanstereseforsakring
- Tillaggsforsakringar

L3s mer om forsdkringen pa grafiska.se/
foretagsforsakring

Grafiska Foretagen ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen
for den grafiska industrin.
grafiska.se

L
En timmes kostnads-

o o ° ° o ° .
fri juridisk radgivning
» Flera av Grafiska Foretagens medlems-
foretag behover assistans med lOpande
radgivning och stod i affarsjuridiska fragor
som uppkommer i den dagliga verksam-
heten. En del av var medlemsservice ar
att erbjuda er tillgang till affarsjuridisk
radgivning av god kvalitet till konkurrens-
kraftiga villkor.

Darfor har vi slutit ett ramavtal med
advokatfirman Nova. Genom avtalet
erbjuds medlemsforetagen en timmes
kostnadsfri juridisk radgivning och darefter
20 procent rabatt pa arvodet. Advokat-
firman Nova ar verksam inom svensk och
internationell affarsjuridik samt obe-
standsratt. Nova tillhandahaller en rad
sarskilda kompetenser inom olika ratts-
omraden. Varje jurist har sina speciella
kompetensomraden och tillsammans kan
Nova erbjuda sina klienter tjanster inom
affarsjuridiska och civilrattsliga omraden.

For mer information, ring 08-566 366 00

Kontaktpersoner:
Krister Levin
advokat, krister.levin@nova.se, 070-592 49 08

Ludvig Lindberg
jurkand, ludvig.lindberg@nova.se,
070-300 65 21

GDPR-sakra med
var experthjilp

» Nu har du som medlem ocksa tillgang till
30 minuters kostnadsfri radgivning kring
GDPR fran Wainikkas Innovationsbyra.
Maila anders@wainikka.se eller ring
070-577 30 79.

Skulle din fraga ta mer an 30 minuter att
reda ut, debiterar Wainikkas Innovations-
byrd 2 000 kronor per timme, minus en ra-
batt pa 20 procent for Grafiska Foretagens
medlemmar, for tid utover de inledande
30 min.

grafiska

FORETAGEN



Har vikarien foretradesratt

till ledig gganst?

o9
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Vi har en tjansteman som ar anstalld
som vikarie under tva ar pa ekonomi-
avdelningen. Personen har arbetat

i 13 manader och det har nu uppstatt
en ledig tillsvidaretjinst pa samma
avdelning. Har vikarien foretradesratt
till denna tjanst eller kan vi anstalla
nagon annan?

Huvudregeln i lagen om anstdllnings-
skydd (LAS) dr att en arbetstagare som
har blivit uppsagd pa grund av arbets-
brist eller som avsamma anledning
inte har fatt en tidsbegransad anstall-
ning férnyad, har en foretradesratt till
ateranstdllning inom nio manader
efter det att den tidigare anstillning-
en upphorde. En forutsattning ar dock
att den anstéllde, dd anstillningen
upphorde, har haft mer 4n samman-
lagt tolv manaders anstdllningstid

hos arbetsgivaren under den senaste
tredrsperioden.

Vid tidsbegransade anstdllningar
borjar foretradesratten gélla fran den
tidpunkt dd besked ldmnades eller
skulle ha lamnats enligt 15 § LAS, d.v.s.
minst en manad fore anstidllningen

upphor. For en tidsbegransad arbetsta-

gare galler foretradesratten alltsd som
regel minst 10 manader. Om besked
enligt 15 § LAS lamnas tidigare dn vad
bestimmelsen foreskriver, f6rlangs
foretradesrdtten i motsvarande man.
Detta betyder att foretradesratten kan

intrdda redan under det att arbetstaga-

ren fortfarande ar anstalld.

Iert fall har den anstéllde drygt ett
ar kvar pa sitt vikariat. Under forut-
sdttning att ni inte har lamnat ndgot
besked enligt 15 § LAS d4nnu, s innebar
detalltsd att vikarien inte har ndgon
foretradesratt d&ven om det redan nu

ar kant att vikariatet sd smaningom
kommer att upphéra pa grund av
arbetsbrist nar den ordinarie medarbe-
taren kommer tillbaka. Det star darfor
foretaget fritt att i dagsldget anstdlla
nagon annan.

Har du som arbetsgivare fragor
eller funderingar som beror dina
anstallda? Ring var arbetsgivar-
jour pa 08-762 79 70. Jouren ar
oppen for alla medlemmar var-
dagar mellan 8:30-16:00.

Det gar ocksa bra att maila till
info@grafiska.se.

Anna Freij svarar
pa dina fragor.




Medanbelaner

Kommunikationschef
med orat hos medlemmarna

Grafiska Foretagens kommunika-
tionschef Maria Wikstrom borja-

de karriaren som journalist, men
fick redan som 26-aring sin forsta
chefspost.

- Nar kommunikatorsyrket bor-
jade ta form hoppade jag pa taget
och vidareutbildade mig. Det har
jag inte angrat - for mig ar det ett
privilegium att ga till jobbet varje
dag, sager hon om yrkesvalet.

TEXT PER TORBERGER | FOTO SOREN ANDERSSON

1 grund och botten har hon ett starkt intresse
for samhallet, Maria Wikstrom. Det forklarar
bade hennes ursprungliga val av journali-
styrket och att hon blivit trogen arbetsmark-
nadsvarlden sedan hon bérjade sin bana som
kommunikator.

- Att arbeta i en medlemsorganisation dr
ett av de finaste jobb man kan ha. Vi forvaltar
medlemsforetagens fértroende och det ar
medlemsnyttan for det enskilda foretaget som
dagligen stdr i fokus. Vi glommer aldrig vilka
vi arbetar for, sdger hon.

- Vi tror pa foretagandets unika betydelse
som vélstands- och jobbskapare.

Till kommunikationsavdelningens l6pande
uppdrag hor att kommunicera férbundets
tjdnster och erbjudande till medlemmar-
na. Arbetsgivarstodet dr en viktig
del i detta, de ar da kollektivavtal
forhandlas tar dessa mycket tid i
ansprak - telefonen och mejlen gar
tidvis varma fran medier och andra
som vill stdlla fragor.

Vid sidan av dessa viktiga verk-
samheter finns allt annat med-
lemsforetagen behover kdnna till
- ndtverksmoten, utbildningar och
olika event, bland annat.

- En viktig del i jobbet dr ocksa att
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synliggora branschen mot arbetsmarknaden,
utbildningsvdsendet och samhaéllet i stort.
Arbetsgivare konkurrerar om arbetskraft och
vara medlemsforetag vill forstas ha bra medar-
betare, med ritt utbildning, erfarenheter och
attityd, sdger Maria Wikstrom.

Bransch - och arbetsgivarorganisationer
arbetar med komplexa och breda fragor som
kollektivavtalsférhandlingar, paverkansarbete
och medlemsservice. Amnena vixlar, det kan
handla om allt fran rehabilitering, I6nefragor
till omstruktureringar av foretag. I det kom-
munikativa arbetet ar visionen, strategin, den
langsiktiga planen for vad man vill uppna vik-
tig. Kommunikatorernas roll dr att paketera
idéer, budskap och tjdnster pd ett sddant satt
att man ndr fram i bruset.

Maria Wikstrom jobbar mest strategiskt
vilket innebar ansvar fér varumarket och den
langa planen for budskap och kanaler. Idag
drivs arbetet till valdigt stor del av skiftet fran
analogt till digitalt.

Men hon har inte slappt det praktiska. Det
ar viktigt for henne att bryta av det abstrakta
med det mer konkreta och till exempel skriva
en artikel.

- Att stanga in sig och sétta tdnderna i ett svart
dmne dr spannande. Kdnslan ndr man har

sin text klar dr svarovertraffad. Att utifran ett
myller av pusselbitar fa ihop ndgot begripligt
dr en stor lycka, siger Maria Wikstrom.

- Det dr nog tjusningen med mitt jobb,
att man far forena teori och praktik. Pd en
kommunikationsavdelning kommer det alltid

»V1 tror pa forctagandets
unika betydelse som viil-
stands- och jobbskapare.«

Maria Wikstrom
Kommunikationschef
maria.wikstrom@grafiska.se

ut nagot synligt ur arbetet. Det ar valdigt till-
fredstdllande. Eftersom allt vi gor "syns” sa far
man ocksa snabb feedback pa sitt jobb vilket
alltid &r bra, vilket yrke man &n har.

Fr o m september kommer hennes roll att for-
dndras. Grafiska Foretagen kommer framéver
att ha en gemensam kommunikationsavdel-
ning med Skogs- och Lantarbetsgivareférbun-
det, forbundet som i oktober byter namn till
Grona Arbetsgivare och bland annat omfattar
skogs- och lantbruksforetag. Maria Wikstrom
blir chef for hela avdelningen och kommer att
ha tre medarbetare.

-Vi kommer att bli mer av en inhouse-
byra. Tack vare att vi delar resurser kommer
vi forhoppningsvis att kunna bli effektivare
och leverera material med hogre kvalitet.

Vi kommer ocksa att kunna utveckla hur vi
kommunicerar, bland annat inom webinarier
och video. Nu far vi stérre mojligheter att ta
tillvara alla de mojligheter digitaliseringen
ger oss att serva vara medlemmar, avslutar
Maria Wikstrém. -




"Grafiska Foretagen

inspirerar till nytinkande
for okad konkurrenskraft.”

» En del av Grafiska Foretagens vision.

|
Grafiska Foretagen ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen g ra I S a
for den grafiska industrin. L
grafiska.se FORETAGEN




Grafiska Foretagen
Box 555 25
102 04 Stockholm

Grafiska Foretagens

B PP Sverige, Port Payé

aktiviteter hosten 2018

10 - 14

20-21

18-20

19

20

25

26

28

Las mer om respektive evenemang eller kurs

Utveckling av grupp och
ledare (UGL), Stockholm,
ej innerstaden

Fespa Sweden Associations
hostmote, Hilton Hotel,
Slussen, Stockholm

Basutbildning i arbetsmiljo,
arbetsratt och kollektivavtal,
Stockholm, Lundqvist &
Lindquvist, Klarabergs-
viadukten 90

Arbetsmiljoverkstan
for industrin 2018, Umea

Arbetsmiljoverkstan
for industrin 2018, Sundsvall

Arbetsmiljoverkstan
for industrin 2018, Orebro

Arbetsmiljoverkstan
for industrin 2018,
Linkdping

Arbetsmiljoverkstan
for industrin 2018,
Helsingborg

och anmal dig pa

Hall dig uppdaterad pa

9-10

15-19

18-19

22-23

24

Konflikthantering,
Stockholm, Finlands-
huset, Snickarbacken 4

Ny som ledare, Bromma,
Akeshofs Slott, Akeshovs
gardsvag 11

Utveckling av grupp och
ledare (UGL), Stockholm,
ej innerstaden

SGM:s hostmate, Malmo.

Forhandlingsteknik,
Stockholm, Naringslivets
Hus, Storgatan 19

Samtalsmetodik,
bematande, svara samtal,
Stockholm, Naringslivets
Hus, Storgatan 19

(2]

13

14

20

19-23

Basutbildning i arbetsmiljo,
arbetsratt och kollektivavtal,
Jonkoping, Elite Stora
Hotellet, Hotellplan 3

Etikettgruppens
hostmote, Helsingborg

Arbetsmiljoverkstan

for industrin 2018,
Stockholm, Scandic

Anglais, Humlegardsgatan 23

Atergang i arbete - det har
vet vi och sa har gor vi,
City Conference Center,
Barnhusgatan, Stockholm

Teknikcollege Rikskonferens
2018, Aros Congress Center
i Vasteras

SKs hostmote,
Hackeberga slott

Utveckling av grupp

och ledare (UGL), Stockholm,
ej innerstaden
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