Ny formanlig ”"Avtala om Karensavdrag och pappaledighet "Man maste
fordonsforsakring tystnadsplikt?” - politik som forandrar spelplanen kunna beskriva
kompetensen sa att

den gar att utveckla”
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Kickstart
Digitalisering

— genom foretagssamverkan

—

Kickstart Digitalisering ar ef&initia
med syfte att ge insikt och inspiration
for att ta vara pa de mojligheter som
digitaliseringen innebar.

Vill du veta mer?
Besok sgrafiska.se/branschfakta/kickstart-digitalisering




GOR FORETAGET
REDO FOR NASTA KLV

i

VALIDERING. Nu gar det att utvardera
9 — 1 baskunskaperna i ett grafiskt arbete.
Med validering kan kompetensbrister

upptackas och medarbetare kompetensutvecklas. Nu hittar grafisk
industri sin egen valideringsmodell.
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Print & Packaging - en del av Arbio AB
Utgivning Grafiska Foretagen, Storgatan 19,
Box 555 25, 102 04 Stockholm

Ansvarig utgivare Maria Wikstrém

Redaktion i det hdr numret Maria Wikstrdm,
Sophie Ahsberg, Per Torberger

SPANINGEN Undersokning visar tydligt rekryteringsbehov i
Grafiska branschen / Darfor ska ditt foretag ocksa ga Kickstart
Digitalisering / M6t Trycket i Dalarna som pabdrjat sin
digitaliseringsresa.

STANDARDISERING Forslag fran SIS till nya standarder
och specifikationer for metadataplattform och ICC-profilers
fargkonvertering.

KORTFATTAT HR-nétverket som ger tydligare tolkningar
och djupare forstaelse / Formanligare fordonsforsakring
sanker nuvarande premie med 10%.

KRONTIKAN Grundaren av Publit eftersoker ---------
ett riktigt tryckeri.

Per Helin:

- Jag tycker
att den grafiska
branschen ska
stalla om till
vardebaserad
prissattning.

ARBETSGIVARE Andringar i familjepolitiken
/ Save the date Print Next

MEDLEM Som medlem i Grafiska Foretagen har
du ratt till flera olika formaner. Utnyttja dem!

FRAGOR & SVAR Kan man avtala om tystnadsplikt?

MEDARBETAREN Anna-Lena Johansson ar
problemlosaren som gillar nar foretagen ------------
gar framat och utvecklas.

Anna_Lena
Johansson:

- Det roligaste
med jobbet ar
att kunna hjalpa
foretagen i bade
enkla och svara
situationer.

Formgivning Irons Design

Tryck Printfabriken, Karlskrona

Papper MultiArt Matt, inlaga 130g, omslag 170g
omslagsfoto Erik Thor
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REDAKTOREN

Hitta ratt och bli mer
lonsam med validering

Kompetensforsorjningen till den grafiska industrin har
lange varit ett bekymmer. Med fa skolor som utbildar
mot branschen och var egen oférmdga att definiera vilka
kompetenser vi behover har lett till att det ibland dr enk-
last att ta in ndgon "frdn gatan” som man sedan lar upp
pa plats. Det kan fungera, men blir i lingden valdigt dyrt
eftersom det tar lang tid innan den anstillde kommer in
iarbete och kan bli 16nsam. Men nu &r hjélp pa vag.

Vi pa Grafiska Foretagen har via Grafiska Yrkes-
namnden tagit fram ett valideringsverktyg anpassat till
den grafiska branschen. Det testas nu och kommer inom
kort att finnas tillgangligt for alla medlemsforetag.

Med detta verktyg kan man pa ett systematiskt satt va-
lidera om en person besitter nddvandiga kunskaper vid
exempelvis en rekrytering. Det kan ocksd vara ett internt
hjdlpmedel for att utvardera pa vilka omrdden en medar-
betare har de ritta fairdigheterna eller behover vidareut-
bilda sig pa nagot satt. Det ar ett handfast verktyg som
kan gora stor skillnad i rekryteringsprocessen och som
kan oka traffsiékerheten nar man funderar éver vilken
kompetensutveckling ens medarbetare behover.

Grafisk bransch dr inte ensam om att ha den hdr utma-
ningen. Det skriande behovet och foretagens svarigheter
att hitta ratt medarbetare dr nagot vi hor om dagligen.

Gnosjo dr en ort dar industrin vaxt sig stark och har
har féretagen precis samma problem. Manga ungdomar
kdnner inte till vad ett industrijobb idag innebar och det
har varit svart att locka ungdomarna bade till utbildning
och jobb. Men inte ldngre.

Vi har besokt Gnosjé Automatsvarvning som vant
trenden. De arbetar numer med validering som metod
for att sikra kompetensen och kan nu skorda framgang-
arna. Vi traffar Linda Fransson, familjeforetagare i andra

generationen. Genom att validera alla nyanstdllda enligt
den mest grundldggande kompetensen, CNC-teknik2017
grund att sta pa.
Det valideringsverktyg vi tar fram f6r branschen heter
Tryckeri dr ett av flera
foretag som testar valide-
med sina anstallda for att —
utvardera vilka baskun-
arbete behoéver ha.
Lds mer om hur valider-
kan tillimpa det i ditt fore-
tag i vart tema pd sidorna

ser man till att alla som kommer in i féretaget har samma
Grafisk Grund. Trydells

S
ringsverktyget tillsammans I__ e '

- -
skaper en person i grafiskt
ing fungerar och hur du
9-16.

Ravindra Parasnis, VD
ravindra.parasnis@grafiska.se
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SPANINGEN

Grafiska Foretagens medlemmar har ett tydligt
rekryteringsbehov bade pa kort och lite langre
sikt. Behovet att ersatta medarbetare som slutar
och en god konjunktur gor att cirka 350 personer

behover rekryteras det kommande aret och om-
kring 1 000 personer de kommande fem aren.

TEXT HENRIK SMEDMARK | FOTO SHUTTERSTOCK
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Svart att rekrytera
Kunnig arbetskraft

rognoscentret har pa Gra-

fiska Foretagens uppdrag

undersokt rekryterings-

behovet bland medlems-
foretagen. Undersokningen pekar
mot ett tydligt rekryteringsbehov pa
350 personer det kommande aret dar
ndstan hélften utgors av tjansteman.
Pa langre sikt ar prognosen cirka 200
personer per ar varav ca 2/3 utgors av
yrkesarbetare.

Pa kort sikt finns ett stort behov av
tjanstemadn for att ersitta medarbetare
som gar i pension eller byter jobb och
for att tillfora foretagen ny kompetens.
For yrkesarbetare ar behovet relativt
jamt fordelat mellan ersédttningsrekry-
teringar och utokad verksamhet. Pa
sikt finns ett 6kat behov av ny kompe-
tens bland yrkesarbetare.

Samtidigt visar Svenskt Naringslivs
rekryteringsenkat att manga grafiska

4

foretag har svdrt att rekrytera. 35 % av
rekryteringsforsoken har misslyckats.
Konsekvensen av detta ar 6kad arbets-
belastning och ldgre 16nsamhet och
utveckling.

-Vdra medlemmar har svart att
rekrytera kunnig arbetskraft. Det géller
savdl grafisk kompetens som IT, teknik,
elektronik och ingenjérskompetens,
sager Henrik Smedmark, ansvarig for
kompetensférsérjning pa Grafiska
Foretagen.

For att klara framtidens kompetens-
behov behovs savil att fler unga soker
sig till relevanta utbildningar som att
de grafiska foretagen visar att man ar
ett attraktivt alternativ pa arbetsmark-
naden. o

Las resultatet av hela undersokningen
pa grafiska.se

8lafiska

Underlatta rekryteringen med hjalp
av var rekryteringshandbok och var
handbok for prao som finns

pa grafiska.se
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Bli mer digital med
kostnadsfri workshop

Genom Kickstart Digitalisering kan vi erbjuda dig att
kostnadsfritt delta i en workshopserie dar du far hjalp
att skapa ett starkare foretag genom digital forandring.

» Workshopserien genomfors regionalt  oavsett var i forandringsprocessen ni
vilket gor att du moter och samverkar befinner er. Kickstart riktar sig till chefer
med andra foretag i din region. Att och nyckelpersoner som har mandat att
delta i Kickstart digitalisering innebar genomfora forandringar. ©

att du endast investerar tva arbets-
dagar for att fa inspiration och stéd
pa digitaliseringsresan. Du kan delta

Besok grafiska.se/kickstart for
kursdatum, orter och anmalan.

KICKSTARTS UPPLAGG UNDER TRE DAGAR

Heldag med inspira- Halvdag med work- Halvdag da deltagar-
tionstalare och 6vningar  shops da visionerna na presenterar sina
att vaga stort med skalas ned till konkreta utvecklingsprojekt och
digitaliseringens projekt i deltagarnas far feedback.
mojligheter. verksamheter.

SAGT OM KICKSTART

»Kickstart éiir en bra mojlighet att
triffa andra foretag och komma
igang cller slutfora uppstartade pro-
jekt inom digitalisering. Vi indrade
till exempel var tidsstiimpling tack
vare projektet.«

Lars Norén, vd for Converflex
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Ddarfor ska ditt foretag
ocksa ga Kickstart

» Hej Marita Skommar,
séljare pa Trycket i
Dalarna. Du gick
tillsammans med tre
kollegor Kickstart
digitalisering i hostas
i Rattvik.

Varfor valde ni att
hoppa pa Kickstart?

- Jag laste inbjudan
och kande att det gick i linje med att vi borjat
diskutera och planera digitalisering som effekti-
viseringsmetod.

Vilka ar de viktigaste lardomarna
som ni dragit fran Kickstart?

- Vi fick god kontakt med andra typer av
foretag och inblick i hur de tankt och gjort i sin
digitaliseringsresa. Vi fick t ex tips pa en coach
som hjalpt ett annat foretag att kartlagga och
genomfora sin digitalisering och som skulle pas-
sa aven for oss. Vi har nu anlitat denna person.

Har ni planer pa forandringar/arbetssatt
som ni ska jobba med framover som har
koppling till kickstart?

- Ja, vi planerar, pa langre sikt, ett saljsystem
som blir integrerat i produktionssystemet med
bla. processer som idag tar manuell tid som
kan automatiseras for effektivitet.

Kan du rekommendera andra grafiska
foretag att ga Kickstart? Varfor?

- Ja, vi vill rekommendera detta till foretag
som kanner att det ar svart att greppa, ta beslut
och fullfolja sin digitalisering. Har far man hjalp
med var man kan vanda sig och vad man ska
gora. Man far traffa foretag i liknande situa-
tion att bolla med. Bade foretag som kommit
langre och foretag som man kan dela sina egna
erfarenheter med.

Vad tyckte du om konceptet med kickstart,
dar foretag fran flera olika branscher mots?

- Bra, att fa hjalp att komma igang. Bred-
den av branscher berikar och tankesattet "att
komma igang” med kickstarten ar den samma
oavsett.

Vilka var dina viktigaste insikter?

- Vi tog med oss, bland mycket annat, att det
ar battre att kora igang i liten skala an att inget
gora alls. Och skulle man da upptacka under
resans gang att man valt fel vag och behdver
byta, da blir skadan mindre an om man skulle
satsat stort direkt.



Martin Elofsson, tidigare pa Grafiska Foretagen och numera

projektledare pa SIS, kommer en gang per ar att ge oss en

-

statusrapport fran standardiseringsfronten. Grafiska Foretagens
representant i den tekniska kommittén ar Paul Lindstrom och
pa kansliet ar det Kaj Flick som ar kontaktperson.

TEXT MARTIN ELOFSSON | FOTO SHUTTERSTOCK

NYTT FRAN TEKNIKFRONTEN

PDF 2.0 bryggar gapct
mellan tryck och skirm

land de forslag till nya standarder
och specifikationer som SIS/TK 434
och ISO[TC 130 arbetar med under
hésten kan ndmnas:

PDF/X

Den senaste foreslagna versionen av forma-
tet for tryckfardiga PDFer, PDF[X, version 6,
kommer att vara helt baserat pa PDF 2.0. Det
ar fortfarande i utkastsversion, men mycket
arbete gors for att gora det fullt ut kompatibel
med PDF 2.0, samtidigt som det sdkerstalls

att utskriftsflodena omdirigeras pa PDF-filer
pa ett stabilt och férutsdgbart satt. Detta dr
inte alls sd enkelt som det kan ldta, eftersom
utskrift av arbetsfloden idag kan vara véldigt
komplext, inklusive variabeldata, ett brett
utbud av skrivare, bldck och substrat. Nytt i
PDF 2.0 ar Page Level Output Intents och battre
stod for flerfargstryck (fler an bara CMYK)
vilket 6kar inom digitalt férpackningstryck.
Detta Okar forutsdttningarna aven for forpack-
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ningstryckerier att anvanda PDF[X for battre
kvalitet och enklare produktion.

PDF

Bland de viktigaste standarderna som tagits
fram for branschen under senare ar, vid sidan
av processkontrollserien ISO 12647, finns upp-
dateringen av PDF till version 2.0.

Detta filformat startade som ett proprie-
tart format utvecklat av Adobe, men 2008
overlamnades den fortsatta utvecklingen till
grafiska branschen och den forsta versionen
av PDF som blev standard fick namnet ISO
32000-1 (i princip detsamma som PDF 1.7).
Sedan dess har Adobe tillsammans med andra
experter i bdde ISOs tekniska kommittéer och
sarskilda PDF-féreningar under de senaste
aren, for att fordjupa funktionerna i PDE. Av de
manga malen kan ndmnas strukturer, battre
anpassning till HTML och ldttare att anvdanda
pa surfplattor och smarta mobiler. PDF 2.0
stoder OWP-tekniken (Open Web Platform), sa

det blir lattare att skapa HTML fran en PDF-fil.
Det betyder att en PDF-fil fortfarande har en
fast layout, men kan ganska enkelt konverte-
ras till HTML med en dynamisk layout, mer

»Standardiser-
ing mojliggor
okad automa-
tion och hog kvalitet.«

Martin Elofsson, projektledare pa SIS.

lamplig fér mobila enheter. PDF har dessutom
moderniserats vad giller sikerhetsfunktioner
med kryptering och certifikat, samt stodjer
anvandningen av Unicode och UTF-8 som
anvands i metadata etc. Funktionerna kring
digitala signaturer har ocksa uppdaterats och
kan anvdndas med industristandarder som
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DSS (Document Security Store), liksom DTS
(Document Time-Stamp-ordbdcker).

PDF ar utan tvekan det foredragna filforma-
tet for utskriftsbaserad publicering och PDF
2.0 innehaller flera férbéttringar for manga
typer av utskriftsfloden. Till exempel har sdttet
att gora svartpunktskompensation dntligen
gjorts till en ISO-standard (18619) och PDF 2.0
stoder korrekt anvindning av detta. Termen
svartpunktskompensation var fran bérjan
bara en intern Adobe-teknik, vilken inte stods i
ICC-baserade arbetsfloden. Med publiceringen
av IS0 18619 bor alla leverantdrer av RIP-system
och farghanteringsapplikationer kunna goéra
detta pa ett sammanhangande och forutsag-
bart sdtt.

Riktlinjer for certifieringskriterier:
Forpacknings- och etikettryck
Forpackningsindustrin bestar av en lang
produktionskedja med manga arbetsfloden
for produktion av olika tryckta produkter.
Riktlinjer som nu utarbetas ska ange de mal
och toleranser som kravs for att implementera
bl a firghantering av dessa arbetsfloden. SIS/
TK 434 har bjudit in fler férpackningstryckeri-
er for att delta inom detta och andra arbeten
som dr gemensamt med civilproduktion.

Specifikation av utbyggbar metadataplattform
(XMP) - Del 1: Datamodell, serialisering och
huvudegenskaper

Metadata gor att anvandare och applikationer
kan arbeta mer effektivt med resurser. Det
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handlar om information kring de digitala
dokument som fardigstalls for tryck, sa

som teckensnitt, bilder och kommenta-

rer. Oavsett mjukvara fér denna infor-

mation kan XMP anvdndas som plattform for
leverantdrsoberoende utbyte av data. Denna
internationella standard ger ocksa ytterligare
riktlinjer for programmerare som imple-
menterar XMP-metadata fér modifiering och
lagring av dessa data.

Utvardering av noggrannhet i ICC-profilers
fargkonvertering

ICC-profiler anvands mestadels fér konverte-
ring av fargdata fran RGB till CMYK. Detta ska
ide flesta fall goras sa att en sd exakt farg-
matchning som mgjligt gors. Denna tekniska
specifikation ska bistd vid utvirderingen av
denna kolorimetriska rendering.

ISO/WD 23395 Metod och anordning

for provning av ytstyrka vid lackning
Standardforslaget ar nu ute i stadiet CD
(Committee draft). En rekommendation

for den som dr intresserad av detta omrade dr
att titta pa ISO 4624:2016 Fdrg och lack - Bestdm-
ning av vidhdftning - Dragprovning publicerad
under TC 35 Paints and varnishes.

Dessutom revideras standarden for miljo-
paverkan, SS-ISO 16759:2016 Kvantifiering och
kommunikation av berdkning av koldioxid-
utslapp for tryckta medieprodukter. o

SIS S S S S S S S S SSSSSSSSSS SSS S SS
/

Grafisk teknik dr en hornpelare i kommunikatio-
nen mellan manniskor och utgor basen for stora
delar av medieindustrin. Overgangen till digitala
tekniker staller nya krav pa snabb och omfattan-
de standardisering for att sakerstalla kompatibi-
litet, lagringsmajligheter och sparbarhet.
Kommittén for grafisk teknik deltar aktivt for

att paverka riktlinjer och innehall i framtida
standarder. Standardiseringen avser terminologi,

NONNNNNNNNNNNN

Det har ar TK 434 for standardisering inom grafisk teknik

7
/
/
testmetoder och specifikationer for hela den /
grafiska produktionskedjan, fran original till /
fardig produkt. Utover trycktekniker, tryckfarger /
och efterbehandlingssystem dagnas den dynamis- /
ka utvecklingen pa prepress-omradet stor upp- /
marksamhet, det galler sarskilt fargsepareringar, ;
overforings- och lagringsformat for prepressdata, v
digital bildhantering m.m. Y

/

///////////////////////////////////////A
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Konffattat

”Jag far tydligare
tolkningar och en

djupare forstaelse”

» Sara Johansson,
HR-chef pa Elanders
har deltagit i flera
HR-natverkstraffar
och rekommenderar
andra medlemsforetag
att delta.

Varfor gar du pa vara HR-néatverk?

- Jag far sa bra och aktuell information!
Manga intressanta fragor lyfts, det blir bra
diskussioner och tydligare tolkningar av
fragorna, vilket gor att man far en djupare
forstaelse. Man inser att alla foretag oavsett
storlek och bransch som ar med sitter med
samma problematik och fragestallningar.
Man far ett bredare perspektiv.

Finns det fortfarande ett varde
av att traffas?

- Ja! Det ger sa mycket att komma hit.
Jag som sitter i ledningsgruppen formedlar
ju mycket vidare till ovriga i organisationen.
Det dr ett satt att fa omvarldsbevakning i
fragor som ar aktuella. Aven om vi kommer
fran olika branscher och sma och stora
foretag sa har vi likartade fragestallningar
inom personalfragor.

Har du varit med pa HR-natverk tidigare?
- Absolut! Jag forsoker ga pa alla. Jag har
t ex varit med pa natverk om l6n och GDPR.

Kan du rekommendera andra medlems-
foretag att ga pa nasta HR-natverk?

- Ja, jag tror att man oavsett bolags-
storlek har nytta av den information man
far.

7
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» Tveka inte att kontakta arbetsgivar-

jouren med fragor kring arbetsratt och
kollektivavtal. Jouren ar 6ppen for vara
medlemmar under vardagar 8:30-16:30.

08-762 79 70 | info@grafiska.se
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Shdande

» Formanligare fordonsforsakring.
Tillsammans med var forsakringsformedlare
Arctic har vi forhandlat fram en annu battre
fordonsforsakring for foretagsagda fordon for
vara medlemmar. Avtalet innebar att var
fordonsforsakring sanker er nuvarande
premie med 10%.

Forsakringsbolaget ar Protector och du
erbjuds samma omfattning och till samma
sjalvrisker som du har idag, men till en lagre
premie*. Alla kommer med andra ord att bli

erbjuden en sankning oavsett vilket forsak-
ringsbolag man har idag*.

Forutom att du spar pengar far du dess-
utom fria mil sa du behover aldrig oroa dig
for att vara underforsakrad. Erbjudandet
galler personbil, latt lastbil, slap och truck.
Ta del av erbjudande pa arctic.se/fordon

*Om du har haft manga och dyra skador kan den offererade
premien avvika fran 10 procent. Det kravs en UC. Om du
redan har en fordonsforsakring som ligger i Protector kan
du inte ta del av erbjudandet.

SIMON NAR UNGA
PA INSTAGRAM

» Den tredje och sista filmen fran Brand
Factory dar Simon Lussetti visar kalendern
for sin hund Edna ar marknadsford pa
Instagram. Filmen har fatt totalt 134 116
visningar och natt 60 128 unika personer.
Totalt har de marknadsforda filmerna fran
Brand Factory fatt 315 733 visningar och
natt 90 976 unika personer.

Lis mer om kampanjen pa grafiska.se

/o

» ... har finpapper okat med jamfort med
samma kvartal forra ret. Vardet av det
offsettryckta 6kade med 11,5 procent, digital-
tryckt knappt 1 procent och storformat med
knappt 5 procent. Grafiska Foretagen samlar
in forsaljningssiffror fran ett antal repre-
sentativa tryckerier som tillsammans utgor
merparten av det varde som produceras av
Finpapperstryckerierna.

Las mer under Nyheter pa grafiska.se

»Nidr Kompetensbehoven
pa arbetsmarknaden nu
snabbt foriandras behover
det finnas forutsittningar

att kunna komplettera
Kunskapsluckor .«

Sagt av Anders Ferbe, ordforande i Valideringsdelegationen

i en kronika pa arbetsmarknadsnytt.se.
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TEMA VALIDERING:

GRAFSK GRUND GOR
KOMPETENSEN T YDL

Det handlar om ett verktyg som kan vanda den trend
som i 6ver 20 ar gjort det svart att hitta, vidareutveckla
och behalla den industrikompetens som ar livskraften
i Sveriges tillverkningsindustri.

Nu galler det att ta till vara pa mojligheten i grafiska

branschen med hjalp av var egen modell Grafisk Grund.
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INNEHALL:
10 Valideringen hittar vardefull kompetens i grafiska industrin

12 Har satts kunskaperna pa prov
14 Nyckeln ar att fa in ratt folk pa ratt plats

16 Verktyget som ska vanda trenden
+ Sa gar det till - validering pa tre timmar

ILLUSTRATION MAJA MODEN



VALIDERINGEN HITTAR VARDEFULL

industrikompetens

— OCH NU HITTAR GRAFISKA INDUSTRIN SIN EGEN

20 ar i yrket, men ingenting som visar vad du faktiskt kan. Samtidigt en skriande brist
pa anstéllningsbar kompetens i hela den svenska industrin, ar ut och ar in.
Industrivalidering ar en atgird som moter bada dessa problem. Nu finns en modell for validering
i grafisk industri, en modell som blir lonsam bade for foretag och medarbetare.

TEXT PER TORBERGER | ILLUSTRATION MAJA MODEN | FOTO SHUTTERSTOCK

edan nu gar det att
validera enligt vara
modeller. Vdrt ndsta
steg dr att sdkerstdlla att
valideringen kan goras
pa fler platser och fler
testanordnare och att det blir kommersiellt
tillgdngligt for vara medlemsforetag och
andra att anvdnda valideringsmodellen.

10

Det sdger Henrik Smedmark, utbildnings-
ansvarig pa Grafiska Foretagen och en avdem
som har drivit valideringsprojektet for flera
arbetsgivarorganisationers rakning. Han
pratar om valideringsmodellen Grafisk Grund
som nyligen blivit firdig och nu kan genom-
foras pa ndgra pionjdranldggningar i Bords
och i Malmo (se annan artikel).

Malet med Grafisk Grund dr att testa

kompetenser som dr specifika for grafiska
branschen. Grafisk Grund testar kunskap och
fardighet inom:
« grundldggande grafisk kunskap
o produktionsforstaelse och system
« produktionsprocess
» underhall och service.

Detta gors som en del i den bredare valider-
ingen Industriteknik Bas och ger vid handen
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om en viss person har vad som kravs for arbete
inom grafisk industri.

-Validering &r ett nytt stt att tinka. Den
input jag har fatt av foretag som har testat
modellen ar vildigt positiv - valideringen
tacker upp en brist idag som handlar om att
veta vilken kompetens olika personer har natt
idag, sager Henrik Smedmark.

Starker foretaget - och lonsamheten
Viktigt med valideringen ar att den dr jord-
ndra. Arbetet med att ta fram testets innehall
har pagatt under drygt ett ar och har gjorts
tillsammans med GS-facket.

-Samarbetet har varit viktigt, det ger oss
perspektiv som vi inte fir som bara arbetsgiva-
re, siger Smedmark.

»Far du bort

Kkompetens-
brister sikrar
du lonsamheten.«

Henrik Smedmark, utbildningsansvarig
Grafiska Foretagen.

Istdllet som det ofta dr, "kloka personer i ett
rum som tdnker fram bra att ha-kunskap”, har
kraven i Grafisk Grund tagits fram i ndra sam-
arbete med bdde arbetsgivare och medarbeta-
re. Det innebdr att de kunskaper som testas ar
sddana som gor skillnad hos féretagen. Ofta
handlar det om det grundldggande.

- Det dr kunskaper som ofta blir osynliga,
men har du bara en person med grundldggan-
de kunskap om hur du ldser ritningar kan det
bli dyrt om den personen blir sjuk. Sa kunska-
pen om vilka kompetenser som finns beh6vs
verkligen, siger Henrik Smedmark.

En annan aspekt gdller potentiella medar-
betare med utbildning och erfarenhet fran
andra lander: ndr det gdr att sdkerstélla deras
kompetens, blir antalet anstdllningsbara
personer plotsligt mycket storre.

Det finns goda féretagsekonomiska skél att
validera kompetensen pa sitt foretag:

- Far du bort brister i féretaget som beror
pa saknad kompetens sdkrar du lénsamheten
hos foretaget. Det syns ocksa i att branscher
dar foretagen kartlagt kompetensen ofta ock-
sa gar battre dn andra branscher, sdger Henrik
Smedmark.

Medarbetarna med pa baten
For foretaget ar valideringen ett satt att sikra
attratt kompetens finns i foretaget, att de som
anstalls kan det de behover och att kartldgga
vilka utbildningsbehov som finns.

Men dven medarbetarna och deras fackliga
foretradare ser nytta med validering.

- Det har lange varit ett problem for vara
medlemmar att pa ett exakt och tydligt
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sdtt siga vad man behover utvecklas inom.
Validering dr ett verktyg for att kartlagga vilka
utvecklingsbehov man har, siger Kenneth
Edvardsson, ombudsman pa GS-facket.
Arbetet med valideringsmodellen har
bland annat inneburit att olika arbets-
uppgifter har behovt fortydligas nar de
har brutits ned och kartlagts for att
kunna testas, siger Kenneth Edvards-
son, ndgot som gor det lattare ocksa
for arbetsgivarna att beskriva vad de
behover.

Verktyg for omstallning

Ett tillfdlle da validerade kunskaper
kommer vil till pass for de anstéllda
ar vid omstdllning.

- Ofta dr vara medlemmars senaste
betyg fran grundskolan eller gymnasiet.
Har kan man fa ett kvitto pd att man har
kunskaper som gor en attraktiv for hela den
grafiska industrin eller for hela industrin,
sdger Kenneth Edvardsson.

- Darfor kommer detta att bli ett valdigt
viktigt verktyg for att fa sin kompetens pa
prant ndr man soker nya jobb, till exempel
vid omstéllning ndr man blivit uppsagd.
Men i forsta hand ska det vara ett verktyg for
att fa till en strukturerad kompetensutveck-
ling inom féretagen.

Fackligt medgivande kravs

Medarbetarna och deras fackliga representan-
ter dr ocksa en nyckel till valideringen 6ver
huvud taget. For att ett foretag ska fa genom-
fora ett valideringsprojekt pa ndgot avde

»Det ir viktigt
att fa sin
" Kkompetens
pa prant.«

Kenneth Edvardsson, ombudsman pa GS-facket.

certifierade testcentren, kravs samverkan
med den fackliga organisationen.

-Vi kommer aldrig tilldta att vira medlem-
mar stdlls nakna av detta - det ska inte vara
ett verktyg for arbetsgivarna att avslja de
anstalldas brister. Det har ska vara ett verktyg
for starkt kompetensutveckling och vi kom-
mer att krdva att medlemmarna far tillfalle till
kompetensutveckling pa de omraden dér det
behdvs, sdger Kenneth Edvardsson.

Kommersialisera och vidareutveckla

Nu pagdr arbetet med att etablera fler testcen-

ter dar Grafisk Grund kan genomforas och att

ta fram de avtal som ska gora sa att alla test-

center testar likadant och enligt samma krav.
- Vi haller ocksa pa att titta pa en variant

av testet som ska testa just digitaltryckare.
Det ar en roll som dr ny pa det sétt att det
inte dr sjdlvklart vad som kdnnetecknar en
kompetent digitaltryckare. Nu ser vi hur vi
kan tydliggora branschens forvintan, sager
Henrik Smedmark.

I ndra anslutning till valideringen ligger
det EU-projekt som heter "Svenskt referens-
ramverk for kvalifikationer”, SEQF, ndgot
som ska underldtta rekrytering fran hela
EU. Bakom projektet ligger de stora skillna-
der som ligger i bland annat begrepp och
bendmningar mellan samma branscher i olika
lander - malet dr att kunna tydliggora vilken
kompetens som faktiskt efterfragas vid varje
rekrytering.

-Jag sitter just nu och ser om vi kan fa delta
iett projekt dar vi far in vdra validerings-
modeller i kvalitetssystemet, och det ser san-
nolikt ut som att vi kommer att fa géra detta.
Sa det hander saker pa det har omradet,
avslutar Henrik Smedmark. ©

Grafisk Grund bygger
pa Industriteknik BAS ...

P ... och kan kombineras med Automation BAS
for befattningar som innebdr arbete i automa-
tiserad produktion.

P Valideringen omfattar grundlaggande grafisk

kunskap, produktionsforstaelse och system,
produktionsprocess samt underhall och service.

P Grafiska Foretagen och GS-Facket ar huvud-
man for systemet genom Grafiska Yrkesnamn-
den. Alla testcenter som ar ackrediterade for
Industriteknik BAS kan ansoka om att fa teckna
avtal om att fa validera enligt Grafisk Grund.
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TEMA | VALIDERING

HAR SATTS |
KUNSKAPER

PA PROV

id bordsandan sitter Roger Kris-

tiansson, larare for den grafiska

utbildningen pa Universitets-

holmens gymnasium i Malmé.
Han haller pa att utveckla ett validerings-
verktyg tillsammans med sina lararkollegor
Allan Stahlbrand och Linus Johansson fran
gymnasieskolan i Boras. Projektledare ar
Thomas Pettersson, som kallats in som
expert pd valideringsfragor och det ar Henrik
Smedmark, ansvarig fér kompetensforsorj-
ning pa Grafiska Féretagen, som dragit igdng
valideringsprojektet.

Roger Kristiansson berattar att han har varit
runt pa en handfull tryckerier i sédra Sverige
och testat valideringsverktyget. Aven hans
elever hemma i Malmo har fatt svara pa fra-

gorna. Nu ar det i stort sett klart for att anvan-

das i skarpt lage nar det gdller att utvardera
vilka baskunskaper en person har i grafiskt
arbete. Trydells dr en av de sista anhalterna
pa resan mot det fardiga verktyget. Efter
arsskiftet ska det var tillgangligt for medlem-
marna i Grafiska Foretagen.
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Koncentrationen runt konferensbordet hos Trydells
Tryckeri i Laholm &r pa topp. Forutom klickandet fran
tangentborden ar det alldeles tyst nar de fyra testdel-
tagarna knappar in sina svar pa de barbara datorerna.

TEXT OCH BILD ROLAND WIRSTEDT

Det har varit ett ganska langvarigt och
modosamt jobb. Det borjade férra dret med
att arbetsgruppen besokte flera féretag for
att fa underlag till en kompetensbeskrivning
dar man forsokte ringa in vad tryckerierna
kravde for grafiska grundkunskaper aven
anstalld.

L., »Mellan 65

W och 70 pro-
= cent ratt bor
man ha for godkéint.«

Roger Kristiansson, ldrare Universitetsholmens
gymnasium.

- Utifrdn kompetensbeskrivningen satte vi
sedan ihop ett stort batteri av frdgor. Men un-
der resans gang, i samband med sadana har
tester, har flera fragor sorterats bort eftersom
en del var for ldtta och andra for svara. Vi har
dven formulerat om ett antal fragor, férklarar
Roger Kristiansson.

Nu dr man nere i fem omrdden med
vardera 15 fragor, alltsa totalt 75. Varje fraga
har fyra svarsalternativ varav endast ett ar
det rdtta. Provet tar runt en timma att gora.
Tanken &r att man ska ha runt tva tredjedelar
ratt for att klara testet.

- Dédr har vi inte riktigt bestimt oss
exakt dn, men ndgonstans mellan 65 och 70
procent ratt bor man ha for att bli godkand,
sager Roger Kristiansson.

Deltagarna runt bordet borjar bli fairdiga
och enligt Roger, som har facit i sin dator,
har det gtt bra.

Helen Andersson, projektledare, ir positiv
till att det tas fram ett valideringsverktyg.

- De flesta som jobbar i den hdr branschen
ar ju utbildade pa sina foéretag. Vi har ju
aldrig fatt ndgot kvitto pd vad vi kan. Det har
kdnns bra, det dr ratt vdg att ga, tycker hon.

Thomas Dahlberg, offsettryckare, instim-
mer och tycker att frigorna var pa ratt niva
ndr det géller grafiska baskunskaper.

Roger Kristiansson tror att valideringen
kan vara ett sitt att hoja statusen i branschen.
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it "D.sgs'fﬁr test. 75 fragor inom fem

olika omraden ingar i validerings-
testet. Deltagarna har cirka 60
minuter pa sig att svara.

- Hittills har det varit for mycket av att
hamta folk fran gatan. Valideringsverktyget
visar att det krdvs kunskap for att klara job-
bet. De flesta branscher har nagon form
av kunskapsvalidering.

En trappa ned sitter Elizabeth Trydell, som
ar ekonomi- och personalansvarig. Hon har
varit verksam i branschen i 20 ar.

Hon ser flera férdelar med det nya verk-
tyget.

- Nar vi anstaller folk darfor att vi tror att
de dr lampliga och dugliga blir utbildnings-
tiden for lang och kostsam for oss. Vi brukar
rakna runt tre ar innan de pd egen hand
klarar jobbet. Dessutom ar vi inte sarskilt
duktiga pa att ldra ut det grafiska baskun-
nandet. Det handlar bade om att vi inte har
tid ute i produktionen eller kanske ritt sorts
personer anstéllda for uppgiften, siger
Elizabeth Trydell.

De traditionella rekryteringskanalerna
for Trydells har hittills varit nigon man
kdnner, anstdlldas barn och bekanta, arbets-
formedlingen och annonsering.
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-Med ett valideringsverktyg kan vi i sam-
band med nyanstdllningar se vilka kunskaps-
luckor den har killen eller tjejen har och
ddrmed fd larlingsutbildningen mer effektiv
och riktad, sdger hon.

| ett storre sammanhang ser Elizabeth Trydell
verktyget som en mojlighet att utlokalisera
delar av den grafiska utbildningen till flera
gymnasier runt om i landet.

Det var ndra att Roger Kristiansson och
Universitetsholmens gymnasium i Malmo
hade blivit forst ut med att dra igang en

»Med ctt vali-
deringsverk-
tyg kan vi fa
lirlingsutbildningen
mer effektiv.«

Elizabeth Trydell, ekonomi- och personalansvarig,
Trydells Tryckeri.

grafisk utbildning pa regional basis for ett
tjugotal elever i Sydsverige under innevar-
ande dr.

Men tyvarr stupade projektet pa att
finansieringen inte kunde 16sas i tid.

- Jag tycker det var en utmarkt idé. Pa
regional niva finns det ett tillrdckligt stort
underlag for att ha grafiska utbildningar.

Dd kan eleverna ldsa de allmdnna dmnena
pa hemmagymnasiet och ldra sig de grafiska
kunskaperna pa distans och fd praktik pa ett
lokalt tryckeri. Sedan anvdnder man sig av
valideringsverktyget for att kontrollera att
eleverna har tillgodogjort sig utbildningen.
Da blir det plotsligt vdldigt enkelt, sdger
Elizabeth Trydell.

Ett annat anvdndningsomrade for det nya
verktyget ar att kunna testa personer som
har fatt sina yrkeskunskaper utomlands.

- Jag skulle mycket val kunna tinka mig
att anstdlla en sddan person. Bara jag vet att
han eller hon har kunskaperna for att klara
jobbet. Spraket lar man sig, sdger Elizabeth
Trydell. o
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TEMA | VALIDERING

Att hitta ratt kompetens har sa gott som alltid varit ett bekymmer
for Gnosjo Automatsvarvning. Med validering av bade befintlig
och ny personal har foretaget tagit ett stort kliv i ratt riktning.

- Det ar min dvertygelse att det har ar precis ritt vag att ga,

sager vd Linda Fransson.

TEXT PIERRE HENRIKSSON | FOTO ERIK THOR

o
-
|
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-

e i
nder efterkrigstiden blomst-
rade Gnosjoregionen och tre
decennier senare hade kommu-
nen 300 industriforetag. Inte
konstigt att regionen sedan dess har blivit ett
mekka for svensk industri. I dag finns det om-
kring 1500 industriforetag i omradet, som
numera dven inkluderar Gislaved, Virnamo
och Vaggeryd.

[ mitten av 1970-talet, nar tillvaxten i
omradet trots den internationella lagkon-
junkturen borjade ta rejal fart, var ocksa
tiden dd Gnosjo Automatsvarvning tog form.
Foretaget startades visserligen redan 1947,
men det var 1974 som paret Olle och Solweig
Fransson kopte bolaget. Passande nog samma
dag som Solweig lades in pa BB for att féda
dottern Linda.

Drygt 40 ar senare ir Linda sjilv vd och styr
familjeforetaget mot framtiden. Tillsammans
med lillasystern Anna dr hon ocksa numera
majoritetsdgare, dven om Olle och Solweig
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fortfarande finns kvar i bakgrunden. D&
som nu med samma stora utmaning.

- Frdgar jag mamma och pappa har det
standigt varit en utmaning att hitta ratt
kompetens. Men pa lite olika satt. Forr var det
vanligare att man valde industrin. I dag vet
nog inte ungdomar ens vad man gor pd en
industri. Det finns ingen naturlig koppling
som tidigare nar man exempelvis fick folja
med fordldrarna till jobbet, sdger Linda.

Trots att svarigheterna med att hitta ritt
kompetens har bestatt, har Gnosjo Automat-
svarvning hoga krav pd sina anstallda.
Genom att validera alla nyanstéllda enligt
CNC-teknik2017 ser foretaget ocksa till att den
nya personalen har kunskapen som kravs:
Vilket skapar savdl utmaningar som mojlig-
heter. A ena sidan minskar antalet tillgang-
liga personer med ritt kompetens. A andra
sidan skapar det battre forutsattningar for att
verkligen hitta ratt.

- Visst, det kan bli jattebra om du inte har
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nagon férkunskap om industrin alls och du
borjar helt fran noll. Det finns tillfillen nar
man hittar den dir personen. Men det ar stor-
re risk att det stannar upp av olika orsaker;
att det inte dr rdtt person pa ratt plats, eller
att vi inte har tid att utbilda, sdger Linda och
fortsétter:

- For oss dar det en 6verlevnadsfraga. Valide-
ringen och certifieringen ger oss kunskap om
vad de verkligen kan. De olika yrkena skiljer
sig sd ofantligt fran foretag till foretag, sa vi
har exempelvis ingen aning om vad det inne-
bar att vara operator pa grannforetaget.

Sedan ungefar tio ar tillbaka har Gnosjo
Automatsvarvning ocksd validerat all sin
befintliga personal. Aven de som tidigare
hade klarat proven. Ndgot som till en borjan
mottogs med en viss skepsis.

- Vi konstaterade att det vore bra att fa
full kontroll dven pa personalen vi har i dag.
Det fanns vissa som tyckte att de redan var
fardiga med allt vad skola heter och undrade
om de verkligen skulle behova gora det har
testet. Men de gick utbildningen och konsta-
terade sedan att det var bra att de gjorde det.
Dels for deras egen skull, att bevisa vad de
verkligen kan. Dels for varan, att vi far reda
pa vilka kunskaper som finns i huset. Nar vi
gjorde valideringen konstaterade vi ocksa
varfor vissa team fungerade bra. Det &r min
overtygelse att det har dr precis ratt vag att
g4, sdger Linda.

- Hela processen kidndes vildigt nyttig och
jag tror att vi dr ganska unika pa den biten att
vi verkligen har gdtt igenom all var personal.

I dag har Gnosjo Automatsvarvning drygt 60
anstdllda. Foretaget dr specialist pa svarvning
och tillverkar smd, komplexa detaljer - van-
ligtvis mellan 3 och 25 millimeter - fran serier
om 100 stycken till flera miljoner. Filosofin dr
att detaljerna ska kunna vara fardigarbetade
nar de limnar maskinerna. Det finns inga
manuella eftertempon, vilket minimerar
riskerna for fel. Ett framgdngskoncept, menar
Linda Fransson. Sarskilt med anledning av

att majoriteten av detaljerna gar till fordons-
industrin.

- Dér ar det tuffa krav pa noll fel, vilket ock-
sd innebdr att det stdller hoga krav pd vara
medarbetare - hur de utfor sitt arbete.

[ takt med att kraven pa personalen har
okat har det dven blivit 6kade satsningar pa
dem. Hos Gnosjo Automatsvarvning tanker
de inte bara pa maskiner, nar det pratas
investeringar.

- For oss dar det en tydlig strategi, att inte
bara ldgga vikt vid de hdrda sakerna utan
dven investera i personalen. Darfor har vi
gjort en extra stor satsning i var budget pa
just detta. Vi har beslutat oss for att g in med
totalt 12 miljoner under de tre kommande
aren pa mjuka saker, pa exempelvis l6ner,
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utveckling av personalen och hallbarhets-
fragor.

Efter ett antal ar av stark tillvixt inom indu-
strin spar marknaden att hégkonjunkturen
nar sin topp under 2018 for att ddrefter dter
vdanda nerdt. Men pa Gnosjé Automatsvarv-
ning ser man dn sa lange inga orosmoln pa
himlen. Faktum dr att man
under borjan av hosten hal-
sade inte mindre dn sex nya
medarbetare, dir merparten
var operatorer, vilkomna.

- Vi expanderar och den
senaste tiden har varit helt
galen. Alla bokar pa for fullt
och vi har fullbelagt ett halvar
framat, sager Linda.

- Och dven om det skulle bli
en ny, kraftig lagkonjunktur
sa har vi en filosofi att vi ska se
till att all personal fortsatt ska
vara kvar hos oss. Sa var det i
slutet av 00-talet ndr vi gick
ifran fantastiska siffror 2008
till det motsatta aret efter,
och sa vill vi att det ska vara
dven framdver om situationen
uppstar igen.

Atgdrderna - savil de ekono-
miska investeringarna som
satsningarna pd validering
och certifiering - har ocksa
gett tydliga positiva effekter,
menar Linda Fransson.

-Vi som foretag har blivit
duktigare 6ver huvud taget,
och vi har fler medarbetare
som stannar hos oss. FOr oss
ar det A och O, superviktigt.
Pratar vi om att ha bra medar-
betare sd kravs det ocksd att vi
tar hand om dem, sdger hon.

- Andra positiva delar som
det hdr har fort med sig ar
bland annat att vi har blivit mer flexibla. Det
finns ocksa storre forstdelse hos personalen
och det har blivit ldttare att flytta om folk.

I takt med intdget av automatisering och
digitalisering férdndras svensk industri kraf-
tigt. Den smarta industrin kraver nya typer
av jobb, som kraver nya kompetenser - ofta
specialistkunskaper. Samtidigt &r Gnosjoregi-
onen inte det starka industrimekka som man
en gang var. Sedan storhetstiden har tusen-
tals arbetstillfallen forsvunnit fran regionen
och det blir allt svarare att locka ungdomar
till industrin. Det, tillsammans med valide-
ringskraven, gor att utbudet av potentiella
rekryteringar blir allt farre.

Pa Gnosjo Automatsvarvning jobbar
foretaget hart med frdgan om den framtida

kompetensférsorjningen. Ett exempel dr det
kommunala projektet Industrinatten, dar
hogstadieungdomar far mojlighet att lara
kdnna regionens industriféretag och far en
forsta kontakt med den framtida arbetsmark-
naden.

- Det finns inga enkla jobb inom industrin
langre. Vi maste ut och tala om vad vi har

for typ av arbetsplatser, och marknadsfora
oss mot potentiella arbetare. Det dr latt att
sdga att samhallet ska 16sa utbildningar och
utbildningsplatser, men vi maste bli battre
pa att berdtta om det. Sverige lever pa teknik
och vi madste borja bli stolta dver oss sjdlva
och det vi gor.

Vad ger ni for rad till andra foretag som fun-
derar pa att borja validera sin personal?

- Det forsta dr att vara 6ppen och kunna
motivera sd att alla férstar varfér man gor
det. Det ar ocksd viktigt att vdga hoja statusen
och férvantningarna pd personalen. Man ska
vara stolt over foretaget och det man gor. Och
inse hur viktig industrin ar for Sverige och
for Gnosjo i vart fall. ©
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TEMA | VALIDERING

Ingegerd Green har varit
med och tagit fram industri-
valideringen sedan forsta borjan.

rist pa jobb. Brist pa arbetskraft.
Samtidigt. Den paradoxen &r inte
ovanlig i dagens Industrisveri-
ge. Ska problemet 16sas maste
industrin fa ett valfungerande kompetens-
forsorjningssystem, ndgot som inte ar fallet
idag, ndr vissa gar arbetslosa och andra tappar
produktion pa grund av brist pa personal.

Sedan flera decennier har tillverknings-
industrin - vars cirka 50 000 foretag star for
20 procent av det svenska foradlingsvardet
och sysselsdtter drygt 500 000 personer - litat
pa att utbildningssystemet levererar den
kompetens som behdvs. Mdnga olika atgarder
och aktiviteter har genomforts for att skolan
ska utbilda pa den nivd som kréavs for att elev-
erna ska vara anstdllningsbara efter examen.
Resultaten av satsningarna ar flera, och bland
de mest framgangsrika dr Teknikcollege.

Men skolan kan inte 16sa industrins kom-
petensbehov.

- Det finns tva floden i kompetensforsorj-
ningssystemet, sager Ingegerd Green. Vi kan
rekrytera in ny kompetens fran utbildnings-
systemet eller satsa pa strategisk kompetens-
utveckling av vara anstéllda. Ska rekrytering-
en fungera maste de som anstalls ha ratt kom-
petens for att fungera i industrin. Industrin
har satsat mycket pa att fa ratt kvalitet i utbild-
ningarna.

Samtidigt som vi genom tiderna har fokuse-
rat helt pa utbildningarna, har vi 6ver 500 000
medarbetare som vi inte satsar tillrackligt pa.

Tog fram modell for egna behov

Det dr har branschvalidering av medarbetare
kommer in. Det berdttar Ingegerd Green, vd pa
Skarteknikcentrum Sverige, som dnda sedan i
slutet pa 1990-talet arbetat med den skdrande
bearbetningsbranschens valideringsmodell
for CNC-tekniker. Idag kan det synas valdigt
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VERKTYGET SOM SKA

vanda trenden

Branschvalidering ar nyckeln till smart kompetensforsorjning och det
som efter decennier av kompetensbrist kan vanda trenden for
Industrisverige. Det menar Ingegerd Green, vd for Skarteknikcentrum
Sverige, som ar en av organisationerna bakom Svensk industrivalidering.

TEXT PER TORBERGER | FOTO SVEN MAGNUSSON

forutseende och visionart: da handlade det
om krass verklighet, om vi far tro Ingegerd.

-Var bransch ligger tidigt i produktions-
kedjan. Nar industrins tillverkningsmetoder
fordandras, blir vi bland de forsta att fa veta det
eftersom vi till stor del bestar av underleve-
rantorer till stora kunder med hog utveck-
lingstakt. Pa 1990-talet blev vi medvetna om
att kompetensen var det absolut viktigaste for
konkurrenskraften i var bransch berdttar hon
och fortsatter:

-Islutet avdet decenniet slog vi huvudet i
vaggen. Vi fick ett akut behov - vi var tvungna
att gora nagot for att se till att féretagen hela
tiden kan uppdatera sin kompetens.

IF Metall, Skandia och Lernia hade bdrjat
ett arbete med validering som Skarteknik-
centrum Sverige kunde fortsatta att utveckla.

"Paradigmskifte” pa arbetsmarknaden

Ndr det pratas validering hamnar fokus ofta
lite fel, tycker Ingegerd. Det handlar lite for
ofta om hur man gor, lite for séllan om varfor.

SA GAR DET TILL

Validering

-Det dr sa latt att prata om det konkreta.
Men vad vi verkligen behover prata om, det
ar vilket paradigmskifte vi star infér och dar
validering ar en nyckelkomponent, siger hon.

I grunden handlar det om att definiera vil-
ken kompetens som krdvs hos en medarbetare
for att denne ska kunna klara ett jobb med hog
produktivitet och kvalitet och sedan synlig-
gora vilken kompetens personen har. Det
ingar ocksa att medarbetaren ska kunna bidra
till att utveckla och férbattra arbetet.

- Hur mater och varderar man det ddr? Det
drjattesvart. Men det dr det vi har ett system
for. Om det dr ndgot av det vi gjort som ar vart
nagra miljoner, sd ar det att vi har beskrivit
kompetensen som krdvs sd att den gar att
madta, vardera och utveckla, siger Ingegerd
Green.

- Man madste kunna beskriva kompetensen
sd att den gar att utveckla, annars finns ingen
vits med validering. Det har vi gjort - vi har en
standardiserad metod som &r kvalitetssdkrad.
Du kan lita pa det hir. o

pa tre timmar

» Branschvalideringen i Svensk
industrivalidering ar kvalitets-
sakrad och gar till sa att man

vander sig till ett ackrediterat
testcenter dar en behdorig
testledare genomfor validering-
en. Industriteknik BAS och dvriga
BAS-valideringar gors via ett
webbaserat verktyg och tar i
genomsnitt tre timmar.

- Fragorna ar konstruerade sa
att de testar forstaelse, precis
som moderna korkortstester,

sager Ingegerd Green. For en del
branschspecifika valideringar
kravs aven en praktisk testdel
vid maskin som tar ytterligare
tva timmar.

Ingegerd berattar att systemet
bestar av manga fragor om sam-
ma saker. Detta ar dels for att
personer som testas samtidigt i
ett rum ska kunna fa olika fragor
som testar samma kompetens,
dels for att personer som testas
flera ganger inte ska fa samma

fraga

mer an en

gang. De olika
frageomradena viktas
gentemot varandra beroende
pa hur centralt kompetens-
omradet ar for arbetet som
ska utforas.

- Nar testet ar klart gar test-
ledaren igenom resultatet med
individen och tar fram ett forslag
pa kompetensutvecklande
atgarder.
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or tio ar sedan grundade jag
och mina bokcirkelkompisar
Publit. En mjukvarutjanst vars
idé, for oss grundare, var en
lika given succé som hjulet -
att trycka bocker forst efter att
man fatt betalt istdllet for att
trycka stora upplagor och lag-
ga dessa pa lager for att sedan
hoppas pa det basta.

Vi satsade allt vi dgde pa denna, till synes,
givna succé. Vi skulle gora bokutgivningen
hallbar; spara papper (trettio procent av alla
bocker som trycks makuleras fortfarande),
minska kapitalforstoringen, sanka risken,
demokratisera férlagsbranschen och, inte
minst, se till att alla bocker fick ett evigt liv
- halleluja! Det visade sig emellertid ldttare
sagtan gjort.

Det forsta vi gjorde var att kontakta tryckerier
for att hitta en samarbetspartner som delade
var vision. Sedan dess har vi varit i standig
dialog med den grafiska branschen. En dialog
som inte alltid varit enkel och ofta praglats
av begreppsforvirring. Mycket av denna for-
virring ligger i att tryckerier inte verkar vilja
vara tryckerier. Jag vet inte om det beror pa
for manga managementkonsulter eller bara
pa dalig sjdlvkansla. Mdnga dialoger har f6ljt
foljande monster:

Tryckeri: - Hej Publit, vi tycker att ni verkar

bra och vill jobba med er.

Publit: - Kul, berdtta mer om ert tryckeri.

Hur jobbar ni?

Tryckeri: - Vi dr inget tryckeri, vi dr en tjdnst,

en kommunikationsbyrd, ett IT-foretag,

en distributér, en mediapartner.

Publit: - Men ni trycker bocker?

Tryckeri: - Jo, det gor vi.

Publit: - Men ni dr inget tryckeri?
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Tryckeri: - Nej. Eller jo. Eller; det beror pd
vad nivill att vi skavara...
Publit: - OK, vi hors...

Varfor har det latit sa? Alla branscher for-
dndras i grunden av digitaliseringens kraft.

I bokbranschen rader det ocksa forvirring
och dalig sjdlvkansla. Behovs forlagen? Vilka
varden ska dom i sa fall tillféra? I grund och
botten maste alla aktorer i ett ekosystem till-
fora varde for att rattfirdiga sin plats i ekosys-
temet. Ndr digitaliseringen slar till férandras

ekosystemet och dirmed det upplevda vardet.

Darfor behover man backa tillbaka och fraga
sig vilket varde man tillfor. Svaret pa fragan ar
avkastning. Tillf6r man rdtt varde sa fir man
betalt.

Den grafiska branschen ir fortfarande helt
fastiden prissattningsmodell som kallas cost
plus. Det innebadr i korthet att man tar betalt
genom att ldgga pa en marginal pa sina varu-
kostnader och darmed fa ett pris. Motsatsen
kallas vardebaserad prissdttning. Dar tar man
reda pd vilket varde kunderna upplever och
later det avgora priset.

Jag tycker att den grafiska branschen ska
stdlla om till virdebaserad prissdttning.
Annars ar risken uppenbar att man blir en
rundningsboj. Man slipper ocksa den typen
av forvirrade dialoger som ovan. Da skulle
dialogen kunna lata sahar:

Tryckeri: - Hej Publit, vi dr ett tryckeri som vill
trycka era bocker och vivet hur vi skulle kunna
gora det pa ett sdtt som tillfor virde for er.
Publit: - Vad spdnnande, berdtta mer!

Tryckta bocker kommer vara viktigt under
manga dr framadt. Att kunna trycka dessa
bocker lika viktigt. Lat det utgora grunden
i ert vairdeerbjudande - att vara tryckeri.

Knerikar

Per Helin,
grundare, Publit

”Jag vet inte om
det beror pa for
manga manage-
mentkonsulter
eller bara pa dalig
sjalvkansla”
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ARBETSGIVARE

NYTT BESLUT

Karensavdrag istallet for karensdag

» Riksdagen beslutade den 20 maj 2018 om
inforande av ett lagstadgat karensavdrag i
sjukforsakringen. Avdrag ska motsvara 20 %
av den sjuklon som arbetstagaren genom-
snittligt berdknas fa under en vecka. Syftet
med forslaget ar i forsta hand att uppna

en mer rattvis sjalvrisk i samband med
sjukfranvaro. Avdraget ska inte bli olika
bara for att arbetstagare har oregelbunden
arbetstidsforlaggning och man kommer
ocksa till ratta med problemet att en

arbetstagare till exempel sjukskriver sig
sista timmen pa arbetsdagen.

Den nya bestammelsen trader i kraft
den 1januari 2019.

Kommentar

Forbundet sitter nu och forhandlar med
arbetstagarsidan om en anpassning av
vara kollektivavtal. Nar férhandlingarna
ar klara kommer vi ga ut med information
om vad som galler.

NYTT BESLUT

Andringar inom familjepolitiken

» Riksdagen beslutade den 24 oktober 2018
om vissa andringar inom familjepolitiken.
Forandringarna innebdr sammanfattningsvis
foljande:

« Aven pappan ska ha ratt till fordldrapenning
i samband med besdk hos médravarden.
Foraldrapenning for sadana besok ska kunna
ldmnas fran ock med den 60:e dagen fore
den beraknade tidpunkten for barnets
fodelse till ock med dagen for forlossningen.

En foralder vars barn genomgar en intro-
duktion for att delta i viss verksamhet enligt
skollagen (det vill sdga nar ett barn bérjar

i ny forskola, skola eller fritidshem) ska

ha ratt till foraldrapenning for att delta i
introduktionen, aven om foraldern inte har
barnet i sin vard.

.

Kravet pa anmalan av tillfallig foraldrapen-
ning samma dag som barnet blir sjuk ska
tas bort. Forsakringskassan ska dock endast
kunna betala ut tillfallig foraldrapenning
om ansokan avser tid som inte ligger langre
tillbaka i tiden an 90 dagar fore den dag da
ansokan kom in till Forsakringskassan.

- Tillfallig foraldrapenning ska kunna ldmnas
till flera foraldrar for samma barn och tid
nar foraldrarna avstar fran forvarvsarbete
i samband med att de deltar i en kurs som
anordnas av en sjukvardshuvudman i syfte
att lara sig varda barnet. Detta galler bade
for sjuka barn och barn med funktionhinder.

f
é .

Kommentar

Det bor papekas att en ratt till foraldrapen-
ning i vissa situationer dven innebar en ratt
for en arbetstagare att vara ledig fran sitt
arbete. De foreslagna andringarna innebar
inte nagon forandring av formanstiden, det
vill sdga de antal dagar under vilka foraldra-
penning kan ldmnas. Om bada féraldrarna
valjer att ta ut foraldrapenning samtidigt
innebar det att antalet foraldrapenningdagar
nar barnet har fotts blir farre.

-—"q'ﬂ‘.
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Koriakia
OAOEL GV,
Jounen

® Du vet val att du alltid kan .
kontakta var arbetsgivarjour I
i fragor som galler relatio-

nerna till dina anstallda.

Tala med nagon av vara

erfarna foretagsradgivare

pa telefonnummer

ARBETSGIVARE

Grafkom & Grafiska Foretagen presenterar:

SAVE THE DATE!

08-762 79 70. » Den 7 maj hoppas vi fa triffa dig pa Print Next och vart arsmote.
6ppettider' 08.30-16.30 Konferensen kommer dga rum pa Radisson Blu Royal Park Hotel

.

A\

MIBsah ITIE, .

nyheter och viktig information

» Tva ganger i manaden skickar vi ut nyhetsbrev dar vi samlar de mest
intressanta och nyttiga nyheterna for dig som ar medlem. Finns det till
exempel ett behov att kompetensutveckla dina medarbetare? | nyhetsbrevet
far ni exempelvis information om aktuella kurstillfallen.

Vid avtalsrorelser skickar vi ut ett specifikt nyhetsbrev som vi kallar
"Avtalsnytt”. Med avtalsnytt kan ni snabbt ta del av de senaste nyheterna
inom avtalsrorelsen som ber6r vara medlemsforetag och den grafiska
branschen.

Ga in pa grafiska.se/nyhetsbrev och teckna en prenumeration redan idag!
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i Frosundavik, Solna.

Du har val inloggning
till vara medlemssidor?

» Pa vara medlemssidor finns exklusiv information
som bara vara medlemsforetag kan ta del av. Har
hittar du bland annat var Arbetsgivarguide. | den
finns allt du behover ha koll pa i din roll som
arbetsgivare.

For att ta del av informationen pa vara medlems-
sidor behover du skapa ett webbkonto. Du registrerar
det enkelt pa grafiska.se/registrera-konto.

Det som behovs for att registrera konto ar fore-
tagets organisationsnummer och ert medlems-
nummer hos Grafiska Foretagen. Medlemsnumret
hittar du pa din faktura.

Om du inte har tillgang till medlems- J
numret kan du kontakta Carina 4
Gisler pa vart medlemsregister, \
08-762 68 24 eller via e-post w
carina.gisler@grafiska.se




» Formaner som underlittar
vardagen for dig som dar medlem
1 Grafiska Foretagen

Foretagsforsakring
for dina behov

» Vem vill inte ha en forsdkring anpassad
till det egna foretaget? Tillsammans med
vara medlemsforetag har vi i samarbete
med Arctic utvecklat en foretagsforsakring
som ar anpassad till de speciella forhal-
landen som ett grafiskt foretag har.
Forsakringen kan enbart tecknas av
medlemsforetag i Grafiska Foretagen.
Eftersom det ror sig om en gruppforsakring
kan Arctic i de allra flesta fall erbjuda en
betydligt lagre forsakringspremie an om
du sjalv skulle teckna motsvarande forsak-
ring. Grafiska Foretagens foretagsforsakring
erbjuder en bra trygghet som bas for din
verksamhet.

Forsakringen innehaller
- Egendomsforsakring
- Brand-, vatten- och inbrottsforsakring
- Avbrottsforsakring
- Omarbetningsforsakring
- Maskin- och maskinavbrottsforsakring
- Ansvars-, formogenhetsbrotts-
och rattsskyddsforsakring
- Lyft- och transportforsakring
- Tjanstereseforsakring
- Tillaggsforsakringar

Lds mer om forsakringen pa
grafiska.se/foretagsforsakring

Grafiska Foretagen ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen
for den grafiska industrin.
grafiska.se

En timmes kostnadsfri
° ° ° [-] ° °
juridisk radgivning

» Flera av Grafiska Foretagens medlems-
foretag behover assistans med lOpande
radgivning och stod i affarsjuridiska fragor
som uppkommer i den dagliga verksam-
heten. En del av var medlemsservice ar
att erbjuda er tillgang till affarsjuridisk
radgivning av god kvalitet till konkurrens-
kraftiga villkor.

Darfor har vi slutit ett ramavtal med
advokatfirman Walton advokater. Genom
avtalet erbjuds medlemsforetagen en
timmes kostnadsfri juridisk radgivning
och darefter 20 procent rabatt pa arvodet.
Walthon Advokater ar en affarsjuridisk
advokatbyra med specialistkompetens
inom bland annat avtalsratt, bolagsratt,
entreprenadratt, tvistelosning och offentlig
upphandling.

Kontaktpersoner:
Madeleine Sifvert
madeleine.sifvert@walthon.se, 070-716 67 03

Henrik Sjogren
henrik.sjogren@walthon.se, 073-926 25 58

Jonas Jonsson
jonas.jonsson@walthon.se, 070-718 78 02

For mer information om Walton
och vara kontaktpersoner, besok
walthon.se/medarbetare

GDPR-sakra med
var experthjalp

» Nu har du som medlem ocksa tillgang till
30 minuters kostnadsfri radgivning kring
GDPR fran Wainikkas Innovationshyra.
Skulle din fraga ta mer an 30 minuter att
reda ut, debiterar Wainikkas Innovations-
byra 2 000 kr/timme, minus en rabatt pa
20 procent for Grafiska Foretagens med-
lemmar, for tid utover de inledande 30 min.
Maila anders@wainikka.se eller ring
070-577 30 79.

Formanligare
fordonsforsakring

» Tillsammans med var forsakringsfor-
medlare Arctic har vi forhandlat fram en
annu battre fordonsforsakring for
foretagsagda fordon for vara medlemmar.
Avtalet innebar att var fordonsforsakring
sanker er nuvarande premie med 10%.
Forsakringsbolaget ar Protector och du
erbjuds samma omfattning och till samma
sjalvrisker som du har idag, men till en
lagre premie. Alla kommer med andra ord
att bli erbjuden en sankning oavsett vilket
forsakringsbolag man har idag.
Lds mer och ta del av erbjudandet pa

arctic.se/fordon

grafiska

FORETAGEN
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Kan man avtala
om tystnadsplikt?

o9 o

b

I vart foretag far man som anstilld
kunskap om kénsliga uppgifter. Ar det
okej att ta in en sekretessklausul i
anstallningsavtalet och hur lange galler
tystnadsplikten i sadant fall?

Det ar ganska vanligt att man tar in en
sekretessklausul i ett anstdllningsavtal
ndr man anstdller ndgon som ar tankt
att inneha en nyckelposition i foreta-
geteller en position som innebdr stor
insyn. En sekretessklausul innebdr att
den anstéllde inte far anvdnda sig av
och sprida sekretessbelagd informa-
tion. Bakgrunden &r just att anstdllda
ofta far tillgdng till kdnsliga uppgifter
som arbetsgivaren inte vill ska komma
ut. En sddan sekretessklausul ar som
huvudregel giltig under hela anstall-
ningen och géller dven ldng tid efter
att anstédllningen har avslutats.

Aven utan en sekretessklausul giller
att arbetstagaren mdste vara lojal mot

arbetsgivaren och inte far agera pa ett
satt som kan skada arbetsgivaren. Om
arbetstagaren avslojar kansliga uppgif-
ter som skadar arbetsgivaren riskerar
denne att, trots avsaknad av en uttryck-
lig sekretessklausul, bli uppsagd eller
avskedad. Ndr anstdllningen avslutas
upphor dock lojalitetsplikten att galla.

Era foretagshemligheter kan ocksa vara
skyddade enligt lagen om foretags-
hemligheter. Skyddet uppkommer per
automatik givet vissa férutsdttningar
och innebdr att en anstélld som utnytt-
jar eller rojer en foretagshemlighet kan
bli skadestandsskyldig och fa betala
bade ekonomiskt och allmént skade-
stand. Foretagshemligheter kan bl.a.
bestd av know-how, kundregister eller
annan information av betydelse ur
konkurrenshdnseende. Om en anstalld
utnyttjar eller rojer uppgifter efter det
att anstédllningen har avslutats kréavs

J B Fgon & s

det dock synnerliga skal for att arbets-
tagaren ska bli ansvarig. Synnerliga
skal kan exempelvis vara att en anstalld
under sin anstédllningstid forbereder
och planerar att utnyttja och roja infor-
mation direkt efter att anstdllningen
avslutats.

Har du som arbetsgivare fragor
eller funderingar som beror dina
anstallda? Ring var arbetsgivar-
jour pa 08-762 79 70. Jouren ar

oppen for alla medlemmar var-
dagar mellan 8:30-16:30.

Det gar ocksa bra att maila till
info@grafiska.se.

Anna Freij svarar
pa dina fragor.
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»Den losning som
ser ritt ut fran
borjan kanske

inte dr den riitta.«

Anna-Lena Johansson
Regionansvarig
anna-lena.johansson@grafiska.se
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Grafiska Foretagen

Box 555 25 B PP Sverige, Port Payé

102 04 Stockholm

Varens kurser

Duktiga och kunniga chefer skapar Plats: , Hesselby Slott,
lonsamma foretag. Genom att fokusera Maltesholmsvagen 1

° o hi ° k Startar: 13 mars 2019, kl 09.00
mer pa HUR-gora och inte sa mycket Slutar: 14 mars 2019, kl 16.00
pa VAD-gora okar vi medvetenheten

kring det egna chef- och ledarskapet.

Kursen syftar till att forbattra Plats: Plats:

deltagarnas f6rhandlingsbeteende Naringslivets Hus, Storgatan 19 Naringslivets Hus, Storgatan 19
3 . . Pris: 8 000 kr exkl. moms Pris: 8 000 kr exkl. moms

och forhandlingsteknik. Kursen Startar: 1 april 2019, kl 10.00 Startar: 7 oktober 2019, kl 10.00

inkluderar praktiska moment Slutar: 2 april 2019, ki 16.00 Slutar: 8 oktober 2019, kl 16.00

som MBL-forhandlingar och
tvisteforhandlingar.

Kurserna innehaller genomgang Plats: Plats:
av arbetsmiljﬁfrégor kopplade Eli.te Hotel Knaust, Storgatan 13 Ka'pitel 8, Klarabergsviadukten 90
ill arb . ikti Pris: 2 750 kr exkl. moms/ Pris: 2 750 kr exkl. moms/
tiltl arbetsgivarens ansvar, viktiga deltagare och dag deltagare och dag
arbetsrattsliga lagregler samt Startar: 19 mars 2019, ki 08.30 Startar: 24 sept 2019, kl 08.30
genomgéng av kollektivavtalen. Slutar: 21 mars 2019, kl 16.00 Slutar: 26 sept 2019, kl 16.00
Plats: Plats:
Elite Hotel Marina Plaza, Radisson Blu Scandinavia Hotel,
Kungstorget 6 Sodra Hamngatan 59
Pris: 2 750 kr exkl. moms/ Pris: 2 750 kr exkl. moms/
deltagare och dag deltagare och dag
Startar: 21 maj 2019, kl 08.30 Startar: 19 nov 2019, kl 08.30

Slutar: 23 maj 2019, kl 16.00 Slutar: 21 nov 2019, kl 16.00




